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1. PRESENTACIÓ

Una vegada més, la Universitat de Lleida presenta la Memòria Acadèmica amb la
voluntat de donar a conèixer, tant a la comunitat universitària com als ciutadans en
general, el treball i els resultats d'un any de vida d'aquesta institució, donant
compliment, d'aquesta manera, a l'obligació que tenen totes les institucions públiques
de retre comptes a la societat dels recursos que li atorguen per dur a terme la missió
que els ha estat encomanda, que en el nostre cas no és altra que contribuir a la
creació, la conservació i la transmissió del coneixement.

Enguany es presenta la Memòria Acadèmica del curs 2002/2003, un curs marcat pel
procés d'adaptació i renovació de l'organització interna de la institució imposat per
la nova normativa universitària, que ha tingut la concreció en l'aprovació dels nous
Estatuts de la UdL i en l'elecció d'un nou rector, ja d'acord amb el que disposa la Llei
orgànica d'universitats.

Juntament amb els importants canvis legislatius que configuren el futur immediat
del medi universitari, en el treball del dia a dia, les dades de docència, recerca i
transferència confirmen que la UdL està assolint un nivell de maduresa i de resultats
significatiu, com ho prova la celebració del 25è aniversari de la Facultat de Medicina.
Aquests bons resultats, però, no han de portar-nos al conformisme, sinò que ens
han d'encoratjar per aconseguir mantenir-los i millorar-los.  Mostra d'aquesta voluntat
és la continuació durant el curs acadèmic 2002/2003 dels processos d'avaluació
institucional i l'elaboració dels plans estratègics que han de marcar el futur dels
diferents centres, l'elaboració i aprovació de nous plans d'estudis i el procés
d'implantació de noves titulacions.

La Universitat, però, no pot restar aliena al teixit social al qual pertany, i ha continuat
durant aquest curs acadèmic la necessària interacció amb el món que l'envolta, com
ho proven la participació de la nostra universitat en diferents programes de cooperació,
l'organització de les aules de la gent gran o la impartició de cursos d'extensió
universitària.  En aquesta mateixa direcció; la UdL no ha restat al marge d'un
esdeveniment tan rellevant com la guerra de l’Iraq i el moviment en favor de la pau
que es va generar al seu voltant, com a generadora de pensament crític, un punt de
referència necessari per al conjunt de la societat.

Tots aquests esdeveniments i molts d’altres es troben a la Memòria Acadèmica
2002/2003.  Una memòria que, amb la finalitat de fer més accesible la informació
continguda es presenta en un format que combina els suports paper i informàtic; en
el primer es recullen les dades bàsiques i més rellevants del curs 2002-2003, mentre
que en el segon es fa una exposició completa dels resultats derivats de l'activitat
duta a terme per la UdL en aquest període.

La Memòria que teniu ara a les vostres mans vol reflectir amb tota la intensitat el
treball realitzat individualment i col·lectivament durant tres-cents seixanta-cinc dies
per tots els membres de la comunitat universitària (personal acadèmic, personal
d'administració i serveis i estudiantat) amb l'objectiu d'esdevenir una universitat
innovadora, capdavantera en docència i investigació i compromesa amb el nostre
entorn natural i cultural.
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2. ÒRGANS DE GOVERN

EQUIP DE GOVERN

Rector
Dr. Joan Viñas Salas

Secretària general
Dra. Ana M. Romero Burillo

Vicerector de Professorat
Dr. Joan Ramon Rosell Polo

Vicerector de Recerca i Innovació
Dr. Ramon Canela Garayoa

Vicerector d'Infraestructures
i Tecnologies de la Informació
Dr. César Fernández Camón

Vicerector de Qualitat i Planificació
Dr. Joan Prat Corominas

Vicerector de Docència i Estudiantat
Dr. Carles Alsinet Mora

Vicerector d’Activitats Culturals i Projecció
Universitària
Dr. Jaume Barrull Pelegrí

Gerent
Sr. Josep M. Sentís Suñé

Coordinador de Rectorat
Dr. Xavier Gómez Arbonés

Coordinadora d'Economia
Dra. Maria Farré Perdiguer

Coordinador de Relacions Internacionals
Sr. Estanis Fons Solé
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La UdL, amb la seva preocupació per la millora de la qualitat, amb l’ objectiu
principal d’esdevenir una universitat caracteritzada per l’excel·lència en
totes les seues manifestacions (docència, investigació i com a institució),
durant el curs acadèmic 2002/2003 ha continuat amb els processos
d’avaluació institucional i amb l’elaboració dels plans estratègics que han
de marcar el futur dels diferents centres.

Processos d’avaluació institucional iniciats durant el curs 2002/2003:
- Llicenciatura en Educació Física
- Enginyeria Informàtica de Gestió
- Enginyeria Informàtica de Sistemes
- Anàlisi de la Inserció Laboral
   dels Graduats de la UdL

3. LA QUALITAT
INSTITUCIONAL I LA
PLANIFICACIÓ ESTRATÈGICA

Durant el curs 2002/2003 s’han presentat els plans estratègics següents:
1. Planificació Estratègica 2003-2007 de la Facultat de Ciències de l’Educació (aprovada pel Consell Social
el 29 d’abril de 2003).
2. Planificació Estratègica 2003-2007 de l’Escola Tècnica Superior d’Enginyeria Agrària
(aprovada pel Consell Social el 21 de maig de 2003).
3. Planificació Estratègica 2003-2010 de la Facultat de Medicina (aprovada pel Consell Social el 21 de
maig de 2003).
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4. LA COMUNITAT UNIVERSITÀRIA

Resum de la matrícula oficial de primer, segon i tercer cicle*
*Dades de matrícula del maig de 2003

ESTUDIANTAT HOMES DONES TOTAL

          CENTRES PROPIS
Estudiantat de 1r cicle 2.603 2.905 5.508
Estudiantat de 2n cicle 1.272 1.580 2.852
Estudiantat de 3r cicle (doctorat) 153 199 352
TOTAL DE CENTRES PROPIS 4.028 4.684 8.712

          CENTRES  ADSCRITS
Estudiantat de 1r cicle 382 700 1.082
Estudiantat de 2n cicle 271 122 393
TOTAL DE CENTRES ADSCRITS 653 822 1.475

TOTAL DE CENTRES 4.681 5.506 10.187

Resum de la matrícula oficial de primer i segon cicle, per centres*
*Dades de matrícula del maig de 2003

CENTRES HOMES DONES TOTAL

        CENTRES PROPIS
ETSEA 1.547 1.057 2.604
EU d’Infermeria 47 239 286
EU Politècnica 793 152 945
Facultat de C. de l'Educació 257 978 1.235
Facultat de Dret i Economia 792 1.140 1.932
Facultat de Lletres 265 510 775
Facultat de Medicina 174 409 583
TOTAL 3.875 4.485 8.360

         CENTRES ADSCRITS
INEFC 496 197 693
EU Turisme Terres de Lleida 22 130 152
EU Turisme dels Pirineus La Seu 14 35 49
EU Turisme Manresa 18 42 60
EU de Relacions Laborals 71 177 248
EU de Treball Social 32 241 273
TOTAL 653 822 1.475

TOTAL DE CENTRES 4.528 5.307 9.835
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La UdL ha tingut 10.187 estudiants matriculats



Carnet Universitat de Lleida
Ofereix diverses prestacions a l’estudiantat:
préstec bibliotecari,
consultes acadèmiques,
funcions 4B opcionals,
automatriculació
accés a instal·lacions...

La UdL és una universitat que té com a objectiu
principal la formació de l’estudiantat en uns
ensenyaments de qualitat. Ser universitari o
universitària és, però, quelcom més que això, i la
Universitat ofereix moltes i variades possibilitats per
harmonitzar l’estudi amb altres activitats formatives,
culturals o lúdiques. Això és possible perquè es posa
a disposició de l’estudiantat, serveis i personal que,
any rere any, procuren adaptar-se a les seves
demandes i necessitats.
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Professorat per departaments

Departaments CU CEU TU TEU PATP PATC AJU ALTRES TOTAL

ADMINISTRACIÓ D’EMPRESES I GESTIÓ
ECONÒMICA DELS REC. NATURALS 3 4 11 8 4 1 1 32
ANGLÈS I LINGÜÍSTICA 6 5 2 3 16
CIRURGIA 3 5 23 31
CIÈNCIES MÈDIQUES BÀSIQUES 10 2 16 16 6 50
DIDÀCTIQUES ESPECÍFIQUES 1 12 7 2 22
DRET PRIVAT 4 7 1 7 1 20
DRET PÚBLIC 8 8 2 9 2 1 30
ECONOMIA APLICADA 2 1 6 4 4 17
ENGINYERIA AGROFORESTAL 1 1 5 14 15 2 38
FILOLOGIA CATALANA 1 2 10 4 2 1 1 21
FIL. CLÀSSICA, FRANCESA I HISPÀN. 7 11 4 22
GEOGRAFIA I SOCIOLOGIA 3 2 7 4 3 19
HISTÒRIA 5 9 1 16
H. DE L’ART I H. SOCIAL 4 1 8 3 2 18
HORTOFRUCT. BOTÀNICA I JARDIN. 1 1 5 8 3 18
INFERMERIA 14 38 52
INF. I ENG. INDUSTRIAL 2 6 13 13 1 35
MATEMÀTICA 1 1 6 9 6 2 25
MEDI AMBIENT I C. DEL SÒL 3 11 10 11 35
MEDICINA 2 7 5 30 44
PEDAGOGIA I PSICOLOGIA 3 8 12 18 1 42
PRODUCCIÓ ANIMAL 3 4 1 4 4 1 17
PRODUCCIÓ VEGETAL I C. FORESTAL 9 4 10 6 5 3 37
QUÍMICA 3 2 3 6 3 17
TECNOLOGIA D’ALIMENTS 3 2 9 4 4 1 23
TOTAL 76 29 168 156 231 20 2 15 697

PERSONAL ACADÈMIC

Dades a 31 de maig de 2003 La UdL té 697 professors i professores



La UdL té 697 professors i professores

PERSONAL D'ADMINISTRACIÓ I SERVEIS

UNITATS Funcionaris Funcionaris Laborals Laborals Total 
interins contractats

H D H D H D H D

Àrea d'Adm. Finances i Control Press. 2 5 1 8
Àrea de Comunicació i Premsa                1 1
Àrea de Gestió Acadèmica 1 11 12
Àrea de Patr., Serv. Comuns i Subm. 1 1 1 11 6 20
Àrea de Recursos Humans 9 1 10
Àrea de S. d'Informació i Com. 1 1 8 10
Assessoria Jurídica 1 1 2
Campus de Ciències de la Salut 4 3 6 3 16
Campus de  Ciències de l'Educació 1 5 1 1 1 1 10
Campus d’Enginyeria Agrària 1 10 3 2 16
Centre de Cooperació Internacional 1 1
Consell Social 1 1 2
Coord. Gestió Campus Rectorat 1 2 3
Departaments 4 21 1 5 10 41
Servei de Publicacions 2 2
Escola Universitària Politècnica 1 2 2 2 1 8
Facultat de Dret i Economia 1 5 6
Facultat de Lletres 2 3 5
Finca Agrària 2 2
Gerència 2 2
ICE 1 3 4
Laboratori d’Arqueologia 1 1
Oficina de Relacions Internacionals 1 1 1 3
Secretaria General / Registre 3 3
Secretaria del Rectorat 2 2
Secretaria dels Vicerectorats 1 7 1 1 10
Servei de Biblioteca i Documentació 3 23 5 2 6 2 41
Servei de Llengua i Terminologia 1 1
Servei de Prev. de Riscos Laborals 1 1 2
Servei d’Extensió Universitària 5 1 6
Serveis Culturals 1 1 1 3
CTT 1 1 1 2 5
Servei d'Esports 1 1 1 3
Sindicatura de Greuges 1 1
SUIC de Microscòpia Electrònica 2 2
SUIC de Reproducció d’Imatge 3 3

TOTAL 26 127 3 14 52 37 3 5 267

Dades a 31 de maig de 2003
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5. LA DOCÈNCIA I LA INVESTIGACIÓ
     A LA UNIVERSITAT

La UdL ha ofert: 36  titulacions homologades, a més de 31 programes de doctorat, així com 57
cursos de formació continuada, mestratges, postgraus i cursos d’especialització.

DOCÈNCIA
Titulacions

ÀREA TÈCNICA
Enginyeria Tècnica Agrícola (1r cicle)

Especialitat en Explotacions Agropecuàries
Especialitat en Hortofructicultura, Botànica i Jardineria
Especialitat en Indústries Agràries i Alimentàries
Especialitat en Mecanització i Construccions Rurals

Enginyeria Tècnica Forestal (1r cicle)
Especialitat en Explotacions Forestals
Especialitat en Indústries Forestals

Enginyeria Agrònoma (2n cicle)
Enginyeria de Forests (2n cicle)

Enginyeria Tècnica en Informàtica de Gestió (1r cicle)
Enginyeria Tècnica en Informàtica de Sistemes (1r cicle)
Enginyeria Tècnica Industrial, especialitat Mecànica (1r cicle)

ÀREA DE CIÈNCIES DE LA SALUT
Llicenciatura en Medicina (1r i 2n cicle)
Diplomatura en Infermeria (1r cicle)
Llicenciatura en Ciència i Tecnologia dels Aliments (2n cicle)

Títol propi en Ciències Sanitàries, Infermeria

ÀREA DE CIÈNCIES SOCIALS
Diplomatura en Ciències Empresarials (1r cicle)
Llicenciatura en Administració i Direcció d'Empreses (2n cicle)
Llicenciatura en Dret (1r i 2n cicle)
Diplomatura en Treball Social (1r cicle)

ÀREA D'HUMANITATS
Llicenciatura en Filologia Hispànica (1r i 2n cicle)
Llicenciatura en Filologia Anglesa (1r i 2n cicle)
Llicenciatura en Filologia Catalana (1r i 2n cicle)
Llicenciatura en Filologia Francesa (1r i 2n cicle)
Llicenciatura en Geografia (1r i 2n cicle)

Llicenciatura en Història (1r i 2n cicle)
Llicenciatura en Història de l'Art (1r i 2n cicle)

Diplomatura en Educació Social (1r cicle)
Mestre (1r cicle)

Especialitat Infantil
Especialitat en Educació Primària
Especialitat en Educació Física
Especialitat en Educació Especial
Especialitat en Llengües Estrangeres

Llicenciatura en Psicopedagogia (2n cicle)

Centres adscrits
Llicenciatura en Ciències de l'Activitat Física i l'Esport (1r i 2n cicle)
Diplomatura en Relacions Laborals (1r cicle)
Diplomatura en Turisme (1r cicle)
Diplomatura en Treball Social (1r cicle)
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RECERCA
Pel que fa concretament a l’any 2002, la Universitat de Lleida ha realitzat inversions en
infraestructures de recerca per un valor global aproximat de 725 mil euros, obtinguts en diverses
convocatòries del Ministeri de Ciència i Tecnologia (FEDER), el Departament d’Universitats, Recerca
i Societat de la Informació, i el Fons d’Investigacions Sanitàries.

L’any 2002 han estat vigents 91 projectes de recerca del V Programa Marc de la Unió Europea,
del Pla Nacional d’Investigació de l’Estat i de fundacions amb criteris d’avaluació similars, que
han representat un global de recursos econòmics per valor de 2,34 milions d’euros. Aquest
nombre de projectes representa un increment del 17% amb relació a l’any anterior. D’altra banda,
i en conveni amb el Departament d’Universitats, Recerca i Societat de la Informació, el Vicerectorat
de Recerca i Innovació ha dedicat un total de 140 mil euros a donar suport pont a noves
incorporacions i a grups de recerca que intentin obtenir recursos de l’esmentat Pla Nacional
d’Investigació.
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Recursos gestionats pel Centre de Transferència de Tecnologia: 5.029.940,00 euros

La Universitat té 79 grups de recerca,
 que s'agrupen en els següents àmbits de coneixement:

Agricultura
Biologia Molecular, Cel·lular i Genètica
Biologia Vegetal i Animal. Ecologia
Ciència i Tecnologia d'Aliments
Ciències de la Computació i Tecnologia
Informàtica
Ciències de la Terra
Ciències Socials
Dret
Economia
Enginyeria Mecànica

Filologia i Filosofia
Fisiologia i Farmacologia
Història i Art
Matemàtiques
Medicina
Psicologia i Ciències de l'Educació
Química
Ramaderia i Pesca
Tecnologia Electrònica i de les Comunicacions
Tecnologia Química

Ajuts econòmics dedicats a la publicació de treballs científics: 28.426,95 euros

Durant aquest curs acadèmic s’han llegit 39 tesis doctorals
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6.

Sr. Václav Havel, escriptor i president de la República Txeca.
Acte d'investidura, 3 de desembre de 2002

Dr. Pierre Parlebas, catedràtic de Sociologia de l'Esport a la Facultat de Ciències Humanes i Socials
de la Universitat René Descartes-Sorbona París V.
Acte d'investidura, 22 d'octubre de 2002

Exili català,
Acte d'investidura, 11 de novembre de 2002
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7. LA PROJECCIÓ DE LA UNIVERSITAT

RELACIONS EXTERNES

OFICINA DE RELACIONS INTERNACIONALS

Programes en els quals participa la Universitat de Lleida:
Programa Sòcrates/Erasmus
Programa de Mobilitat de la UdL
Asia-Europe Foretry Exchange Programme (ASEFOREP)
Programa SICUE
Programa de Cooperació Interuniversitària
Programes internacionals de tercer cicle
Altres accions i acords bilaterals de cooperació

Evolució del nombre d'estudiants enviats i acollits dins el
programa Sòcrates/Erasmus durant els últims deu anys
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INTERACCIÓ AMB LA SOCIETAT
CENTRE DE COOPERACIÓ INTERNACIONAL

Entre d’altres programes destaquen el Programa de Cooperació entre les Universitats Catalanes i
les de Bòsnia i Hercegovina i el Programa Tempus.

Durant el curs 2002/2003 s'ha continuat amb els tres projectes Tempus-Phare, que concedeix la
Unió Europea, per contribuir al desenvolupament de l'ensenyament superior en els països de
l'Europa de l'est i de l'antiga Unió Soviètica. Els projectes tenen una durada de tres anys, fins al
2005, i estan dotats amb un pressupost molt important. Els objectius d'aquests projectes són la
mobilitat estudiantil en l'àmbit de les ciències agràries i alimentàries, el desenvolupament de plans
d'estudis d'informàtica i l’establiment d’una legislació alimentària homologable a l’europea. Els
departaments implicats són els de Matemàtica, Informàtica i Enginyeria Industrial, Tecnologia
d’Aliments i Medi Ambient i Ciències del Sòl. A més a més de la UdL hi han participat universitats
d’altres països de la Unió Europea (Alemanya, el Regne Unit, França, Portugal, Àustria, Holanda,
Itàlia) i universitats de Bòsnia i Hercegovina.

CENTRE D'INFORMACIÓ I DOCUMENTACIÓ PER AL DESENVOLUPAMENT (CIDD)

S'ha creat l'Equip d'Estudis i Recerca, format per 8 persones i que té el suport d'un professor
universitari, que tutelarà els estudis que es vagin fent i publicant, amb l'objectiu d'ampliar els
recursos existents al CIDD . El tema de la primera recerca se centra en els efectes de la globalització
econòmica sobre el teixit comercial de Lleida i comarques.

UNIVERSITAT D'ESTIU

23 cursos oferts, 16 cursos duts a terme i 310 estudiants. Seus dels cursos: a la Seu d'Urgell, seu
principal i també a Vielha, el Pont de Suert, Tremp i Esterri d'Àneu.

AULES DE LA GENT GRAN

297 matriculats, dels quals 225 són dones i 72 són homes.

CURSOS D'EXTENSIÓ UNIVERSITÀRIA

7 cursos oferts, amb 112 persones matriculades.
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SERVEIS CULTURALS

AULA DE MÚSICA i COR DE LA UdL
L’Aula de Música ha organitzat concerts de
música clàssica  i contemporània, jazz i els
concerts de professors i alumnes de la UdL.

AULA DE POESIA
Lectures de poemes de Miquel de Palol, Jacobo
Cortines, Luis Muñoz, José Antonio Lorenzo
Oliván, José María Micó.

CINE-ULL, CINECLUB DE LA UdL, amb el cicle
dedicat a S. M. Einsestein i a Leni Reifenstahl.

ESPAI DE TEATRE

TALLER DE DANSA CONTEMPORÀNIA

INICIATIVES PLÀSTIQUES
Produccions, mostres, instal·lacions
Exposicions fotogràfiques
Commemoració de l'Any Gaudí

PREMIS DE CREACIÓ LITERÀRIA
El 19 de març de 2003 va tenir lloc el lliurament
dels premis del 9è Premi de Novel·la. L’obertura
de l’acte va anar a càrrec de l'actor i escriptor
Jordi Dauder, que pronuncià la conferència
“Cultura contra la guerra”.
El guanyador va ser Jordi Bayona Url, que sota
el pseudònim Floreal Vallès va presentar l'obra
“si en fa d’anys d’aquell abril”.

CURSOS DE FORMACIÓ CULTURAL
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8. SERVEIS DE LA UNIVERSITAT

• SERVEI DE BIBLIOTECA I DOCUMENTACIÓ
• ÀREA DE SISTEMES D'INFORMACIÓ I COMUNICACIONS
• SERVEI D'EXTENSIÓ UNIVERSITÀRIA
• SERVEI D'ESPORTS
El Servei d’Esports ha assolit 1.800 socis
S’han ofert 47 activitats, amb 845 inscrits.

• SERVEI DE LLENGUA I TERMINOLOGIA
Centre d'Autoaprenentatge de Llengua.
Dinamització amb el Voluntariat Lingüístic i l'organitzacio del concurs fotolingüístic
ImaTgina.

• SERVEI DE SALUT I PREVENCIÓ DE RISCOS LABORALS
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9. DIMENSIÓ ECONÒMICA DE LA UdL

El pressupost de la UdL és de 46,888 milions
d'euros.

Consideracions generals:

a) El nou finançament de la Generalitat per al
funcionament corrent de la Universitat. L'any
2002 es va aprovar al Parlament de Catalunya
el nou model de finançament de les universitats
públiques catalanes. El nou model canvia el
criteri de finançament segons el cost i implanta
un model distributiu sobre la base d’uns criteris
establerts. D'aquest canvi de criteri s'observen
tres fets:
1. En l'aplicació dels dos primers exercicis del
nou model de finançament la UdL hauria rebut
menys finançament que en l'exercici del 2001.
Per aquest motiu, i durant un període de cinc
anys, la Generalitat es compromet a compensar
aquesta quantitat per no tenir menys
finançament que l'exercici anterior. El motiu
és que la UdL està per sota de la resta
d'universitats públiques catalanes en la mitjana
dels nous criteris establerts. Per tant, caldrà
fer unes actuacions concretes per millorar
aquests criteris: total de crèdits matriculats
(afecta en un 45%), total de crèdits de nou accés
(afecta en un 15%), total de crèdits titulats (afecta
en un 30%) i total de metres quadrats de
superfície construïda (afecta en un 10%).
2. El nou model de finançament inclou el
sistema de finançament a través de contractes-

programa, lligats a la millora de la qualitat i al
compliment d'objectius. L'equip de govern
negociarà amb el DURSI que l'import d'aquests
contractesprograma sigui la font de finançament
necessari per a la UdL.
3. Cal que la comunitat universitària defugi el
plantejament que la Generalitat és la que ens
ha de finançar i que a nosaltres no ens cal fer
cap esforç. La situació deficitària del pressupost
de la UdL implica l'anàlisi profunda de totes
les partides del pressupost i trobar mesures
urgents i eficients per disminuir la despesa i
augmentar els ingressos. I sempre tenint en
compte que hi ha pendent la modernització i la
millora de l'estructura organitzativa del personal
d'administració i serveis de la UdL.pppppp

b) La congelació de l'import de les partides de
lliure disposició destinades a Rectorat,
vicerectorats, Gerència, departaments i centres.

c) El pressupost del 2003 és absolutament
continuista respecte al de l'exercici anterior, i
no s'ha fixat cap nova política, llevat la de
l'austeritat i la reducció al màxim de la despesa.
El fet que en aquest moment més de la meitat
del pressupost estigui executat, fa que els
esforços s'esmercin en els treballs del
pressupost del 2004, que és quan es comen-
çaran a executar les noves polítiques de l'actual
equip de govern.
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Quadre resum dels ingressos i les despeses
*expressat en milions d’euros

Estat d’ingressos 2002 2003 Variació

Capítol 3 Taxes, preus públics i altres ingr. 9,100 8,896 -2,25
Capítol 4 Transferències corrents 26,901 29,335 9,05
Capítol 5 Ingressos patrimonials 677 890 31,40
Capítol 7 Transferències de capital 3,330 3,450 3,62
Capítol 9 Passius financers 4,310
TOTAL D’INGRESSOS 40,008 46,880    17,18

Estat de despeses 2002 2003 Variació

Capítol 1 Despeses de personal 25,003 27,020 8,07
Capítol 2 Despeses de béns corrents i serveis 10,581 10,682 0,96
Capítol 4 Transferències corrents 389 673 73,20
Capítol 6 Inversions reals 4,037 8,505 110,72
TOTAL DE DESPESES 40,008 46,880 17,18

Estat de despeses
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