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PROGRAMA 1: DOCENCIA, APRENENTATGE | OCUPABILITAT

EIX 1. Avaluar I'actual model docent de la UdL i impulsar les accions de millora aries per disp d’un model i dor i amb caracteristiques diferenciades
Principal i t. VR Responsable | Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial OBl peticde] [ Valoressolitel periods ir:l"]o?:cmpl::i:: GBS, 4 s T seeds i dels objectius assolits
rincipals accions a executar 3 B considerat considerat ](“) 2 accions (*) J
Centres-VR Objectiu totalment Els valors corresponen a dobles graus. Es van oferir 4 nous dobles grau (40%), perd
Impulsar dobles titulacions en les diferents branques de coneixement VR Docéncia . Curs acadénmic Noves dobles titulacions 9 Increment 40 % 12 ) . Avancada N ‘p g‘ o g (40%), p
Docéncia assolit un d'ells es va ajornar pel curs seguient, per tant, |'objectiu s'ha assolit.
Qualitat La UdL disposa de 7 nous gestors formats tecnicament en la qualitat dels titols, el
Millorar la gestié de la qualitat dels titols a programar mitjangant VR Doceéncia- o Objectiu totalment resultat esperat és un suport técnic especialitzat d'alt nivell als organs de govern de
" T N . L . Planificacié Any natural Nombre de gestors 2 7 7 . N . A i | o
I'ampliacid i professionalitzacié de personal Gereéncia Docent assolit la UdL en el disseny, implantacié i seguiment dels programes d'avaluacié i millora de
la qualitat i de planificacid.
Gerencia- - : s - . . L Aquesta és una actuacié plurianual (a executar en 4 anys). S'esta complint
. ; R . U ) L Convocatoria plurianual d'adquisicié de nous 55 % d'adquisicions| 80 % d'adquisicions || 80 % d'adquisicions || Objectiu totalment 9 p . ( o . vs) P
Invertir en la millora i modernitzacié d'equipaments docents de la UdL Coordinador Geréncia Any natural . N " N ’ Avangada anualment amb els compromisos adquirits, enguany s'ha portat a terme la
K equipaments docents realitzades realitzades realitzades assolit
Economia corresponent al 3r any.
L s " " . Es va acordar augmentar la partida destinada als ajuts concedits a estudiants amb
. L . R ~ Informacio i Nombre d'ajuts concedits a estudiants amb dificultats - L o . ) o
Consolidar ajuts i beques propies per a qué els estudiats amb menys . ) L L . L . N dificultats econdomiques. Les sol-licituds presentades i el compliment dels requisits
N N " VR Estudiants Orientacié Curs acadénmic | econdmiques (convocatoria ajut a I'estudi + beques 33 42 48 Avancada L N
recursos puguin seguir els seus estudis Universitaria salari) establerts en la convocatoria ha donat lloc a un increment del 45,45 % respecte al
curs anterior, dades que ratifiquen la necessitat de mantenir els ajuts.
L Els estudiants del Campus d'lgualada han constituit el seu Consell d'estudiants que
. . : Objectiu totalment . . o o itar
Informacié i Nombre de delegacions de consells d'estudiants 0 1 1 assolit els permet exercir el seu dret a participar en la presa de decisions de la universitat i
Millorar el suport i els recursos oferts als estudiants de Campus fora de . . . o sentir-se representats.
5 VR Estudiants Orientacidé Curs acadénmic - . — - ————
Lleida (lgualada) Universitaria El projecte d'atencions individualitzades d'assisténcia psicologica ha superat el valor,
Nombre d'atencions en suport assistencial psicologic 67 75 100 Avancada estimat inicialment. Es computen les consultes totals, no el nombre d'estudiants

atesos.

EIX 2. Adaptar de forma dinamica i permanent la oferta formativa de la UdL als requeriments i demandes socials actuals i futures

Objectiu del periode ||Valor assolit al periode Gendbeaiimes Grau d'execuci6 de les
PrlnC|pa|s accions a executar VR Responsable Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial considerat considerat del obje(in; previst accions (*) Valoracié de les accions i dels objectius assolits

L Aquesta és |'accio estrategica i directa del Programa plurianual elaborat pel periode
VR docéncia-

Promoure |'oferta formativa online de graus i masters oficials VR Docéncia Centres-SAAD- Any natural
Gestié Academica

Convocatoria del Programa per al Desenvolupament | convocatoria Il convocatoria Il convocatoria Objectiu totalment fveneEdh 2017-2020, l'objectiu és augmentar l'area d'influéncia académica, internacionalitzar i
de la Docéncia Online resolta publicada i resolta || publicada i resolta assolit incrementar el nombre d'estudiants de la UdL. Es una actuacié portada a terme per
segon any consecutiu, els resultats de la qual es veuran a mitja termini.

La UdL convoca cada curs dos tipus de beques de col-laboracions, I'objectu és

Millorar la formacié dels estudiants mitiancant I'experiéncia de realitzar Informacié i Obijectiu quasibé afavorir la formacié integral de I'estudiantat amb la realitzacié d’activitats de
>’ estuc jancant Texperien VR Estudiants Orientacié | Curs acadénmic |  Nombre de beques de col-laboracié concedides %0 110 %0 Jrester En curs caracter practic. El nombre de beques concedides de caracter general sha

tasques de col-laboracid en diferents unitats universitaries o assolit N N . ) 5 L
Universitaria mantingut, pero les especifiques han minvat lleugerament (ja que depenen de si hi

ha propostes de projectes formatius a les unitats).

EIX 3. Potenciar la programaci6 de masters d’alt nivell académic i de qualitat

Grau de compliment

Objectiu del periode ||Valor assolit al periode Grau d'execuci6 de les

Principals accions a executar VR Responsable Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial N N de I'objectiu previst N Valoracié itativa de les accions i dels objectius assolits
considerat considerat **) accions (*)
La negociacié técnica esta sent més complexa i lenta del que la UdL tenia previst.
B . . . L Centres-VR Nombre de masters conjunts amb universitats Encaixar sistemes universitaris molt diferents és la causa que esta endarrerint la
Impulsar titols conjunts amb universitats estrangeres VR Docencia . Any natural . 2 4 2 En curs e o N . : s
Doceéncia estrangeres a verificar verificacié dels dos nous masters internacionals. S'esta treballant per a poder-los

oferir el més aviat possible.

EIX 4. Fomentar decididament la formaci6 continua com una aposta estratégica de futur de la UdL

Grau de compliment

Objectiu del periode |[Valor assolit al periode Grau d'execucié de les

Principals accions a executar VR Responsable Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial considerat considerat de I‘obje(ii\; previst accions (*) Valoracié itativa de les accions i dels objectius assolits
- - . . Centre de De les sis linies estratégiques que recull el Pla Director s'han iniciat, amb diferents
Desenvolupar les linies estratégiques del Pla Director de Formacid L L, - L . L X ) L .
Continua (2017-2021) VR Docencia Formacid Any natural % de les linies estratégiques endegades 0 25% 80% Avancada graus d'execucio, cinc d'elles. Sistematicament es vol mesurar I'impacte de les
Continua actuacions en uns resultats de major captacio d'usuaris.

L'objectiu de la UdL es ofertar MOOCs de qualitat en quant al contingut i edici6, i de
Avangada tematica d'interés per a un grup nombrés de persones. Aixi doncs, abans d'elaborar|
un MOOCs s'analitza el tema i potencial public interessat.

Reforgar I'oferta actual de cursos massius i oberts (MOOCs) amb altres L SAAD, PDI, L Nombre de MOOCs elaborats sobre violéncia de Objectiu totalment
L " N VR Docéncia o Curs academic . 0 1 1 .
de tematica d'interés general Audiovisuals geénere assolit




| i social

EIX 5. Facilitar I'ocupabilitat dels estudiants de la UdL a través d’una formacié académica i personal que tingui el suficient r pr

Objectiu del periode

Grau de compliment

Valor assolit al periode Grau d'execuci6 de les

Valoracié de les accions i dels objectius assolits

L'amplia oferta de matéria transversal a la que podia optar I'estudiant va perjudicar
el nombre d'inscrits a les diferents activitats de la Fira que permeten reconeixement|
académic. Cal valorar si aquest va ser un indicador valid per identificar la
consolidacié de la fira.

Des de fa dos cursos s'ha incrementat de manera important el nombre d'estudiants
de la UdL que marxen a altres universitats. Aquest és el resultat de les diferents
accions impulsades, pel vicerectorat competent (convenis de mobilitat amb
universitats especilitzades en certs sectors i/o de prestigi, implicar als centres en la
divulgacié...) Al curs 2015-16 el nombre d'estudiants sortints van ser 190, al 2016-17
es va incrementar un 60,53 % i un 3,6% en aquest curs.

Principals accions a executar VR Responsable | Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial 3 5 de I'objectiu previst 5
considerat considerat **) accions (*)
Informacio i
Consolidar la Fira UdL Treball com un referent per I'ocupabilitat dels
P P VR Estudiants Orientacié Any natural Nombre d'inscrits a les activitats de la Fira 420 440 263 En curs
egresats de la UdL B L
Universitaria
Relacions
VR Rel. ) _— . -
. . Internacionals, Nombre d'estudiants sortints que participen en . "
N - N Internacionals i , L L - N o ] Objectiu quasibé
Estimular la mobilitat dels estudiants Cooperacié / VR Gestié Académica| Curs académic programes de mobilitat nacionals i internacionals 305 320 316 - En curs
P N (gestio (docencia o practiques)
Docencia .
practiques)
L - N . Informacié i " . " i e
Fomentar i impulsar I'ocupabilitat de I'estudiantat i de les persones . ) L L Nombre d'estudiants atesos en sessions d'orientacid
N . ) ) VR Estudiants Orientacié Curs académic N B L 83 90 81 En curs
titulades de la Universitat de Lleida. o laboral personalitzades (cita prévia)
Universitaria
VR Rel. VR. Relaci
. Relacions . o -
L, - . Internacionals i i . Pla de Promoci6 dels Programes de Mobilitat . - Objectiu totalment
Elaborar un Pla de Promoci6 dels Programes de Mobilitat Internacional L, Internacionals i Any natural . Analisi preliminar Elaborat Elaborat N
Cooperacié / VR L, Internacional assolit
L Cooperacié
Docéncia
Institut de Nombre d'ajuts concedits per a I'aprenentatge d'una
Promoure el coneixement de 3res. llengties entre els estudiants VR Estudiants N Curs academic d P P 8 6 12 15 Avangada
Llengiies tercera llengua

Per segon any consecutiu el nombre final d'atencions personalitzades d'orientacio
laboral ha patit una disminucié sobre les inicialment previstes. Observem que els
estudiants prefereixen participar en activitats grupals orientades cap a l'ocupabilitat|
dels estudiants, graduats i titulats de la UdL. No obstant, considerem que ambdues
s6n necessaries per atendre aspectes complementaris. Caldra donar més publicitat a
aquest servei que els oferim.

El pla elaborat de Promocié dels Programes de Mobilitat fixa les noves linies
d'actuacié. La UdL ha de minorar el nombre de places "entrants" (estudiants
estrangers que venen a la UdL), per tal de garantir la qualitat del servei que prestem.
A més, cal planificar una seérie d'accions amb I'objectiu d'impulsar la mobilitat dels
estudiants.

La UdL destina una partida per convocar ajuts per aquells estudiants que pel seu
perfil no poden accedir a la convocatoria PARLA3 de I'AGAUR. L'objectiu dels ajuts és
fomentar I'acreditacié d'una tercera llengua, donat que sera un requisit per|
I'obtenci6 del titol de grau.




PRESSUPOST PER PROGRAMES 2018

PROGRAMA 2: RECERCA | TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

EIX 6. Definir un model de recerca basat en la interaccié entre ambits d’especialitzacié

Objectiu del periode

IValor assolit al periode

Grau de compliment

Grau d'execuci6 de les

Pr|nc|pa|s accions a executar VR Responsable Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial RS R del ubje(vit‘l;l previst accions (*) Valoracié qualitativa de les accions desenvolupades i dels objectius assolits
, 5 . . N VR Politica Direccié d'Area . N . o
Posada en marxa d'Espais de Recerca i Innovacié Multidisciplinar (ERIM) per tal e . \ El concepte d'ERIM encara no esta del tot consolidat a la UdL, i s'esta prioritzant
. . . " . Cientifica i de Recerca i Any natural Nombre d'ERIMs 0 3 0 En curs. N L N
de facilitar la col-laboracid entre grups i centres de recerca de diferents ambits L L dues propostes: Data Science i Digital Society.
Tecnologica Transferéncia
Tot i que l'objectiu de 5 projectes no s'ha assolit completament, cal remarcar que
Potenciar la marca AgroSmart com a identificador de la innovacié en tecnologies VR Politica Direcci6 d'Area Projectes que incorporen el s'han iniciat dos projectes estratégics que ajudaran a impulsar la marca AgroSmart:
. g. L. e Cientifica i de Recerca i Any natural ) a P 0 5 2 En curs. GFBI data Hub a Lleida i Iniciativa Agrotech BIG DATA dins del PECT INNO4AGRO. A
de la produccié agroalimentaria L - concepte AgroSmarrt . N . o
Tecnologica Transferéncia més, la UdL esta treballant amb Globallleida en la presentacié del concepte
AgroSmart al territori.
EIX 7. Promoure la incorporacié de personal investigador com a agent nuclear en la generaci6 i transferéncia del coneixement
Principal i t: VR Responsable Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial CiaEIncRIpeih || Ytressiapaiet ‘:"::ﬂ‘:ﬁ;zmpl::‘;:: endecerbisln Valoracié qualitativa de les accions desenvolupades i dels objectius assolits
rincipals accions a executar P Pl considerat considerat J(“) P accions (*) q P Jl
Gesti6 d'Ajuts, Nombre de personal investigador L . . . ) . . .
. . . . N . . Objectiu totalment La UdL continua impulsant la incorporacié de personal investigador tant mitjant¢ant
Incentivar la incorporacié de personal investigador predoctoral i postdoctoral VR Recerca dades de recerca Any Natural predoctoral i/o postdoctoral 31 33 33 " - L . . A
A . assolit convocatories propies com d'ambit regional i estatal.
i PDA incorporat a la UdL
EIX 8. Impulsar estratégies i politiques que incrementin I'efectivitat de I’activitat de recerca i transferéncia
Objectiu del periode [|Valor assolit al periode e omEliment Grau d'execuci6 de les
Pr|nc|pa|s accions a executar VR Responsable Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial considerat considerat del obje(il*l;l previst accions (*) Valoracié qualitativa de les accions desenvolupades i dels objectius assolits
. L VR Politica Direccié d'Area Nombre d'empreses que S'ha consolidat la participacié d'EURECAT en la plataforma i s'ha comengat a
Posar en marxa una plataforma virtual de dades que es generen al ambit P i ) . X R N .
N o Cientifica i de Recerca i Any Natural desenvolupin projectes BIG DATA 0 3 1 En curs contactar amb empreses de |'entorn. Esta previst posar en marxa projectes amb el
agroalimentari dins del PECT INNO4AGRO L . P
Tecnologica Transferéncia en la plataforma Departament d'agricultura.
VR Politica Durant I'any 2018 s'ha superat el nombre previst de projectes atesos. L'accié es
. N L P . » Nombre de nous projectes considera finalitzada per al periode estimat (2018). Tanmateix, aquesta acci6 és
Incrementar la detecci6 de resultats de recerca amb potencial de transferéncia Cientifica i Valoritzacié Any Natural 12 14 21 . N R X B
L. atesos/any continua en el temps ja qué es tracta d'una de les tasques fonamentals a la unitat
Tecnologica S
de Valoritzacid.
Direccié d'Area Des del Vicerectorat de Recerca i I'Escola de Doctorat s'han impulsat noves activitats
L " . . K Nombre de jornades formatives Objectiu totalment formatives complementaries a les activitats del pla anual de formacié del PDI
Desenvolupar un pla estratégic de formacio per al personal investigador VR Recerca de Recerca i Any Natural ) 0 2 2 . Avancada . . N .
Transferéncia dins del nou pla assolit (Vicerectorat de Personal Académic). Durant els propers anys es revisara el pla i
s'afegiran noves accions per tal d'incrementar la formacié en investigacid.
- . B Aquesta és una de les accions que s'ha iniciat dins del projecte coordinat per la
VR Politica Dissenyar un programa intern per L . ; ) e Il £
) . " e S e " Objectiu quasibé unitat de Valoritzacié (finangament FEDER). L'objectiu és posar en marxa el
Accelerar la maduracié de tecnologies transferibles Cientifica i Valoritzacié Any Natural al desenvolupament d'activitats de - Realitzat En curs ) En curs o X . o
L. assolit programa i validar-ho en el marc d'aquest projecte. Actualment ja hi ha una pre-
Tecnologica Proof of Concept .
proposta del programa pendent de validar.
EIX 9. Dotar a la UdL de I’organitzacio, serveis i infraestructures necessaries pel desenvolupament d’una activitat de recerca de qualitat
Objectiu del periode [|Valor assolit al periode e omEliment Grau d'execuci6 de les
Pr|nc|pa|s accions a executar VR Responsable Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial considerat considerat del obje(il*l;l previst accions (*) Valoracié qualitativa de les accions desenvolupades i dels objectius assolits
En el marc del projecte HRS4R s'ha comengat revisant el procediment de seleccio i
o L - . Direccié d'Area Documents de seleccid i . " contractacié d'investigadors a carrec de projectes, s'ha aprovat un nou
Revisar i / o elaborar reglaments de seleccid i contractacio d'investigadors . " L . N Objectiu quasibé . N N L | )
N o VR Recerca de Recerca i Any Natural contractacié aprovats i disponibles - Realitzat En curs ) Avangada procedimient i esta en curs la revisié dels r associats al pre
alineats amb la politica europea (OTM-R) . assolit o . ) ) L )
Transferéncia alaweb Aquesta acci6 s'estendra a tots el tipus de procediments de seleccié i contractacio
d'investigadors predoctoral i postdoctorals.
Elab 6 d rotocol de benvinguda per al personal investigador nou a Direccié d'Area Document del protocol de La comissié de seguiment del HRS4R esta elaborant un esborrany de protocol de
laboracié d'un K " . . s A . .
P! 9 P p 9 VR Recerca de Recerca i Any Natural P - Realitzat En curs En curs benvinguda i el publicara a la nova web de recerca i transferéncia. Aquesta és una

la UdL dins el procés d'implementacié HRS4R

Transferencia

benvinguda

de les accions estratégiques del nou periode d'implementacié del segell HRS4R




EIX 10. Visualitzar i articular globalment de forma continua i sincronica el sistema de recerca i transferéncia de la UdL i difondre de forma activa i efectiva les seves

activitats i resultats

Objectiu del periode

IValor assolit al periode

Pr|nC|paIs accions a executar VR Responsable Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial considerat e
Nombre de participants en els
meetings internacionals - 100 110
. " " INNO4AGRO
A P - . P VR Politica Direcci6 d'Area
Impulsar la realizatcié de meetings i jornades técniques a Lleida sota el iniciativa Cientifica i de Recerca i Any Natural
AGROSMART i com a part de les actuacions del PECT INNO4AGRO . . v
Tecnologica Transferéncia Nombre de participants en les 50 100
jornades técniques
o Suport a I'R+D+i -
N o, N R . VR Politica o i N "
Millorar la distribucié dels continguts del web de recerca i transferéncia, amb P Gestid d'Ajuts, Espai a la web que reculli totes les " N
. L. " . N N L R Cientifica i Any Natural - Realitzat Realitzat
tota la informacid actualitzada i disponible en catala, castella i anglés Tecnologica dades de recerca ofertes de contractes de recerca

i PDA

Grau de compliment
de I'objectiu previst

%)

Objectiu totalment
assolit

Grau d'execuci6 de les
accions (*)

Avancada

Valoracié qualitativa de les accions desenvolupades i dels objectius assolits

Il International Conference on Agro BigData and Decision Support Systems in
Agriculture and Forum Companies (Juliol 2018).

S'han fet jornades amb empreses col-laboradores en el marc del projecte
INNO4AGRO i una jornada al Il International Conference on Agro BigData and
Decision Support Systems in Agriculture amb elevada participacié empresarial.
Aquestes jornades es continuaran celebrant per tal d'impulsar la marca AgroSmart i
dins del projecte INNO4AGRO.

Avancada

El web de la UdL compta amb un espai de convocatdries de contractes
d'investigacié de facil accés i actualitzat. A més, la nova web de recerca i
transferéncia (en procés de validacid) tindra tota la informacié disponible en catala,
castella i anglés.
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PROGRAMA 3: RELACIO AMB EL TERRITORI | INTERNACIONALITZACIO

EIX 11. Reforgar la funcié de la UdL com a motor de desenvolupament personal, social i economic del seu entorn territorial

Objectiu del periode

Valor assolit al periode

Grau de compliment

Grau d'execucid de les

Valoracié qualitativa de les accions desenvolupades i dels objectius|

Pr|nc|pa|s accions a executar VR Unitat Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial considerat considerat del ob]e(:f:;: previst accions (*) assolits
L . L B L VR Planificacio, Projecte d’impuls al L L . . L, R .
Establir eines per fomentar I'emprenedoria dins la comunitat VR Planificacio, . L , . ) P . . . . Objectiu totalment Objectiu assolit amb la implantacié del projecte d'impuls al
o L Innovacid i Any natural Activitats enfocades a I'emprenedoria | desemvolupament | Projecte implantat [ Projecte implantat . . .
universitaria Innovacié i Empresa , R assolit desenvolupament de I'emprenedoria.
Empresa de 'emprenedoria
Potenciar relacions amb sectors professionals i empresarials de la . . L Nombre d'actitivats per teixir les Objectiu totalment Continuen creixent any rera any les accions per enfortir les
L, p P Consell Social Consell Social Curs Académic ) . ) p. 18 20 20 ) ) Avancada . ) ) v V . p )
demarcacié relacions Universitat i Empresa assolit relacions universitat empresa. Objectiu i valor assolit.
— P - . s VR Planificacié, R R N - ] -
Diversificar la relacié universitat-empresa en benefici del progrés VR Planificacio, | . Any natural Nombre de catedres Universitat 18 18 18 Objectiu totalment En curs Després d'uns anys de creixement amb la creacié de dos o tres
- o nnovacio i ’ N . -
territorial Innovacid i Empresa Empresa v Empresa assolit catedres any, s'ha estabilitzat el nombre.
EIX 12. Enfortir la UdL com a universitat de referéncia del seu entorn mitjangant accions que ajudin a millorar-ne la percepcié externa
Principal . a W Unitat i periode ndicadors de resultats de les accions Valor Inicil Obiectiu del periode [|Valor assolit al periode i?l‘,‘oie,:c‘:x""r':‘::: Grau d'execucié de les |Valoracié qualitativa de les accions desenvolupades i dels objectius
rincipals accions a executar considerat considerat ](“’ P accions (*) assolits
S'ha aconseguit un fort creixement en la programacié de cursos,
Fer més visible la preséncia de la UdL al territori mitjangant la N Centre Formacié . Nombre de cursos programats de online i en el territori, desenvolupant cursos a Barcelona i a
) , P Jang VR Doceéncia . Curs Académic L, p .g 75 80 115 Avancada . L P . e L
Formacio Continua Continua Formacid Continua diversos municipis de les terres de Lleida. Nova gesti6 i objectius|
superats amb escreix.
Inform. | Nombre de visites a centres educatius Els canvis produits a I''OU han donat resultats i s'han superat les|
Potenciar les accions de captaci6 d'estudiantat VR Estudiants Orientacié Univ./| Curs Académic AMPES 79 79 82 Avancada visites a centres educatius AMPES, amb relacié directa amb la
Gabinet Rectorat matricula universitaria.
Director Area | .
. - - L . o - . . Any rera any s'ha anat superant el nombre d'accions|
Ampliar preséncia de la UDL als mitjans de comunicacid i xarxes socials Comunicacié i Nombre d'accions promocionals i . N L N .
) e Rectorat ) Any Natural N 25 30 32 Avangada promocionals i publicitaries per donar a coneixer a la societat
per millorar la percepcié d'imatge de marca Relacions publicitaries . - .
- tota |'oferta formativa i de serveis de la UdL.
Institiicionale
Informacié i e ” s [ | o . . .
P . L " . . L Edici6 grafica amb versié catala i ) ) . Objectiu totalment S'ha revisat i actualitzat tot el material de captacié i de promocié,
Analitzar i redissenyar el material de captacid i de promocié de la UdL VR Estudiantat Orientacio Any Natural ™ L, . - Projecte Implantat || Projecte implantat ) . . VDN . N
N L castella d'una publicacié promocional assolit per part de la unitat d'Informacié i Orientacié Universitaria.
Universitaria
Informacid i , .
. e . \ N . N K L, Organitzacié a l'estiu d'un Campus . . R Objectiu totalment . . R L
Ampliar el nombre d'activitats dirigides a I' estudiantat de secundaria VR Estudiantat Orientacio Any Natural Jove - Projecte Implantat || Projecte implantat assolit Definitivament implantat i amb els objectius superats.
Universitaria
EIX 13. Reforgar el paper de la UdL com a agent de dinamitzaci6 cultural i de progrés personal
Principal . t VR Unitat i periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial Objectiu del periode ||Valor assolit al periode (::a;foie,:gmpl:f:‘::: Grau d'execucié de les |Valoracié qualitativa de les accions desenvolupades i dels objectius|
ALE]EL el &) G e e considerat considerat ](“’ B accions (¥) assolits
Direcccié d'Area . . El seguiment massiu en cursos anteriors i la convocatoria de
. L . N L X L Nombre d'estudiants de terceres ) o
Mantenir la formacié especifica de terceres llengties per al PAS Gerencia de Personal i Curs Académic llengties del PAS 109 139 99 En curs procediments de promocié interna del PAS ha provocat una
. engties del . .
Economia 8 davallada en la formacié en terceres llengues.
L | VR Activitats . sy . . -
. . B VR Activitats Culturals i X L Nombre d'actes culturals amb La participacié dels membres de la comunitat universitaria en
Potenciar els actes culturals i de projeccié universitaria . Culturals i Curs Académic B 88 95 98 Avancada . . R
Projeccio Univ. L, N participacié UdL actes culturals es cada cop més notoria i en creixement.
Projeccid Univ.
Les aules d'extensid universitaria han experimentat un fort
VR Activitats creixement i expansié territorial. El curs 2018-2019 s'han creat
, L. VR Activitats Culturals i . . Nombre d'inscrits a les aules d'Extensié L. . s . .
Incrementar el nombre d'alumnes a les Aules d'Extensid Universitaria L Culturals i Curs Académic ) . 3.011 3300 3400 Avancada tres aules d'extensié universitaria noves: Baix Segre (Aitona,
Projeccio Univ. L, . Universitaria L N
Projecci6 Univ. Soses, Torres de Segre), Bellpuig i Garrigues Altes (La
Granadella).
VR Activitats Culturals i Nombre de medallistes amb practica L'esport a la universitat és un dels objectius marcats al pla
Promocionar la practica de I'esport entre la comunitat universitaria Esports Curs Académic esportiva en competicions nacionals i 53 45 80 Avancada estrateégic. El nombre de medallistes en competicions nacionals i

Projeccid Univ.

estatals

estatals és un indicador que reflecteis la millora any rera any.




EIX 14. Potenciar la UdL com una entitat social

un paper més actiu en matéria d’acci6 social i de cooperacié per al desenvolupament

Objectiu del periode

Valor assolit al periode

Grau de compliment

Grau d'execucid de les

Valoracié qualitativa de les accions i dels

Principals accions a executar VR Unitat i Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial considerat conciderat de I'ohje(it:;x previst accions (*) aalits
. - . - . . VR Activitats Culturalsi| Centre Dolors .. |Nombre d'accions implementades al Pla Objectiu totalment El Il Pla d'lgualtat de la UdL és un referent per altres universitats.
Potenciar la responsabilitat social en materia d'igualtat i oportunitats L ; Curs Académic . 13 14 14 ~ En curs . K N
Projeccié Univ. Piera d'lgualtat assolit S'ha avancat de forma progressiva, tot i que resta treball per fer.
Apostar per |'aprenentatge dels "seniors" com a compromis amb la Centre Formacié Nombre d'alumnes inscrits als cursos de Objectiu quasibé L'especificitat dels cursos "sénior" dificulta el creixement de la
P A p P 8 P VR Docencia . Curs Académic . 81 84 80 d q. En curs p,
societat Continua seniors assolit matricula.
EIX 15. Consolidar la projeccié de la UdL a nivell internacional i incrementar el seu grau d’internacionalitzacié
Grau de compliment
el a . . . N Objectiu del periode ||Valor assolit al periode . Grau d'execucié de les |Valoracié qualitativa de les accions desenvolupades i dels objectius|
Pr|nc|pa|s accions a executar VR Unitat Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial considerat considerat del ob]e(:t:r previst accions (*) assolits
VR Internacionals i Relacions Percentatge d'estudiants residents a S'ha assolit I'objectiu de mantenir a l'alca el percentatge
Impulsar la mobilitat entrant d'estudiants estrangers L, . Curs Académic 8 , 7% 7,50% 7,60% Avangada , N . ) X ¢ P 8
Coopercid Internacionals I'estranger d'estudiants residents a I'estranger.
. . . Nombre de professors entrants i Creixement progressiu de professors entrants i sortints en
X . VR Internacionals i Relacions L X . . . . .
Enfortir la mobilitat del professorat L, . Curs Académic | sortints amb programes gestionats per 160 170 190 Avancada programes gestionats per la unitat de Relacions Internacionals
Coopercio Internacionals | . . . .
I'ORI per enfortir les relacions internacionals de la UdL.
. . " . " Les practiques a I'empresa és un valor diferencial a la UdL. Les|
X L , VR Internacionals i Relacions L Nombre d'alumnes en practiques a 3 . o . -
Potenciar les practiques en empreses a |'estranger Curs Académic 55 60 80 Avancada que es fan a I'estranger sén un indicador qualitatiu de referéncia.

Coopercid

Internacionals

empreses a |'estranger

S'ha superat amb escreix |'objectiu marcat.




PRESSUPOST PER PROGRAMES 2018

PROGRAMA 4: COMUNITAT UNIVERSITARIA | POLITIQUES TRANSVERSALS

EIX 16. Dotar la organitzacié dels recursos humans necessaris a nivell qualitatiu i quantitatiu per garantir la qualitat de la docéncia i la recerca i I’eficiéncia en la gestio i en

la prestacié de serveis

Objectiu del periode

Valor assolit al periode

Grau de compliment

Principals accions a executar VR Responsable Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial de I'objectiu previst
(**)
Incorporar al pla de formacié del PAS accions formatives \
‘? ) P e D . L Direcci6 d'Area de - . Objectiu totalment
especifiques que facilitin la promocié i la carrera profesisonal del Gerencia . N Any natural Nombre d'accions formatives 3 8 13 "
Personal i Economia assolit
personal.
. . . L Direcci6 d'Area de Accions formatives especifiques adregades Objectiu quasi bé
Mantenir el pla de desenvolupament directiu per al PAS Gerencia . N Any natural N - 3 2 ~
Personal i Economia als carrecs de comandament assolit
Incrementar les accions formatives dins del programa formatiu L Direcci6 d'Area de S .
L : Gereéncia R . Any natural Nombre d'activitats formatives 9 15 24
de competéncies prosocials Personal i Economia
Convocar processos selectius de promocié interna de grups| L Direcci6 d'Area de L.
Gerencia Any natural Nombre de convocatories 0 4 9

superiors Personal i Economia

EIX 17. Potenciar la cohesid institucional mitjangant la promocié
compromis i implicacié amb els reptes i objectius institucionals

i reforg del sentiment de pertinenga dels

es de la cc

universitaria a la U

dL i enfortir el seu

Grau d'execuci6 de |Valoracié qualitativa de les accions

i dels

les accions (*) |assolits

S'han dut a terme 13 activitats formatives especifiques per a I'accés
a les diferents escales del personal funcionari ( Subgrup A2 i Subgrup
C1), aixi com per al personal de biblioteques que participava en el
procés de funcionaritzacio.

El Pla de Desenvolupament Directiu forma part de la formacio
estratégica de la Universitat, per aquest motiu es va incloure una
clausula a l'actual Conveni entre la UdL i I'Escola d'Administracid)|
Publica de Catalunya, per la qual I'EAPC es comprometia a realitzar|
quiestions administratives de la
Generalitat de Catalunya, no es va poder realitzar. Ara s'esta
programa de

En curs

una activitat directiva. Per

treballant en el disseny d'un nou format del

Desenvolupament Directiu per a comandaments.

Fruit del resultat de l'avaluacié de riscospsicosocials i vist que
aquesta formacié és una de les mesures més demandades, la UdL|
durant I'any 2018 ha apostat per garantir que tot el PAS pugui accedir|
a aquesta formacid. Per aquest motiu és van incrementar les|
edicions, realitzant-se 15 cursos més. El programa formatiu de
competencies prosocials continua éssent un dels més valorats en les|
enquestes de satisfaccio del PAS i s'aposta per la seva continuitat.

Un cop aprovada la relacié de llocs de treball, durant I'any 2018 s'han
convocat 9 processos selectius de promocid interna (4 de PAS
funcionari i 5 de PAS laboral)

Objectiu del periode

Valor assolit al periode

Grau de compliment

Grau d'execuci6 de |Valoracié qualitativa de les accions

i dels

Principals accions a executar VR Responsable Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial de I'objectiu previst B - N
(**) les accions (*)  |assolits
R . , . R S'ha actualitzat el document del Pla d'acollida i és disposa d'una nova
Dissenyar noves accions en el pla d'acollida per PAS que doni " o . . N . .
. ) X L Direcci6 d'Area de . . . ‘. N " " proposta basada en la tutoritzacid. S'ha realitzat una accié presencial
resposta als dubtes i necessitats d'acompanyament del personal Gerencia . N Any natural Disseny de noves accions presencials - Acci6 realitzada Acci6 realitzada ., ] N
A . o ) o, Personal i Economia al Campus d'lgualada, per acollir a tot el personal PAS en el mateix
nou, i afavoreixi la creacié de vincle amb la institucio. . Lo
moment de la seva incorporacié a la UdL.
S'ha elaborat una proposta de Pla d'acollida per al PDI, pero manca
VR Personal SR o . . consensuar-la amb tots els agents implicats per tal de completar-la i
- ., h L VR Personal Definicid i aprovacio6 d'un pla d'acollida del N L . o
Definir un nou pla d'acollida del PDI Académic, Académic, Gerencia Any natural POl 0 1 0 En curs fer-la una verdadera eina que serveixi per orientar, acollir i
ic, i . N
Gereéncia acompanyar a les noves incorporacions de personal docent
investigador a la nostra Universitat.
EIX 18. Afavorir que els estudiants i els egressats de la UdL participin d’'una manera activa i enriquidora en la vida universitaria
Grau de compliment , " ) o . .
. - T . " 5 . Objectiu del periode || Valor assolit al periode L . | Grau d'execucié de |Valoracié qualitativa de les accions i dels
Pr|nc|pa|s accions a executar VR Responsable Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial N N de I'objectiu previst . - N
(**) les accions (*)  |assolits
Potenciar la vinculacié dels egressats de la UdL, a través de El programa d'Alumni de la UdL esta plenament consolidat i creix de
8 Rectorat Alumni UdL Any natural Nombre d'alumnis 6.700 7.500 8.378 En curs prog P

I'Associacié d'Antics Alumnis i Amics de la UdL

manera significativa any rera any.




EIX 19. Vetllar per la qualitat de vida de la comunitat universitaria

Objectiu del periode

Valor assolit al periode

Grau de compliment

Grau d'execuci6 de

i dels

Valoracié qualitativa de les accions

Principals accions a executar VR Responsable Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial de I'objectiu previst ; "
) les accions (*)  |assolits
Al dissenyar |'accié encara no estava feta I'avaluacié de riscos, pel
que es desconeixien el nombre exacte d'accions. Moltes d'elles s6n
. accions que ja esta realitzant la UdL. Perd cal destacar una accié de
) ., ., . Prevencio Riscos L L, | . . \
Implementar millores resultants de I'avaluacié de riscos| . o . . Objectiu quasi bé millora amb el personal de serveis comuns (consergeries). S'han
K i Geréncia Laborals, Comité Any natural Nombre de millores implementades 0 10 11 ) En curs . R o L
psicosocials ad hoc. Geréncia assolit constitituit 4 equips d'inniovacié, un per cada Campus, que estan
. definint possibles millores que s'elevaran a la gerencia. La
participacid i la motivacié del persona en el projecte de millora es
vital, i esta generant expectatives del canvi en la gestid.
. . N Prevencid Riscos S'han realitzats 3 sessions presentant el treball realitzat i els
Promoure accions formatives derivades dels resultats de - . . , .
I . N N . Geréncia Laborals, Comite Any natural Nombre d'accions realitzades 0 3 3 resultats. El feed-back de les persones que van participar en
I'avaluacié de riscos psico-socials N -
ad hoc aquestes sessions ha estat molt positiu .
EIX 20. Vehicular el compromis de la UdL amb els seus principis étics
Grau de compliment 0 s o e q Hoc i —
PRI . L . . . L Objectiu del periode Valor assolit al periode e N Grau d'execucié de |Valoracié qualitativa de les accions i dels
Pr|nc|pa|s accions a executar VR Responsable Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial . . de I'objectiu previst N N
) les accions (*)  |assolits
La Comissié UdL Refugi va definir i aprovar el “Protocol d’actuacié per
a l'acollida i integracio d’estudiants refugiats i/o provinents de zones
de conflicte “ en la seva sessié6 de 27 d’octubre. La composicié
Rel. Internac pluridisciplinar de la Comissid, que esta formada per representats del
Désenvol i" PDI, de I'estudiantat i en particular dels técnics/es de les diverses
" . B . VR Internacionals A - . . Objectiu totalment unitats u organs de govern involucrats en la posada en marxa del
Endegar accions/adquirir compromis envers persones refugiades . L, Cooperacio, Gestié Any natural Definir protocol d'acolliment 0 1 1 5 R L L,
i Cooperacié Academica assolit Programa a la UdL, ha aportat una mirada més rica i holistica alhora
o de prendre decisions en els diferents fases de |'aplicacié del Protocol.
Geréncia

D’altra banda, des del punt de vista operatiu, el fet de tenir reunions
periodiques i una constant comunicacié amb les persones de les,
unitats implicades, ha contribuit a I'agilitat en la resolucié de les,
multiples giiestions que han anat sorgint en I'aplicacié del Protocol.




PRESSUPOST PER PROGRAMES 2018

PROGRAMA 5: ORGANITZACIO, RECURSOS | SERVEIS

EIX 21. Millorar I'eficiencia dels processos de presa de decisié del govern de la Universitat i dels processos de transmissio de les decisions preses a les unitats organitzatives

Principals accions a executar

VR Responsable

Unitat implicada

Periode

Indicadors de resultats de les accions

Valor Inicial

Objectiu del periode

[Valor assolit al periode

Grau de compliment
de I'objectiu previst

Grau d'execucié de les

Valoracié qualitativa de les accions desenvolupades i dels objectius assolits|

considerat considerat **) accions (*)
. . » . . L, L, L Es disposa de formulari per a la gestid de la demanda de projectes
Aplicar el procediment de gesti6 de la demanda de serveis TIC . . " . Procediment Aplicacio en tots els [|Aplicacié en tots els|| Objectiu totalment . . h . . S
N K VR de Campus N[ Any natural Disposar d'un procediment de gestio . ) Avangada TIC, que és analitzada per la Direccié TIC i avaluada i prioritzada
dins dels processos d'ITIL implementat campus campus assolit . .
pel Comité de Govern TIC, en les seves reunions.
N N . L. Eines com a Office365, i UNIDISC encara estan en fase de test. No
Implantar eines col-laboratives en I'ambit del suport als organs VR de Campus, Direccio AIT, . . . " - - o \ . . .
Any natural Eines implantades i en produccié - Eina implementada Iniciat Planificada s'ha desplegat oficialment i de forma massiva.

de direccié.

Gerencia

Gerencia, SIC.

EIX 22. Incrementar la capacitat de captacio de recursos economics de la Universitat i gestionar els recursos disponibles amb criteris d’eficiéncia i coresponsabilitat, tot buscant

I’equilibri financer

Pendent d'ampliacié de llicencies de Confluence.

Objectiu del periode

[Valor assolit al periode

Grau de compliment

Grau d'execucié de les

Principals accions a executar VR Responsable Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial considerat considerat de I'obje(:t:;i previst accions (*) Valoracié qualitativa de les accions desenvolupades i dels objectius assolits|
Objecti asibé Mantenim les mesures d’estalvi existents, amb una millora en els
iu quasi
Impulsar accions que comportin un estalvi energeétic. VR de Campus Infraestructures Any natural Nombre d'accions 2 4 3 D T't Avancada sistemes de control i valoracié del consum i una evolucié del
assoli
sistema LED en manteniments correctius.
Es mantenen els concursos vigents i aquest any s'ha afegir
I'homologacié de proveidors per a la prestacié de serveis de
. L L desenvolupament de programari, la compra conjunta d'un gestor|
Augmentar |'eficiencia en la compra de serveis i productes, | . Objectiu totalment . P . P .g B .,p ) L 8
2 ) N ) o VR de Campus IC / Infraestructure Any natural Concursos consorciats 6 7 11 . Avangada de continguts multimedia, I'nomologacié del subministrament de
mitjangant el Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya. assolit o N . . R
programari i serveis associats, la compra conjunta del servei
d'escriptoris virtuals al nuvol, i la compra conjunta dels serveis
laas.
EIX 23. Fomentar I'Gs de les TIC com a element clau per a la millora del funcionament i accessibilitat als serveis universitaris
Objectiu del periode  ||Valor assolit al periode GBS Grau d'execucio de les
inci i VR Responsable Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial de I'objectiu previst Valoracié qualitativa de les accions desenvolupades i dels objectius assolits
Prlnclpals accions a executar P itat impli I i ul i ici R Eonslderat J‘"';‘ previ; accions (*) 10 qualitati 4 volup: i jectiu i
El personal Docent Investigador, a través del portal de I'empleat,
L, L Personal, Geréncia, , - N ot efectuar un seguit de sol.licituds telematiques relacionades
Implementacié de tramits pel PDI al Portal de I'Empleat de la| VR de Personal Numero de sol-licituds de tramitacio P . . g- - X q. . .
. L VR de Personal Any natural .. 4 8 8 amb permisos, situacions administratives, reduccions de jornada i
udL Académic, Geréncia L telematica o . . L R R
Académic sol.licituds de certificats. La intencié es potenciar aquesta eina
per facilitar al propi PDI les gestions de personal.
I . " . SIC, P IR .
Implantacié d'una eina de gestid dels Service Desk per a L. . - e No s’ha implementat en produccid I'eina en cap de les 3 unitats
. . VR de Campus Infraestructures Any natural Implantacié de I'eina - Eina implementada - Planificada L
diferents unitats de la UdL implicades.
Sscc
. L, L . L, L o, El gestor documental consorcial GDC, esta actiu i en produccid.
Implantar una nova eina de gestié6 documental que agiliti i SIC, Arxiu i Gestid . . . Objectiu quasibé \ . . L. . i
I o, , __ L, L VR de Campus Any natural Implantacié del nou gestor - Gestor implementat ||Gestor implementat, 3 Avancgada S'esta realitzant la migracié de les series documentals de I'eina
faciliti la implantacié de I'administracié electronica. de Documents assolit N ) . X .
antiga, i automatitzant entrades massives via WebServices
La implantacié del programa informatic va avangant perd ens
hem trobat amb dificultats d'integracié de les dades disponibles a
Implementada la la unitat de Personal, principalment pel que fa a I'estructura
. L, o, . - . Prevencid Riscos L, . transferéncia de L . organitzativa, doncs no coincideix exactament amb les necessitats
Millorar la gestié de la prevencié de riscos laborals mitjangant la| VR de Campus i . " . Contractacié de la Programari Objectiu quasi . . L . . R
. e N ) ., ) . Laborals, Geréncia, Any natural Implantacié del programari . . dades des de N En curs de l'organitzacié de la prevencid. A més, les avaluacions de riscos
implantacié d'un sistema integral de gestio dels riscos. Gerencia solucié implementat . assolit ) . .
SIC I'aplicatiu de ja existents no es podran passar automaticament al programa
personal nou i hauran de refer-se. Tot i que s'aprofitara en actualitzar-les i

per tant sera feina Util, portara més feina de la prevista. Tot aixo
justifica el endarreriment.




Objectiu del periode  ||Valor assolit al periode s ome et Grau d'execucio de les
Principals accions a executar VR Responsable Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial conside:at consider:t de I'obje(:t:;l previst u accions ‘I‘) Valoracié qualitativa de les accions desenvolupades i dels objectius assolits|
. ” . - Direccid AlIT, L . . N . "
Implantar una nova eina de gestid expedients que faciliti la .. L, L. Programari i Programari operatiu L . La plataforma esta sent avaluada en l'entorn de pre-produccid,
. . B . s . R N L Geréncia, Implantacié del programari i dels " Objectiu quasibé N L,
implantacié de I'administracié electronica i aplicar nous Gereéncia o Any natural y - procediment en entorn de pre- 3 En curs on es desenvolupen els procediments. Entrada en produccié 1T
X . . Organitzacio i procediments . . assolit
procediments administratiu implementats produccid. 2019
Processos, SIC.
Desplegament, integracid, divulgacid i Desplegament a nivell || Desplegament a Lus deina Cloud, no sha extés massivament en Iambit de
Desplegament d’eines Cloud VR de Campus Direcci6 AIT, SIC. Any natural piee ! 8 ' 8 - piee piee En curs direccié. Pendents de que SIC faci un desplegament oficial i

explotacio

de direccié

nivell de direccié

EIX 24. Optimitzar I’Gs de les infraestructures i dels equipaments disponibles per garantir un bon desenvolupament de la docéncia, la recerca i altres activitat:

s de la Universitat

massiu.

Objectiu del periode

[Valor assolit al periode

Grau de compliment

Grau d'execucié de les

Principals accions a executar VR Responsable Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial considerat considerat de I'obje(:t:;l previst accions (*) Valoracié qualitativa de les accions desenvolupades i dels objectius assolits|
En la linea d'oferir una formacié en prevencié de riscos de la
maxima qualitat possible i que sigui accessible en qualsevol

R L R . .. moment, s'ha optar per realitzar videos formatius i informatius.

Dissenyar i implantar accions formatives en matéria de o . L -

. N R L VR de Campus, Prevencid Riscos L, . Tot i que aquests recursos audiovisiuals encara no son publics,

seguretat i salut per tota la comunitat universitaria en format L L Any natural Nombre de cursos de formaci6 realitzats 0 3 11 . o

diovisual Geréncia Laborals, Geréncia han estat molt ben valorats pels coordinadors de prevencié i els

audiovisual. . .
membres del comité de seguretat i salut que veuen en ells gran
utilitat alhora d'informar al personal que s'incorpora nou a la
UdL, sobre com treballar amb seguretat.

S'ha finalitzat la part de construccié de la Unitat Quirurgica i

Dotar de nous equipaments docents: edifici de quirdfans Estat de I'obra i de la posada en marxa de , N Objectiu totalment Docent. L'obra s'entregara a la UdL durant el 1T 2019. Els equips

quip: q VR de Campus Infraestructures Any natural N p _ Obra en construccid Obra finalitzada Obra finalitzada d ) Avangada . N N g. ) ) .. R -q P

docents a Torrelameu. |'edifici assolit de diagnosis, mobiliari i els serveis basics estaran actius al

finalitzar el 1T 2019.
Dotar de nous equipaments docents: Edifici Polivalent 2 al Estat de |'obra i de la posada en marxa de| Projecte Executiu - . Obra licitada i Objectiu totalment L'execuci6 de la 1a fase de la construccié del nou Edifici Polivalent,
VR de Campus Infraestructures Any natural e Obra licitada i iniciada L 5 En curs ) L L, . .
Campus de Cappont I'edifici redactat iniciada assolit 2 va a bon ritme. Iniciada la licitacié per a I'execucio de la 2a fase.
Direccid AIT, L, . " Redaccid projecte Els esforgos per la integracié del nou campus de Igualda, han fet
X ” . e ) Aprovacié del model i redaccié del R . o . L

Canvi en el model en la gestid de la seguretat fisica dels edificis VR de Campus Serveis Any natural ect " - executiu, i adjudicacio - que algunes accions s'hagin reprogramat a un nivell de prioritat|
o rojecte executiu i .
Comunitaris, SIC proJ execucié. inferior, postposant el seu inici.

Garantir un s més eficient dels edificis de la UdL mitjangant| El desplegament de nous edificis s'ha emportat part dels esforgos|

. L, R e Jang VR de Campus Infraestructures Any natural Nombre de plans elaborats 4 10 6 En curs L pleg . P R P . -C

I'elaboracié de plans de manteniment dels edificis. inicialment previstos per als plans de manteniment dels edificis.

Biblioteca i Objectiu totalment Els nous espais estan disponibles, i és poden reservar a través de|

Crear sales de treball col-laboratiu VR de Campus L, Any natural Nombre de sales en funcionament 40 42 42 d ~ . P R P P

Documentacié assolit I'eina que ofereix el SBD.
EIX 25. Consolidar el model de gesti6 per processos de la UdL que condueixi a I'exceleléncia en la gesti6 segons criteris europeus
Objectiu del periode  ||Valor assolit al periode s ome et Grau d'execucio de les
Principals accions a executar VR Responsable Unitat implicada Periode Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial conside:at consider:t de I'obje(:t:;l previst u accions ‘I‘) Valoracié qualitativa de les accions desenvolupades i dels objectius assolits|
L . L N Prevencio Riscos . . . - Aquests procediments formaran part del sistema de gesti6 de la
Integrar la prevencié en procediments de gestid, docéncia i| VR de Campus/ o Procediments actualitzats integrant la Objectiu totalment L . N . .
L Laborals, Geréncia, Any natural W) 0 3 3 ) Finalitzada prevenci6 de la UdL, que sera auditat a curt termini i que, per
recerca de la UdL Geréncia L prevencié assolit L -
Organit.i Processos tant, son imprescindibles.
. . - - - e Les unitats que havien iniciat plans de millora en anys anteriors es|

Potenciar els plans de millora anuals d'unitats administratives i L Organitzacio i . o L. R

L. Gerencia Any natural Nombre de plans de millora 4 6 7 mantenen en el programa i s'ha incorporat Prevencié de Riscos

técniques de la UdL. Processos
Laborals.

Organitzar una activitat per a detectar i/o compartir bones N . . - . Activitat no S'ha prioritzat el procés d'implementar la plataforma

g . . P / P Geréncia uorp Any natural Activitat de bones practiques organitzada - Activitat organitzada . .\ _p_ . . p . P p
practiques en gestio realitzada d'administracio electronica, i s'ha posposat aquesta accid.




(*) Grau d'execucio de les accions

(**) Grau de compliment de I'objectiu previst

Grau de
Estat Color / Valor

. Color
compliment

Objecti
No iniciada jec IL‘J no
assolit

Objectiu
Planificada 1 quasibé
assolit

Objectiu
En curs 2 totalment
assolit

Objecti
Avancada ; j-
superat
Finalitzada

Any Natural

Curs Academic
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