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PRESENTACIO DEL PRESSUPOST 2008

Novament, i abans que finalitzi I’any, us presentem el Pressupost per a |’ exercici 2008
que té els abjectiusi les caracteristiques gque tot seguit especifico.

El Pla Estrategic de la Universitat de Lleida ha permeés definir i estructurar els objectius
i actuacions per a 2008 tenint en compte les seves grans linies d’ actuacio. En aguest
sentit, € pressupost pretén assumir un dels grans reptes estratégics que plantgja el Plai
a que s enfronten les universitats en la societat del coneixement, la de convertir-se en
agents claus en el desenvolupament economic i socia del seu entorn.

Aixi, els objectius del Consell de Direccié de la Universitat de Lleida, que han marcat
les pautes d’ elaboraci 6 d’ aguest pressupost, han estat els seglients:

1.- Desenvolupar una oferta formativa i innovadora centrada en I’assoliment dels
objectius de I'Espai Europeu d'Educaci6 Superior.

a) Consolidar les accions iniciades els darrers anys orientades a la millora de la
docéncia en consonancia amb els parametres establ erts pel nou EEES

b) Incentivar la innovacié en la docencia mitjancant un programa d’gjuts que
potencii el treball col-laboratiu entre el's docents

c) Iniciar el desplegament del nou mapa de graus i acomodar |’actual mapa de
postgraus per tal de consolidar una oferta formativa de qualitat i de referénciaa
nivell nacional i internacional

d) Potenciar els convenis de col-laboracié interuniversitaris amb altres
universitats de I’ Estat i internacionals per tal de promoure masters oficials

€) Consolidar mecanismes de difusio de bones practiques docents

f) Fer e desplegament del Pla Director de la Docencia

g) Treballar enlaliniad unaformacié continuada de qualitat

h) Potenciar en els nous estudis de grau i postgrau la docéncia virtua i
semipresencial

i) Reformular el programa de coordinadors de titulacio tot garantint e seu nou
paper en els estudis de grau

j) Reforcar la gestié academica per tal de donar resposta als nous reptes en la
gestié de la formacio: expedicio del suplement al titol, gestio dels masters
oficials, beques, etc

K) Incentivar la planificacié dels nous estudis de grau i postgrau en tres llengles,
aixi com laseva difusio trilinglie en web.

I) Reforcar el Servei Lingistic per tal d’implementar una programa de terceres
[lenglies en consonancia amb el desplegament del Pla Director de Docencia

m) Consolidar I'increment de la dotacié pressupostaria per a programa d’ gjuts al
desenvolupament d’ activitats culturals per les associacions i estudiants de la
UdL

n) Consolidar I’increment de la dotacié pressupostaria pel programa d gjuts a la
mobilitat de I’ estudiantat.
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0) Potenciar les accions d' informacié i orientacio de I’ estudiantat amb les accions
contemplades en e Programa d’ orientacio, informacio i assessorament adrecat
als futurs alumnes universitaris, paresi mares, i professorat.

p) Mantenir e servei d’acollida als estudiants.

2.- Integrar laUdL en el sistemad'innovaci6 catalai en particular ser impulsor actiu del
sistemadinnovacio de Lleida

a) Impulsar lacreacié de microempresesi € registre de noves patents.

b) Potenciar els centres de recerca a partir de retorn de canons institucionalsi la
signatura de contractes-programa.

c) Dotacié d'una partida per emprendre accions estratégiques en |I’ambit de la
recercai transferéncia de tecnologia.

d) Donar suport alinies estratégiques de recerca a partir de contractes-programa.

€) Seguir potenciant I’ activitat dels grups competitius i emergents, promovent la
creacio de xarxes.

f) Dotacio pressupostaria per al programa de concentracié de PDI amb dedicacié
preferent alarecerca

g) Duplicar e nombre de becaris predoctorals de la UdL, posant émfasi en la
captacio dels millors alumnes, independentment del seu lloc d’ origen.

h) Continuar potenciant |’ activitat dels grups competitius i emergents de la UdL,
mitjancant ajudes especifigues adaptades a les seves caracteristiques
concretes.

1) Progressiu augment del cofinancament a programa Ramony Cajal.

j) Consolidar €ls recursos destinats a fons bibliografics, incidint especialment en
la subscripcié arevistes electroniques.

k) Completar els processos selectius per a la provisié dels llocs de treball de
personal de suport alarecercai distribucio entre grupsi servels.

3.- Establir canals de comunicacioé formals de la UdL amb e seu entorn per tal de
gestionar €l seguiment de I’ evolucio de les demandesi la propia actuacio de laUdL.
a) Plaper potenciar I'accio cultural delaUdL al territori
b) Potenciar I’ Oficina de Suport a la R+D+i com a canal Unic de negociacio de
serveisi transferéncia
c) Seguir potenciant, des dels Consell Social, les accions amb |a societat civil per
tal de detectar i oferir respostes a les necessitats de recercai formacio.
d) Col-laborar activament amb els forums de participacié del Consell Social de la
UdL.

4.- Establir politiques d’ aliances amb atres universitatsi institucions

a) Saugmenta la quantia destinada a promocio a I’ exterior de la Universitat de
Lleida (assistencia afires, reunions de representacié d’ ambit internacional...)

b) Saugmenta la quantia de beques destinades als estudiants amb millor
expedient gue efectuen una mobilitat en el marc Socrates-Erasmus.

c) Esmanté e suport pressupostari a lapromocié de dobles titulacions.

d) Sincrementa € suport a les accions de mobilitat subjectes as convenis
bilaterals signats per laUdL.



€) Es potencia la mobilitat de I’ estudiantat mitjancant els programes Jade i Jade
plus, Beques Bancaja, a més dels agjuts destinats a afavorir I'intercanvi en €l
marc dels convenis bilaterals.

f) Es fomenten les xarxes de cooperacié amb paisos de Llatinoamérica i del
Magrib.

g) Espotencial’ ambit delaformacié en cooperacio.

h) Sincrementen els guts destinats a afavorir la mobilitat solidaria de
I’ estudiantat de la UdL.

i) Establir mecanismes de col-laboracié amb el Departament d’ Educacio i els
centres de secundaria per tal dorientar as estudiants d ensenyaments
secundaria del nostre entorn.

5.- Incrementar la notorietat de la UdL (Pla de comunicacio)

a) Desenvolupar un Plade Promocio delaUdL.

b) Augmentar la dotacio pressupostaria per efectuar accions de comunicacié cap
alasocietat.

c) Executar noves accions contemplades en el programa d’ orientacio, informacio
I assessorament adrecades a augmentar la notorietat de la UdL

d) Intensificacio de les accions per tal d’'incrementar els estudiants estrangers que
segueixen estudis ala nostra universitat

6.- Desenvolupar € pla de formacié atotal'organitzacio
a) Potenciacio del programa de formacié del professorat atravésde |’ ICE
b) Magjor dotacio per a programade formacio del PAS
c) Desenvolupament d'accions de formacié per als representants electes de
I estudiantat

7.- Implementar un model de gestié de la universitat que condueixi a I’ excel-léncia
segons els criteris europeus per tal de desenvolupar |’ organitzacié cap a una cultura de
qualitat.
a) Definici6 del mapa de processos de la UdL i efectuar la prioritzacio dels
procediments i ambits d’ actuacio.
b) Organitzacié de cursos de gestié universitaria per a carrecs academics

8.- Gransreptes d’' Escolesi Facultats.

a) Incrementar de la dotacio a Departamentsi Centres

b) Descentralitzar les responsabilitats i decisions en la gestio del pressupost
mitjancant la descentralitzaci6 de la despesa en equipament i programari per a
ladocénciai larecerca.

c) Seguir potenciant la dotacio per a Centres mitjancant |'establiment de
contractes-programa dins del marc de la Planificacio estratégica

d) Descentralitzar les responsabilitats i decisions en la gestié del pressupost
mitjancant la dotacié d’un 30% dels ingressos de la matricula de Masters
oficials als Centres.

€) Recolzar €ls centres en la definicio dels plans d’ estudi i autoritzacio dels nous
graus.
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Com a suport al desenvolupament de les activitats de formacié i recerca que estableix el
Pla Estratégic, e consell de Direccié ha establert en e pressupost del 2008 tot un
conjunt d’ actuacions de millorai promoci6 del personal de la Universitat de Lleida aixi
com de millora de les condicions de vida dels estudiants i de la resta de la comunitat
universitaria.:
a) Dotacié per a nova contractacio, promocié i consolidacié del personal
académic en el marc del Document de Politica de Personal Académic.
b) Continuacié del Programa Martina Castells d' gjudes a professorat a temps
complet per alafinalitzaci6 de lates doctoral.
c) Implementar el Pla d'lgualtat de la UdL i consolidar el Centre Dolors Piera
d'Igualtat d’ Oportunitatsi Promoci6 de les Dones.
d) Dotaci6 del fons socia per al PDI laboral.
e) Aplicacio de les mesures laborals acordades en el marc de la Mesa General
d’ Universitats, que afectin atant a PDI com a PAS.
f) Increment substancial en ladotacio al fons social del PAS
g) Adopcié d accions estratégiques en relacié a I’ estructura del PAS dirigides a
I" adaptacié de I'EEES i lamillorade la qualitat.
h) Consolidacio i augment de les prestacions del programa d’ activitats de lleure
per alesfillesi fills de la comunitats universitaria
i) Desenvolupament de les accions previstes en el Pla de Prevencié de la UdL
2008-2011.
j) Manteniment de la unitat d’ atenci6 psicosocia al’ estudiantat i iniciar € servel
pels treballadors de laUdL.
k) Consolidar launitat “Universitat per tothom” per a discapacitats
[) Increment de la dotaci6 per accions adrecades a les persones amb discapacitat
alauniversitat
m) Desenvolupament d’un programa de millora de vida de campus
n) Posada en marxa del programa d’acomiadament i orientacié dels estudiants
egressats
0) Posada en marxa del projecte de cessio de bicicletes a I’ estudiantat dins €l
programa de mobilitat sostenible adrecat ala comunitat universitaria

En quant ales caracteristiques del Pressupost del 2008, i d'acord amb € que estableix la
normativa pressupostaria, €l pressupost sha elaborat seguint un model equilibrat, és a
dir, equiparant ingressos i despeses. Aixi, €l pressupost per a l'any 2008 és de
77.324.912,41 euros, € que suposa un increment del 3,31% respecte a pressupost
aprovat |'any anterior.

En & seglent quadre es mostren els ingressos, agrupats per capitols, corresponents as
exercicis 2007 i 2008, aixi com la comparacio percentual de les quanties entre ambdos
exercicis.
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2007 2008 Variacié

Capitol 3 Taxes, preus publicsi atresingressos 9.982 10.868 8,87%
Capitol 4 Transferéncies corrents 47.548 51.968 9,30%
Capitol 5 Ingressos patrimonials 427 857 100,66%
Capitol 7 Transferéncies de capita 11.552 13.027 12,77%
Capitol 9 Passius financers 5.340 605 -88,67%
Totals 74.848 77.325 3,31%

imports en milers d'euros

En primer lloc, sobservalarellevancia del capitol 4 (Transferéncies corrents), destinat a
financar les despeses de funcionament de la Universitat, que representa més del 57,54%
dels recursos de la Universitat. La partida més rellevant d’ aguest capitol és |'aportacio
de la Generalitat de Catalunya per a financament de les universitats publigues, que sha
xifrat en 48.493.822,24 euros. Atés que en e moment de confeccionar € pressupost es
desconeix e seu import, s ha efectuat una estimacié tenint en compte |’ acord adoptat
pel Govern de la Generdlitat, e 10 d'octubre de 2006, on S aprova |’escenari de
financament a les universitats publiques catalanes per a periode 2007-2010.

En relacio al capitol 3, Taxes, Preus Publicsi Altres Ingressos, sha previst un increment
del 5,92%. La partida més rellevant en aquest capitol és la matricula de ler i 2n ciclei
dels masters oficias, que sha xifrat en 5.312.397,06 euros, i ha estat calculada a partir
de la matricula dels cursos 06/07 i 07/08 i tenint en compte la previsié d'augment dels
preus publics del proper curs. També s ha incrementat la previsio d’ingressos per
convenis i serveis amb empeses, i per la prestacié de serveis dels Serveis Cientific-
tecnics.

El capitol 5, ingressos patrimonials, dobla el seu import en relacié a les xifres de 2007,
fruit de mantenir el mateix nivell d'ingressos financers pels rendiments dels comptes de
dipdsit que s esta produint aquest any 2007, degut al’augment del tipus d’interési d' un
bon nivell de tresoreria.

El capitol 7, transferéncies de capital, augmenta en un 12,57%. Aquest import es deu a
I” aprovacio per part del Govern de la Generalitat del Plad’ Inversions Universitaries per
periode 2007-2013. la Universitat de Lleida té concedida per I'exercici 2008 una
quantitat important 7,5 milions d’ euros per poder finalitzar una série de construccions i
endegar noves urbanitzacions necessaries pels campus en expansio.

Finament, pel que fa a Capitol 9, passius financers, es produeix una davallada del
88,67% respecte de I'exercici 2007. Aquesta disminucié s explica si es té en compte
que € pressupost de 2007 incloia una partida de 53 M€ corresponent a |’ gut,
mitjancant préstec reintegrable sense interés, que el Ministeri d’Educacié i Ciencia va
concedit a la UdL, dins del marc dels guts a parcs cientifics i tecnologics, per a la
construccié de I'equipament de R+D+l a Etsea i I'equipament de biomedicina &
campus de ciencies de la salut. Aquest any 2008 la partida és solament de 0,6 M€.
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Si fem referencia a I'origen del financament dels ingressos corrents, diferenciant entre
finangament propi, que engloba els capitols 3 (taxes, preus publicsi altres ingressos) i 5
(ingressos patrimonials) i finangcament alie, que engloba els capitols 4 (transferencies
corrents), observem com el percentatge que es finanga amb recursos propis és del 18%
enfront un 86% amb recursos aliens. Aquests percentatges son els mateixos que en el
pressupostos dels dos anys anteriors.

En relacid ales despeses, aquestes es distribueixen d’ acord amb el seglient quadre:

2007 2008  Variacio

Capitol 1 Despeses de personal 43.772 47.504 8,53%
Capitol 2 Despeses de bensi serveis 12.765 14.829 16,17%
Capitol 3 Despeses financeres 2 33 1.742%
Capitol 4 Transferéncies corrents 1.370 1.835 33,95%
Capitol 6 Inversionsreals 16.938 13.118 -22,55%
Capitol 8 Actius financers - 3
Capitol 9 Passius financers 2 3 42,86%

Totals 74.848 77.325 3,31%
Imports en milers d'euros

Del total del pressupost de despeses destaca, tant per al seva importancia quantitativa
com qualitativa, € capitol 1, amb un import de 47.504.193,21 euros que representa €l
61,4% del pressupost total, front al 58,5% del 2007. L’increment en termes absoluts és
de 3,7 milions d'euros respecte el 2007. Les principals variacions que provoguen aguest
increment son:

- El creixement vegetatiu respecte I’any 2007 és de 2.681.423,42 €. Aix0 és degut als
increments de retribucions, els augments dels triennis, els complements estatalsi els
autonomics i laconsolidaci6 de les places per noves titulacions de | any anterior.

- L’increment derivat de financament especific, és a dir de convocatories de personal
investigador que venen finangades en la seva practica totalitat, és de 611.794,97 €.

- Les accions endegades per la universitat suposen un import de 577.987,17 € |
corresponen a accions com: endegar projectes per una eficient adaptacio a I’ Espai
Europeu d Educacié Superior, € canvi de gesti6 econdomica i la gestio per
processos; accions del Document de Politica de personal Académic; el programa
Serra Hunter; el programa Martina Castells, etc.

El capitol 2 (despeses corrents de béns i serveis) ha incrementat un 16,17% respecte €l
2007. El capitol 2 ha estat escassament dotat en la previsio inicia dels exercicis
anteriors, fet que ha obligat a suplementar al llarg de I’ exercici. La previsio per al’any
2008, malgrat molt gjustada a les necessitats, es considera que podra atendre la totalitat
dels subministres i prestacions de serveis i per aguest motiu suposa un important
increment. Les principals partides que incrementes son:
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- reparacions, manteniment i conservaci6 d’infraestructures, instal-lacions i equipament
informatic, que incrementa en 179.000 €, degut a que el nombre d’ edificis, instal -lacions
i equipament a mantenir cada cop és més elevat.

- I’energia eléctrica, que incrementa en 90.000 €, degut a que en €l darrer any les tarifes
han tingut un increment del 15 %.

- Les comunicacions, que incrementen en 214.000 €, fet que suposa un increment molt
considerable que caldra analitzar i reconduir.

- Els nous projectes de diversos vicerectorats, que incrementen en 578.000 €. Cd
destacar les partides del Vicerectorat de Politica Cientifica i Tecnologica amb un
projecte per accions estratégiques de recerca i transferéncia de tecnologia i un projecte
pel financament dels centres de recerca propis; € Vicerectorat de Docéencia amb un
projecte de millora de la docéncia i un altre d’ adaptacié a I’ EEES; i I’ Area Economica,
amb un projecte per redistribuir €l 30 % dels masters oficials.

- La netgja, que incrementa en 469.000 € degut a pressupostar tota |’anualitat dels
edificis de van entrar en funcionament |’any 2007 (edifici 4B de I’ Etsea i latotalitat de
I’ Annex a Centre de Cultures) i la previsié dels nous edificis de I’ any 2008, 1a Facultat
de Cienciesdel’Educacid i I’ edifici de Serveis del Campus d’ Etsea.

- la seguretat, que incrementa en 298.000 €, degut a I’increment del conveni col-lectiu
dels treballadors de les empreses de seguretat preveu un increment de retribucions molt
per damunt de I’ [PC.

El capitol 4 (Transferéncies corrents) experimenta un notable increment del 33,95%
respecte el pressupost de 2007, | passa a ser el 2,37% del total del pressupost. Es tracta
d'un capitol important qualitativament, atés que inclou les assignacions de la
Universitat al pagament de beques i gjudes propies, que suposen 1.834.725,58 euros,
amb un increment respecte I’any anterior de 464.990,40 euros. En aguest sentit, cal
destacar que es doblaran els becaris predoctorals.

El capitol 6 (Inversions reals) té una disminucio del 22,55 %. El dos darrers exercicis ja
es va comentar que seria dificil que la universitat pogués mantenir el nivell d’inversio
en obra nova i equipament que ha tingut els dos darrers exercicis. Malgrat tenir una
disminucio6 de quasi 4 milions d euros, € nivell d' inversié serade 13,1 milions d euros.
Les inversions a executar son les incloses en el Pla d'Inversions Universitaries -amb un
import previst de 7,5 milions d'euros-, les inversions derivades dels guts dels parcs
cientificsi tecnologics —per import de 0,3 milions d’ euros-, les inversions en programes
de recerca gestionades per I'Oficinad’ R+D+l - per 4,4 milions d’ euros-, i inversions en
reforma, ampliacio i millora-per un import d’0,7 milions d’ euros-.

Cal destacar que en & Pla dInversions Universitaries 2007-2013, es preveuen
actuacions que realitzaran directament les universitats i altres que es redlitzaran a través
de I’ empresa | CF-equipament de la Generalitat de Catalunya.

El quadre seglient mostra les inversions que executara directament la UdL en € Pla
d Inversions Universitaries 2008, aprovat pel Govern de la Generalitat:
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Pla d’'Inversions Universitaries 2008 Import
Objectiu 1
Reposicid, conservacio, adaptacio i petites obres 1.950.000,00
Objectiu 2
Edifici 5d ETSEA 923.689,27
Ciéncies de |’ Educacio 300.000,00
Nou Edifici Facultat de Medicina 560.000,00
Urbanitzaci6 Etsea 1.100.000,00
Urbanitzacié Cappont 1.160.000,00
Nou aulari Cappont 223.069,84
Acabament CREA 800.000,00
Adaptaci6 al’EEES 1.000.000,00
7.516.759,11

A través d' | CF-equipament, durant I’ any 2008 esta prevista la seglient actuacié:

Pla d’'Inversions Universitaries 2008 Import

Objectiu 2

Nou aulari Cappont 1.276.930,16
1.276.930,16

En les Bases d’ Execucio del Pressupost pel 2008 shan introduit alguns canvis entre els
que cal destacar dos disposicions transitories, una per adaptar la normativa a la nova
Llei de Contractes del Sector Public que entrara en vigor € 2 de maig de 2008, i una
atra de financament dels centres propis de recerca.

Amb aquest pressupost assentem les bases per avancar en un model d universitat
europea emprenedora adaptada a |es necessitats de la societat del segles XXI.

Joan Vinas Salas
Rector dela Universitat deLleida

Lleida, 4 de desembre de 2007



