A

INFORME DEL MANDAT DEL RECTOR

ROBERTO FERNANDEZ
~2011-2019 S

= s
- TSR
S




Introduccio

Membres de I'equip
Ranquings

Pla Estrategic de la UdL 9
Estudiants 14
Orientacié i informacio a futurs estudiants 16
Suport i atenci6 a I'estudiant universitari 22
Programa d’ocupabilitat 29
Docéncia 35
Una visi6 de conjunt 36
Guanyar estudiants matriculats 38
Construint un model docent propi i diferenciat 42
Qualitat 46
Implantacié del Sistema de Garantia Interna de la Qualitat (SIGQ) 47
Enquestes 48
Correu Obert 48
Acords amb els centres 48
Seguiment anual del SGIQ: titulacions, centres, UdL 49

Recerca i Politica cientifica 52
Estrategia a mitja i llarg termini 55
Consolidacio de centres de recerca 57
Participacié de la UdL en el programa RIS3CAT 57
Iniciatives de col-laboracié amb altres universitats i institucions 61
Altres accions 62

Personal académic 65
Consideracions generals 66
Objectius proposats i compromisos adquirits: accions de politica 67
de professorat
Gestio de la politica de professorat 70

Personal d’administracio i serveis 77

Salut i seguretat de les persones i el medi ambient 80
Promocié de la salut 81
Prevencio de riscos laborals 81
Medi ambient 82

Gesti6é econémica 83
Finangcament dels centres i dels departaments 85
Inversions de la UdL 86
Integraci6 del Consorci Escola Técnica d’lgualada 86



Gestié universitaria 87
Pla de Millora de la Gestidé 2013-2015 88
Sistema de millora continua de les unitats administratives i técniques 88
Administracio electronica 88

Innovacié i empresa 91
Emprenedoria 92
Catedres empresa 95
Formaci6 dual 96

Politica internacional 98
Internacionalitzacié de la docéncia 99
Augment dels programes de mobilitat internacional 100
Internacionalitzacié del personal investigador 101
Cultura internacional a la UdL i projecci0 internacional de la UdL 102
Aportacio a la cooperacio al desenvolupament 103

Infraestructures 104
Biblioteca i Documentacio 105
Construcci6 i remodelaci6 d’edificis 107
Eficiencia energética 109
Tecnologies de la informacio i la comunicacio 110

Activitats culturals i projeccié universitaria 112
Serveis culturals 113
Aules d’Extensio Universitaria 114
Universitat d’Estiu 115
Esports 117
Ajuts per a activitats culturals 118

Politica linguistica 120
Pla Operatiu per al Multilingtiisme de la UdL 2013-2018 (POM) 122
LlInstitut de Llengles 122

Edicions i publicacions 124

Promocié i comunicacioé institucional 127
Promocio i Publicitat 128
Comunicaci6é en Mitjans Digitals 130

Igualtat d'oportunitats i promocié de les dones 132

Fundacié 136

Alumni 141

Actes d’investidura de doctors honoris causa 145




Roberto Fernandez Diaz
Rector de la Universitat de Lleida (2011-2019)

Al maig de 2011 vaig tenir 'immens honor de meréeixer
la confianca de la majoria de la comunitat universitaria
per ocupar la responsabilitat de ser rector de la Uni-
versitat de Lleida. Han passat vuit anys i crec que és
pertinent i necessari que oferim la rendicié de comp-
tes que la societat exigeix, ja que, sent la nostra unica
propietaria, é€s a ella a qui hem d’explicar amb plena
transparencia la tasca de govern de I'equip de direc-
ci6 que he tingut el privilegi d’encapcalar. Com és na-
tural, no explicarem de forma exhaustiva tot el treball
realitzat durant els dos mandats sin® que oferirem un
resum d’aquelles actuacions que, al nostre parer, han
estat les més destacades per al futur de la nostra ins-
titucio.

La tasca de govern realitzada per I'equip directiu de
qualsevol gran institucio té sempre tres factors que
hem de considerar en el moment de la seva ponde-
racio: I'herencia, la conjuntura i la labor realitzada per
la direccio corporativa. Quant a I'heréncia, m’és grat
afirmar que les excel-lents realitzacions aconseguides
per la Comissio Gestora presidida per Victor Siurana
I pels dos primers rectorats dirigits per Jaume Porta
I Joan Vifas, han estat la base positiva sobre la qual
hem aixecat els nostres dos mandats. En els tres ca-
sos la Universitat va tenir la fortuna de comptar amb
uns directius que van saber construir-la, consolidar-la
I impulsar-la fins a situar-la en el mapa universitari ca-
tala i espanyol com una universitat moderna, competi-
tiva i que sabia seguir el cami de I'excel-lencia.

Aixi, doncs, a tots els qui ens han precedit en la di-
reccio de la nostra universitat vull agrair-los la seva
immensa dedicacio i traslladar-los I'agraiment de la
nostra comunitat i de la societat.

Respecte a la conjuntura, crec que és public i notori
que ha estat en gran manera poc favorable. Les res-
triccions economiques i de personal fruit de la profun-
da crisi que ha viscut 'economia espanyola i catalana
han fet que haguéssim d’adoptar una visio estratégica
centrada en la necessitat que la Casa no entrés en
deficit, que les tasques de docéncia i de recerca con-
tinuessin fent-se amb normalitat i que la plantilla de
treballadors continués formant part de la nostra insti-
tucio. Crec que s’ha aconseguit mantenir i millorar les
tres coses, i ens en sentim particularment orgullosos
tots els membres del meu equip.

Tampoc ha estat facil la conjuntura estrictament po-
litica. En aquest sentit, crec que els diversos avatars
d’aguests ultims anys han posat a prova la conviven-
cia democratica i civica interna de la nostra universi-
tat. | vull creure que en tots dos casos hem pogut su-
perar les dificultats i hem aconseguit que la concordia
continués regnant en el si de la Casa, sabent conciliar
les diferents concepcions sobre el que la universitat
ha de ser en les seves relacions amb la societat i la
politica, sobre la base de respectar sempre el maxim
codi de conducta interna que son els estatuts aprovats
democraticament per tota la comunitat. Crec sincera-
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ment que la conciliacioé en el si de la Universitat de
Lleida gaudeix de molt bona salut, i aixd sens dubte
€s merit de tots i per aixd hem de felicitar-nos-en. Des
de sempre la nostra consigna favorita ha estat que el
dialeg constant era el cami necessari per aconseguir
acords consensuats, majoritaris i perdurables.

Finalment vull ressaltar que els merits que el lector pu-
gui atribuir als meus vuit anys de mandat com a rector
es deuen principalment a la qualitat professional i hu-
mana del meu equip i al seu profund amor, compromis
| dedicacio cap a la nostra universitat. Han estat ells
els qui, al costat de tota la comunitat universitaria, han
millorat la nostra organitzacio interna, augmentat les
infraestructures, estructurat la docencia, incrementat
el pes de la nostra recerca en els sistemes universita-
ris catala i espanyol, conservat els llocs de treball, re-
sistit a la crisi econdmica, incrementat de forma nota-
ble la posicio en els diversos ranquings, promocionat
internacionalment la UdL | eixamplat la seva presen-
cia a Barcelona, Madrid i Igualada. | tot aixo s’ha fet
mantenint intacta la nostra fidelitat al territori lleidata,
que €s amb qui tenim el nostre maxim compromis per
al seu creixement i desenvolupament, aixi com posant
sempre els estudiants en l'alfa i 'omega de la nostra
actuacio.

Durant tots aquests anys hem procurat tenir una mira-
da cosmopolita amb els peus a la nostra terra, ajudant
a inserir la societat lleidatana en un moén en profund
I accelerat canvi a consequéncia d’'una globalitzacio
que no sempre pensa en primer lloc en les persones.
Una aposta principal com a rectorat, efectuada se-
guint les directrius dels nostres programes electorals
validats per la comunitat universitaria, ha estat el Pla
Estratégic aprovat per unanimitat pel Claustre i amb
un desig historic de fons que es resumeix en el lema
de “Per Lleida, encara més”.

Crec que el progrés social s’aconsegueix lluitant con-
tra les desigualtats des de la modernitat. | crec també
que, en aguest combat de la civilitzacio contra la bar-
barie, un dels principals instruments €s la universitat.
Nosaltres hem tractat que la nostra benvolguda Uni-
versitat de Lleida sigui el motor principal per al reequi-
libri social i territorial de Catalunya expressat en més
equitat i més benestar per a tots els lleidatans.

En aixd hem posat tota I'obstinacioé i les nostres mi-
llors energies i ansies. Amb aquest resum de mandat,
espero i desitjo que el lector pugui jutjar amb bene-
volencia la tasca de govern durant vuit anys. Una tas-
ca efectuada per amor a la nostra universitat i amb un
compromis sempre renovat per servir el bé public i els
nostres conciutadans.
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Ranquings

SHANGHAI RANKING, RANQUING GLOBAL PER ESPECIALITATS
ACADEMIQUES 2019:

Posicio global: 701-800

Ciencia i Tecnologia dels Aliments: posicio 45
Ciencies Agraries: posicid 101-150

Ciencia Veterinaria: posicio 151-200

Ciencia i Enginyeria Energetica: posicio 401-500

TIMES HIGHER EDUCATION, RANQUING DE DOCENCIA EN EDUCACIO
SUPERIOR A EUROPA 2019:

Posicio 151-200

THE WORLD UNIVERSITY RANQUING 2020:

Posicid 601-800

U-MULTIRANK 2019:

Posicioé 891 de 1672 universitats analitzades.

Posicio 35 de graduats treballant de 1672 universitats analitzades, i la
posicid 3 de les 77 universitats espanyoles classificades.

Posicio 378 en les publicacions més citades de les 1672 universitats
analitzades, i la posicio 9 de les 77 universitats espanyoles classificades.

RANQUING DE LA UNIVERSITAT NACIONAL DE TAIWAN 2019:
e Agricultura: 301-350

Ciencies Agraries: 84
Ciencia Animal: 290

QS RANQUING MUNDIAL D’UNIVERSITATS PER ESPECIALITAT 2017:

Ciencia i Tecnologia dels Aliments: posicié 40 de 300 universitats
classificades a nivell mundial.

Ciencies Agraries: posicid 101-150 de 500 universitats classificades a nivell
mundial.

Ciencia Veterinaria: posicié 101-150 de 200 universitats classificades a
nivell mundial.

universitat de I'Estat en activitat docent i cinquena en rendiment
docent segons I'U-Ranking 2019.

en recerca segons el U-Ranking 2019.

universitat de I'Estat en 'ambit d’Enginyeria Civil segons
I'Informe del Ranquing CYD de 2019.

universitat de I'Estat en Recerca segons I'Informe del Ranquing
CYD de 2018.

en Practiques en empreses del territori segons I'Informe del
Ranquing CYD de 2018.

universitat de I'Estat pel que fa I'area de coneixement de
Psicologia segons ranquing mundial d’universitats de la
Comissio Europea (U-Multirank 2018).

universitat de I'Estat en lideratge d’excel-lencia investigadora
en I'area d’agricultura i ciencies bioldogiques, segons I'analisi
ICONO (observatori espanyol de la |+D+i ) de la FECYT, 2016.

universitat més influent del mon en Ciencia i Tecnologia dels
Aliments segons I'Informe de Thomson Reuters sobre I'estat
de la innovacio al 2015 en base a les publicacions a Web of
Science.
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Pla Estrategic de la UdL

L’any 2011 la Universitat de Lleida va complir vint anys.
Al llarg d’aquestes dues decades el projecte univer-
sitari, nascut el 1991 aplegant diversos estudis que
fins aleshores impartien altres universitats catalanes a
la ciutat de Lleida, esta plenament consolidat: la UdL
forma part del sistema universitari public de Catalunya
| €és una de les institucions referents dins de la societat
lleidatana.

Entre els actuals responsables del govern de la UdL
existeix el convenciment que una organitzacido com-
plexa com la universitat ha d’estar perfectament ali-
neada amb els seus objectius estrategics i amb la
seua accio del dia a dia, i que, per tant, cal disposar
d’'una cultura organitzativa compartida per totes les
persones que hi treballen que permeti anar aconse-
guint les fites desitjades.

Aquest instrument que permet crear cultura corporati-
va, alinear 'organitzacio i satisfer les expectatives de
les persones que reben els serveis de la UdL és el Pla
Estrategic.

L'any 2012 va quedar exhaurit el Pla Estratégic
2006-2012 i, per tant, es va considerar pertinent re-
pensar quina seria la propera etapa que la UdL havia
d’abordar a partir de la revisié de la formulaci¢ estra-
tegica realitzada I'any 2006 i els reptes de futur que
havien d’abordar el conjunt de les universitats, i parti-
cularment la Universitat de Lleida.

e 0B

Documentacio de
base

Recull i validacio de
la documentacio de
base

Elaboracié del DAFO

Diagnostic
institucional
consensuat

Document
estrategic

Document
metodologic

Document

Document de

Informe DAFO

bases estrategic

Document
metodologic

aprovat

L’equip de govern va considerar necessari elaborar el
nou Pla Estrategic de forma participativa com un pro-
Cés que tingués impacte en la fixacié de les prioritats
I en els resultats de la UdL.

El desenvolupament del Pla Estrategic de la UdL
2013-2016 s’ha realitzat en sis fases, que son:
1. Elaboracié del document de bases
2. Realitzaci6 de la diagnosi o analisi DAFO
3. Aprovacio de la metodologia i elaboracio d’'un pri-
mer document estratégic
4. Concreci6 de les linies d’actuacié en grups de
treball | participacio de la comunitat universitaria
5. Contrast amb agents externs i validacio interna
6. Aprovacio i operativitzacié del Pla Estrategic

Participacio Procés de contrast Aprovacio
virtual-UdL i validacio definitiva
Participacio en Contrast intern i Operativitzacio
grups de treball extern

2a versio del Pla

Pla Estrategic

1a versio6 del Pla

Estratégic Estratégic definitiu

L'elaboracié del pla estrategic ha comptat amb el su-
port metodologic de I'empresa TRANS, sota la direc-
ci6 de Francesc Sola i la feina de consultoria perma-
nent de Pau Le Monnier.

A nivell operatiu, la coordinacié global i el seguiment
del procés d’elaboracié del Pla Estrategic 2012-2016
I'na realitzat un equip guia nomenat pel rector i dirigit
pel vicerector de Planificacio, Innovacio i Empresa. A
continuacio es detalla el procediment per a cada una
d’aquestes fases.



FASE 1: Elaboracié del primer document estratégic
A partir de la diagnosi realitzada previament, en
aquesta fase es va obtenir una primera proposta de
document estratégic que contenia els seguents ele-
ments del Pla Estrategic:

e | a missio de la UdL: defineix la rad de ser de la
institucio.

e |avisio de la UdL: estableix a que aspira la insti-
tucio amb un horitzé de llarg termini.

e Els valors de la UdL: en el context de la planifica-
ci0 estrategica, son les caracteristiques propies
a través de les quals la Universitat vol ser recone-
guda i percebuda i que configuren la rad d’actuar
de la institucid i la singularitzen.

e Els ambits estratégics: configuren blocs de con-
tingut que permeten estructurar i agrupar d’'una
manera coherent el conjunt de I'activitat universi-
taria.

e Els eixos estratégics: son la formulacio en clau
estrategica de les prioritats que han de caracte-
ritzar 'actuacio de la universitat en cadascun dels
ambits estratégics préviament definits.

e |es linies d'actuacio: son les accions que s’han
de desenvolupar i que han de servir per concre-
tar la visio estratégica formulada en els eixos.

e Els vectors transversals: han de servir per priorit-
zar els eixos estrategics i les linies d’actuacio.

A nivell metodologic es fan les seglents considera-
cions:

e |’equip guia designat pel rector va ser I'encarre-
gat d’elaborar aguest primer document estrategic
que contenia la missio, visio, valors, ambits i eixos
estratégics i va definir també linies d’actuacio per
cada eix per facilitar que el debat i aportacions

en el procés participatiu posterior es fes en base
a un document prou desenvolupat.
Aquest document de partida era entes com un
document de treball, que en la fase de debat va
ser modificat en la direccidé i fins alla on van deter-
minar les persones participants en el debat, sem-
pre en busca del consens.
La missio, visio i valors s’han vist reflectits en la
formulacid dels eixos estratégics i de les linies
d’actuacio del Pla Estrategic.
Per tal d’articular el debat posterior de forma or-
denada, es va estructurar el primer document es-
trategic al voltant de cinc ambits estrategics i un
nombre limitat d’eixos estrategics, que al seu torn
es desplegaven en un nombre indeterminat de li-
nies d’actuacio.
Els ambits estratégics proposats a partir dels
quals es van crear les comissions en la fase se-
guent son:

1. Doceéncia, aprenentatge i ocupabilitat

2.Recerca i transferéncia de coneixement

3. Relacié amb el territori i internacionalitzacio

4. Comunitat universitaria i politiques transver-

sals

5. Organitzacio6 i gestid de recursos i serveis
En relacié amb els eixos estratégics, cal dir que
aquests identificaven el contingut del Pla, els te-
mes al voltant dels quals es proposava actuar,
| que orientaven la direccio en la qual es volia
avancar; finalment, es va considerar oportu limitar
el nombre d’eixos per ambit per assolir concrecio
en la identificacié de I'estrategia, apostant per tre-
ballar unes linies determinades i posant I'accent
en els temes considerats més importants i priori-
taris.

FASE 2: Debat i concrecié del contingut del Pla Es-
tratégic

La metodologia de la participacié es va acordar amb
la comunitat a partir del document Proposta de Pro-
cediment per a I'Elaboracio del Pla Estrategic de la
Universitat de Lleida 2013-2016, presentat | aprovat
en el Consell de Govern del 12 de desembre de 2012.

Aquesta fase va consistir en l'articulacio d’'un procés
participatiu propi en el qual la comunitat universitaria
contribuia a 'elaboracié de la proposta del Pla Estra-
tegic. Es van tenir en compte dos tipus de participa-
cio, una d’'oberta i una altra de presencial a partir de
comissions de treball.

Participacio oberta

El procés de participacié oberta ha recollit 'opinid i
ha rebut les idees de totes aquelles persones de la
comunitat universitaria que han desitjat aportar con-
tingut a la proposta. L'objectiu era debatre els grans
reptes | els eixos estrategics que s’havien establert
com a prioritaris en el document estrategic acordat
per I'equip guia.

LL'organitzacié d’'aquest procés s’ha dut a terme mit-
jancant un forum web on s’ha posat a disposicio de
tota la comunitat universitaria la informacio del procés
I els seus resultats. D’aguesta manera, qualsevol per-
sona ha pogut coneixer la proposta estrategica, nomes
entrant-hi amb les seves dades d’accés. Aquest espai
de participacio va estar obert al llarg del mes de marg.



Participacio presencial

Per a cadascun dels ambits es va constituir una co-
missio que tenia I'encarrec de debatre | consensuar
els eixos estrategics, concretar les linies d’actuacio i
tenir en consideracio les aportacions fetes en el pro-
cés de participacio oberta.

El nombre de persones participants en les comissions
va ser limitat. La seva composicio era ser plural i re-
presentativa dels diferents col-lectius i sensibilitats en
el si de la comunitat universitaria ja que va tenir en
compte una representacié equilibrada dels diferents
organs de representacio de la Universitat de Lleida.

Cada comissié es composava dels seglients mem-
bres:
¢ E| president-coordinador de la comissio
e E| vicerector o vicerectora responsable de pre-
sentar la ponéncia base
e 2 membres del Consell de Direcci6
e 2 degans de facultat o directors d’escola
e 2 directors de departament
¢ 1 representant d’institut o centre de recerca
e 2 persones nomenades pel Consell Social
¢ 6 representants del Consell de Govern:
- 3 representants del PDI
- 1 representant del PAS
- 2 representants dels estudiants
e 1 director d’area, cap de servei o responsable ad-
ministratiu en I'ambit de la comissio
e 1 secretari tecnic, per ajudar al president-coordi-
nador a prendre notes de les principals idees sor-
gides en el debat

Les sessions presencials realitzades son les seguents:

e Presentacié de presidents i vicerectors ponents:
27 de febrer de 2013

® Primera sessioé de debat de les cinc comissions:
del 4 al 9 de mar¢ de 2013

e Segona sessi6 de debat de les cinc comissions:
del 18 al 22 de mar¢ de 2013

e Dos sessions de coordinacio dels presidents: 13
de marc i 3 d’abril de 2013

e Sessiod plenaria de les cinc comissions: 23 d’abril
de 2013

FASE 3: Contrast extern

Un cop obtinguda la primera proposta del Pla Estra-
tegic es va procedir a contrastar-la amb altres agents
externs.

L'objectiu d’agquest contrast era poder disposar d’'una
serie de persones de referéncia i d’experts amb co-
neixements i experiencia en I'ambit de la universitat i
del mon empresarial per poder recollir aportacions de
caire estratégic, contrastar propostes i plantejaments
continguts en la primera proposta del Pla Estrategic
de la UdL. Les funcions del grup d’experts van ser,
doncs, consultives i de contrast d’'idees i propostes
préviament formulades.

El grup d’experts va ser consultat per:

Contrastar la diagnosi de la situaci¢ actual
Aportar una visio estratégica al Pla

|dentificar necessitats de I'entorn economic |
social

e Donar orientacions en bones practiques
Compartir experiéncies

Proposar linies d’actuacio

Finalitzada aquesta fase de contrast, I'equip guia va
elaborar la proposta definitiva del Pla Estrategic 2013-
2016 a presentar al Claustre per a la seva aprovacio.

FASE 4: Aprovacio del Pla Estratégic 2012-2016
Finalment, el Pla Estrategic es va aprovar per unani-
mitat en el Consell de Govern del dia 28 de maig de
2013 i, per unanimitat, en el Claustre de 29 de maig
de 2013.

FASE 5: Operativitzaci6 del Pla Estrategic
Simultaniament al procés d’aprovacioé del Pla Estraté-
gic, es va comencar a treballar en I'elaboracio de la
proposta de desplegament operatiu, que consistia a
establir els mecanismes que permeten passar de les
prescripcions del paper a la realitat.

Aqguest desplegament va resultar complex i es va anar-
produint en etapes successives en les quals, a partir
d’una metodologia inicial, s’anava valorant la seva efi-
cacia i s'anava adaptant i introduint noves propostes
per tal que el seguiment fos viable, efectiu i util als
proposits de la institucio.

En una proposta inicial que es va estar desplegant
des del 2013 al 2015, per a cada una de les accions
contingudes en el Pla Estratégic, s'establia una per-
sona responsable, un termini d’execucio i uns indica-
dors d’acompliment, entre altres. La metodologia es
feia amb uns quadres que omplien els responsables
amb el suport del VPIE que contenien, per cada linia
d’actuacio, les accions especifiques, el termini previst
d’execucio, el grau de prioritzacio i els indicadors que
permetessin fer el seguiment de I'accié.



D’altra banda, a partir de I'any 2014 es va preparar
el pressupost per programes de la UdL d’acord amb
I'estructura del Pla Estrategic i es va fer una primera
aproximacio per reflectir les accions i indicadors es-
trategics que, per cada ambit, es preveia desplegar
durant agquell any. A partir de I'experiencia del metode
| del balanc¢ dels resultats, es van anar introduint mi-
llores en la metodologia fins que en el pressupost del
2017 es va definir una nova estructura que va perme-
tre el desplegament operatiu, el seguiment i el balang
final de les accions d’una forma molt més clara i efec-
tiva.

En paral-lel a aquesta tasca, es va construir un qua-
dre de comandament que permet una visio global de
la Universitat i del seu estat en tots aquells aspectes
institucionals que es consideren de gran rellevancia
en el conjunt de la institucio. Aquesta part del projecte
ha passat per diferents etapes i s’ha anat millorant al
ritme gque s’ha anat desplegant el projecte de datawa-
rehouse de la institucio.

En una primera fase es va fer un esforc per seleccio-
nar i definir adequadament el conjunt d’indicadors
que aportaven informacio de valor i que s’ajustaven a
la mesura de 'assoliment dels grans objectius del pla
estrategic institucional. Es van analitzar un per un, les
seves definicions, idoneitat, correspondéencia amb al-
tres indicadors utilitzats per altres institucions de ges-
tio de les universitats com poden ser UNEIX, i la seva
accessibilitat a través de les nostres bases de dades.

En una segona fase es va analitzar el contingut de
les diferents bases de dades per determinar quins in-
dicadors ja eren accessibles des dels sistemes insti-
tucionals i quins no. A partir d’aqui es va planificar el
desenvolupament del projecte a mesura que s'anava
completant el projecte de datawarehouse.

Finalment, es va desenvolupar un projecte per tal de
poder mostrar el quadre de comandament en un for-
mat grafic adequat i dotar-lo de la visibilitat adient.

Quant a la interaccio amb la comunitat, al llarg de I'any
2015 es va presentar al Consell de Govern del mes de
marg un resum del progrés aconseguit en el desple-
gament del Pla fins llavors i de les propostes per al
futur. Aquesta presentacio es va repetir en el plenari
del Consell Social del mes d’abril de 2015.

El 6 de maig de 2016 es va presentar, en el marc de
les jornades de reflexio per a carrecs de la UdL, I'estat
de la implantacio del Pla Estrategic, el seguiment i els
impactes aconseguits.

Tot i que el Pla es va crear amb la perspectiva de I'any
2016, arribat el moment i com a resultat d’aquestes
activitats de reflexio, es va acordar que, atés que els
objectius institucionals seguien sent valids i que el sis-
tema de seguiment amb una planificacié anual a partir
del pressupost per programes permetia ajustar les ac-
cions a realitzar, no era moment d’obrir tot un proceés
de generacio d’'un nou document estrategic sind que
s’havia de seguir amb la metodologia i anar ajustant
les accions a partir dels impactes aconseguits.
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Estudiants

’estudiantat és la peca clau del fet universitari. Per
tant, I'existencia d'un vicerectorat dit “d’estudiants”
pot semblar, si més no, redundant, ja que, de fet i de
totes maneres, tota la forca organica i politica de les
universitats ha de treballar per a ells i elles.

Tanmateix, hi ha molts aspectes de la seva realitat als
quals cal atendre de forma especifica i detallada, i per
aixo cal una estructura que s’ocupi de les seves ne-
cessitats.

Aixi, pel que fa a aquest ambit la politica ha pivotat so-
bre tres esferes diferents, perd molt relacionades, en
funcio de la tipologia d’estudiant al qual cal atendre:

a) el futur estudiant,

b) 'estudiant universitari, i

c) I'estudiant i titulat per a la seva ocupabilitat.

L’element central d’aquesta politica ha estat I'atencio a
I'estudiant, entenent el mot atencié com un conjunt de
conceptes en el qual encabim els d’orientacio, infor-
macio, suport, acompanyament, ajut i potenciacio de
les seves capacitats i interessos. Els eixos esquema-
tics han estat regits per les tres etapes que configuren
la tipologia d’estudiants citada: I'abans, el durant i el
després.

Era la manera en la qual aquesta estrategia politica
s’articulava per tal de no deixar cap aspecte fora de
I'abast de tot allo que es volia desplegar en relacio
amb l'estudiantat.

| va ser la principal consequencia de I'Estrategia Do-
cent | de Formacio (2014). Val a dir que, el 2016, |
com a consolidacié d’aquest paradigma, el Vicerec-
torat d’Estudiants, amb la col-laboracié del Vicerec-

torat de Docencia i de la Coordinacié de Rectorat, va
elaborar una Estrategia de promocio i de captacio i
fidelitzacio d’estudiants, que va refermar la politica
iniciada i que resumia els tres ambits estudiantils en
tres programes: Cami a la UdL (captacio), Tu fas UdL
(fidelitzacio) i Som UdL (promocid i comunicacio). El
vicerectorat d’Estudiants va mantenir la responsabili-
tat dels dos primers.



ORIENTACIO | INFORMACIO A FUTURS
ESTUDIANTS

Difusid i informacid dels estudis de la Universitat
de Lleida a futurs estudiants (promocié directa)
Com hem dit, la Universitat de Lleida no podia deixar
d’atendre I'estudiantat que encara no li €s propi, pero
que ho pot ser en un futur més o menys proxim. De ma-
nera que, per tal d’acomplir els objectius marcats en
les estrategies descrites mes amunt, calia esmercar
esforcos en alld que considerem promocid directa i
que es realitza mitjancant diverses accions com son
les seglients:

Organitzacié de jornades obertes in situ

Es a dir, mostrant les nostres instal-lacions i explicant
en qué consisteix la nostra oferta de titulacions: Jor-
nada de Campus Oberts (per a estudiants i centres
de secundaria) i Jornades de Campus Oberts per a
families, les quals, a partir del curs 2016-2017, vam
decidir doblar-les cada curs, atesa la demanda ob-
servada.

|
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Evolucié d’alumnes inscrits a la Jornada de Campus Oberts per a estudiants (curs 2011-2012 al 2018-2019)
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Evolucié d’assistents a la Jornada de Campus Oberts per a les families (curs 2011-2012 al 2017-2018)
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Preséncia en espais externs

On també tenim I'oportunitat de presentar-nos: visites
a centres de secundaria, fires d’ensenyament i altres
tipus de trobades similars, en les quals s’ha experi-
mentat un increment progressiu i molt important, com
demostren les dades que aportem. La UdL té presén-
cia permanent al Salé de 'Ensenyament (graus) i Fira
Futura (masters) de Barcelona, perd també assisteix a
altres fires a Catalunya (Valls, Lleida, Girona) i fora de
Catalunya (La Rioja, Saragossa, Vitoria, Andorra, Aula
Madrid...).

La presencia de la UdL al Sal6 de Barcelona, concreta-
ment, ha experimentat un salt qualitatiu en els darrers
anys, perque ha aconseguit una situacié més central
| ha redissenyat I'estand atenent a nous requeriments,
aspectes que han fet més potent la nostra participacio
en aquesta fira d’ensenyament.

També cal esmentar la presencia de la UdL a la inicia-
tiva dels Serveis Territorials i del Centre de Recursos
Pedagogics del Segria, anomenada Ciéncia al Carrer,
normalment celebrada a la primavera de cada any, al
centre historic de Lleida, a la qual acudien des de feia
alguns anys centres de la UdL de forma separada.

Des del curs 2014-2015 vam considerar que calia te-
nir una imatge conjunta, i aixi ho vam coordinar, tam-
bé amb preséncia del SIOU. Hi solen participar 'EPS,
I'ETSEA, I'IRB i la FEPTS. EI SIOU hi aporta la informa-
ci6 general, i tot plegat s’ofereix amb una imatge con-
junta més institucional i cohesionada de la Universitat
de Lleida.

ESTUDIANTS

Sal6 de 'Ensenyament. Barcelona 2018

Evolucié del nombre de visites als centres de secundaria (curs 2011-2012 al 2017-2018)
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Elaboracié de documentacio d’'informacio i orientacio
En aquest ambit hem anat produint nous documents
mostrant la nostra realitat, sempre en consonancia
amb el public al qual va adrecat. Aixi, pel que fa a les
publicacions, hem produit les que contenen la infor-
macié sobre els graus i masters que oferim, o sobre
les activitats de transicio per als futurs estudiants que
organitzem al llarg del curs o sobre el que I'estudiant
podra trobar a la UdL (ajuts, beques, carnet, serveis,
etc.), en un format molt visual i simple, perd amb tota
la informacid necessaria. Fins i tot hem dissenyat un
comic representatiu de la UdL, en clau adaptada a
I'adolescencia, els nostres futurs estudiants per ex-
cel-lencia.

Politiques adrecades a futurs estudiants: orientacio
i informacié per a la transicié cap a la universitat
i captacidé de talent (promocié indirecta: activitats
de transicio)

Tot i que des de l'inici del mandat es va atendre a
aquests aspectes, a |'Estrategia Docent i de Formacio
(2014-2018), aprovada al gener del 2014, I'atenci¢ al
futur estudiant va ser peca important, rad per la qual
se li va dedicar un capitol sencer (“Un nou paradig-
ma de relacié amb I'ensenyament no universitari”), en
el qual s’establien les bases de la connexié amb els
ensenyaments previs a l'universitari, passant, com a
element indispensable, per I'enfortiment de la relacio
amb el Departament d’Ensenyament de la Generalitat
de Catalunya, aixi com amb els seus Serveis Territo-
rials. Tot aquest entramat s’ha realitzat en el programa
de transiciéo Cami a la UdL, que es va gestar durant el
primer mandat i que es va realitzar plenament durant
el segon (explicitat a I'Estrategia de Promocio, Capta-
cio I Fidelitzacio 2016-2019). Alguns dels projectes |
accions meés destacats en aquest apartat:

Impuls de la relacié de la Universitat de Lleida amb
el Departament d’Ensenyament i Serveis territorials de
Lleida

Aquesta relacio s’ha dut a terme mitjancant actuacions
com la Comissio mixta de treball entre la Universitat de
Lleida i Departament d’Ensenyament de la Generalitat
de Catalunya, el Conveni marc de col-laboracio entre
la UdL i el Departament d’Ensenyament, els convenis
especifics de col-laboracié amb centres concertats o
la Xarxa Tematica “Un modelo de impulso de la For-
macion Profesional desde el mundo local”.

ESTUDIANTS

Captacid de talent (I):
similars

Es tracta d’una altra accié que es va decidir reforcar i
ampliar com a mitja de visibilitat de la UdL. Consisteix
en el suport a l'organitzacio de les diverses olimpia-
des i altres proves similars, tipus Proves Cangur que
convoguen un nombre important de futurs estudiants
a fer unes determinades proves sobre arees de co-
neixement diverses. En I'edicié del 2019 hem arribar a
més d’un miler d’estudiants distribuits entre 8 Olimpia-
des. En aquest apartat també destaguem l'organitza-
ci6 de la fase local de la Lliga de Debat de Secundaria
I Batxillerat, que, promoguda des de la Xarxa Vives,
s’ha organitzat des del curs 2014-2015, amb la parti-
cipacio d’alumnes d'’instituts i centres concertats de la
demarcacio de Lleida.

Participaci6 a la Lliga de Debat de Secundaria i Batxillerat

Olimpiades i altres proves

2015 2016 2017 2018 2019
Nombre d’equips 6 8 8 10 13
participants
Nombre d’alumnes 21 38 39 48 54
participants
->
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Captacio de talent (Il): Programa ltinera, Jornades de
Recerca i Premis a Treballs de Recerca Participacio en el Programa Itinera (ICE-UdL)
El Projecte Itinera que gestiona I'lCE de la UdL impul-

sa la col-laboraci6é de tutors universitaris en col-labo-

racio amb els de secundaria. | aplega, en la Jornada

de Recerca, molts estudiants que volen saber com es 140
realitza un treball de recerca. Les dades son:

160

120

Programa ltinera (ICE-UdL) 100

Professorat UdL Treballs
participant realitzats 80
2011-2012 16 7
2012-2013 31 36 o0
2013-2014 31 63 40
2014-2015 62 64
2015-2016 44 56 20 " Professorat UdL
2016-2017 98 55 0 ‘ . Treballs realitzats
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Jornades de Recerca a la UdL (ICE-UdL) Assisténcia d’alumnes a la Jornada de Recerca (ICE-UdL)
2013-2014 936
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2016-2017 800 1.000
2017-2018 960
2018-2019 1.000 800
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Evolucio total dels treballs de recerca presentats (curs 2011-2012 al 2017-2018)
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Impuls de les vocacions tecnologiques:
Mercat de Tecnologia i altres

Adrecat tant a alumnes de secundaria
com de primaria, el Mercat de Tecno-
logia (MdT) mereix mencid especial, ja
que la Universitat de Lleida és la pionera a Catalunya
d’aquesta activitat que ja té 16 anys, de la qual és res-
ponsable I'lCE de la UdL.

|
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XIIl Edicio
2015-2016

XIV Edicié
2016-2017

XV Edicié
2017-2018

Evolucié del Mercat de Tecnologia UdL

Projectes

Alumnat expositor

Professorat expositor

Centres de procedencia dels expositors
Alumnat visitant

Centres visitants

2011

75
257
40

13
1.222
18

2012
73
220
39
13
1.277
20
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Altres accions per a estudiants de primaria i secun-
daria gestionades per I'lCE de la UdL

Durantaquests anys s’han impul-
sat diverses accions, com ara, la
Universitat dels nens i les nenes,
iniciada el curs 2011-2012 | que
des del curs 2015-2016 duu el
nom de “Petits Universitaris”. També el | Concurs de
Relats Curts: Llengua i Ciencia, celebrat per primera
vegada el curs 2014-2015, una activitat que la UdL
encabeix en la Setmana de la Ciencia, en la qual la
Universitat de Lleida col-labora amb la Fundaci¢ Ca-
talana per a la Recerca i la Innovacié amb un seguit
important d’activitats i tallers, no només a la ciutat de
Lleida sin6 també al seu territori, amb una participacio
a I'entorn de 400 alumnes de primaria, secundaria i
formacié professional cada curs.

Finalment, cal esmentar una de les ultimes accions:
el Campus Jove ltinera, una universitat d’estiu per
als més joves, que va tenir la seva primera edicio el
juny-juliol del curs 2017-2018. El juny del 2019 ha tin-
gut lloc la segona edicido amb 11 cursos i al voltant de
200 alumnes.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

76 61 45 72 75 60
163 200 170 240 210 232
37 25 25 40 42 32
15 16 10 18 16 11

1.290 1.269 1.450 1.510  1.487 1.555

18 30 20 32 27 18



Promocio de la UdL entre el professorat de I'ensenya-
ment no universitari

En el marc de la Jornada de Campus Oberts de la
UdL, generalment al mes de febrer de cada curs, es
realitza una trobada especifica adrecada a aquest
professorat, on se’ls dona informacié de titulacions i
centres i se'ls convida a participar.

Al marge d’aquesta jornada, s’han anat organitzant,
amb la col-laboracio dels Serveis Territorials, trobades
regulars amb grups de professorat i equips directius
dels centres de secundaria de tot el territori, especial-
ment des del curs 2014-2015, amb el mateix objectiu:
donar a coneixer la UdL i la seva realitat, tot establint
marcs de col-laboracio entre la Universitat i els cen-
tres educatius.

Una accio que cal destacar en aquest punt és la crea-
ci6 d’'un marc de col-laboracio entre professorat uni-
versitari i professorat d’altres nivells educatius que
funciona des del curs 2015 2016 i als quals vam do-
nar el nom d’'Equips ICE. Aquests es defineixen com
a grups de treball constituits per professorat provinent
de diferents nivells educatius, des de I'educacié infan-
til fins a la formacio superior universitaria. A finals del
curs 2018-2019 s’han constituit 26 equips.

Accés a la universitat i acollida als nous estudiants
Les proves d’accés a la universitat (PAU)

Al llarg d’aquests vuit anys s’han dut a terme algu-
nes accions especifigues destinades a atendre millor
I'estudiantat que s’examina de les PAU a la UdL. Una
d’elles, a partir del pilot fet a la UdL, ha estat possibili-
tar que els estudiants del tribunal TOE (disléxia) i tots
aquells amb TDA/TDAH i altres trastorns de I'aprenen-

-

tatge, com també els del tribunal especial i d'incidén-
cies (TEI), s’examinin a Lleida per evitar el desplaca-
ment a Barcelona per alarealitzacio de les proves. Una
altra és la consolidacio de les reunions anuals obertes
a tots els centres de secundaria de la demarcacio de
Lleida per tal d’informar el seus responsables (equip
directiu, coordinacié de batxillerat i/o coordinacié pe-
dagogica) de les caracteristiques de les PAU i aten-
dre les seves preguntes i dubtes. Aixi mateix, aquest
darrer curs s’ha establert un nou conveni (2018) a qua-
tre bandes, entre 'Ajuntament de la Seu, el Govern
d’Andorra, la Generalitat de Catalunya i la Universi-
tat de Lleida per facilitar que els estudiants andorrans
que vulguin fer les proves en el sistema espanyol ho
puguin fer presentant-se al tribunal que la UdL des-
placa a la Seu, sempre amb 'anim d’afavorir els estu-
diants.

En aquesta linia, també s’ha signat un conveni, aquest
cop a tres bandes, entre la Universitat de Lleida, la
Generalitat de Catalunya i el Consell General d’Aran
(2019) per tal que els estudiants d’Aran rebin els enun-
ciats de les proves en la seva llengua, que no oblidem
que també és llengua oficial a Catalunya.

Finalment, cal dir que des de 2017 a la UdL es dona
suport a I'organitzacio i realitzacio de les Proves d’ap-
titud personal (PAP) per als estudis de grau de mestre
d’educacio infantil i mestres d’educacié primaria, que
també es coordinen des de la mateixa Oficina d’Ac-
cés de la Generalitat.



Com acollim I'estudiantat de nou accés

La benvinguda als estudiants de nou accés es dona a
través del Programa d’Acollida, una part del Pla Inte-
gral de Tutoria universitaria Nestor, del qual parlarem
tot sequit. El contingut del programa ha anat millorant
curs a curs. En 'actualitat s'informa dels plans d’estu-
dis, dels horaris, del Pla Integral, del campus virtual,
dels recursos de la Biblioteca, de les beques i ajuts
propis, de les propostes d’esports, de 'oferta de cur-
sos | acreditacions de llengles i de les possibilitats
d’exercir representacio estudiantil a través del con-
sells de I'estudiantat.

SUPORT I ATENCIO A LESTUDIANT UNIVERSITARI
L’'objectiu immediat ha estat I'atencio de totes les ne-
cessitats que l'estudiant té durant els seus anys de
carrera universitaria, i amb uns objectius mediats que
es sintetitzen en aspectes com el reforcament i la con-
solidacié del sentiment de pertinenca de I'estudiant
de la UdL i el reconeixement per part de titulats i ti-
tulades de la UdL del seu lligam academic i afectiu
permanent amb ella. Tot plegat ha suposat treballar
globalment perque I'estudiant es sentis com el prota-
gonista real que és de la comunitat universitaria, ara,
perqué esta estudiant, i sempre, perque ho va fer en
un moment determinat.

L’orientacié a I’estudiant i la tutoria universitaria

| ’orientacié a l'estudiant universitari €s un concepte
ampli que abasta diverses accions, des de la mera
informacié sobre aspectes practics fins a I'atencio
psicologica, si €s necessaria, passant per la resposta
adequada a tot tipus de consultes i, especialment, els
processos de tutoria universitaria, que les universitats
hem anat implementant amb caracter general. Avala

-
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la questio el fet que les avaluacions i acreditacions
dels plans d’'estudis destaquen el paper de la tutoria
universitaria com a element fonamental per a la millo-
ra de la qualitat. El Pla integral de tutoria universitaria
Nestor és el marc en el qual es desenvolupen les ac-
cions de tutoria.

Accions d’impuls dels ajuts a I’estudiant: un siste-
ma potent de beques i ajuts propis

La politica en aguest ambit no podia ser una altra que
dur a terme I'esfor¢ pressupostari adient per tal d’aju-
dar els estudiants, suplint i millorant la disponibilitat de
recursos, i facilitar-los aixi I'accés i la continuitat en els
seus estudis universitaris. Per tant, ha estat una politi-
ca de consolidacio i, sobretot, ampliacié d’ajut econo-
mic en diversos formats, com es veura tot seguit.

2016-2017

2017-2018 2018-2019

Aixi, les convocatories de beqgues i ajuts propis ac-
tualment cobreixen diversos ambits, en tant que ajuts
depenents d'uns requisits determinats, o en tant que
contraprestacio per a la realitzacié d’alguna tasca for-
mativa o de recerca. Cal també indicar les convoca-
tories de beques amb pressupost extern que es ges-
tionen des de serveis que depenen del Vicerectorat
d’Estudiants.

a) Del primer tipus, hem implementat durant el nostre
mandat, els seglents ajuts:
e Ajuts a l'estudi per situacions socioeconomiques
greus.
e Ajuts per a I'habitatge i per al desplacament.
e Ajuts per a la formacio i acreditacié d’una terce-
ra llengua.



| n’hem millorat la dotacié de:

e Ajuts de viatge per mobilitat de centres de la
UdL.

e Ajuts per a estudiants amb necessitats espe-
cials.

b) Del segon, hem creat:

e Beques salari (que també hem anat incremen-
tant en els darrers anys: vam comencar amb 6
beques de nous accés i en la darrera convoca-
toria (2019-2020) seran disset.

| N'hem ampliat la dotacio i, per tant el nombre de be-
ques i el seu import de:

e Beques de col-laboracié en unitats (dues convo-
catories a l'any).

¢ Beques d’Introduccio a la Recerca.

e Beques especifiques per activitats de transicio.

c) Beques amb pressupost extern, gestionades per
unitats del VE:

e Beques Santander (practiques a PYMEs fins a
2017-2018; i Erasmus + a partir de 2018-2019).

e Beques “Fundacion Once-Crue” per a universi-
taris amb discapacitat.

De tota aquesta informacid se n’ha fet una publicacié
simple i molt visual per tal de fer-ne la maxima difusio
| aconseguir que la comunitat universitaria n'estigui
plenament assabentada. Xarxes socials, publicacio
electronica i també en diptic de cartolina —inclosa a
la informacié de matricula— han estat els mitjans de
difusid emprats, que han tingut, certament, una bona
acollida.

|
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Nombre de convocatories de beques i ajuts per cursos académics
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Impuls de la participacié en la vida universitariaila
representacio estudiantil

Un dels drets de l'estudiant universitari és el de
participacio enlavidauniversitariaiel de representacio
en els organs corresponents. La Universitat de Lleida
ha dut a terme diverses accions que responen a
aquest fet.

En primer lloc, cal indicar que el concepte de partici-
pacioé estudiantil, el Vicerectorat d’Estudiants I'ha en-
tés de forma amplia. Dins d’aquest concepte s’insereix
també el de representacio, pero la participacio conté
altres funcions i activitats que poden desenvolupar els
estudiants i que no necessariament s’han de traduir
en una representacio institucional. La participacio pot
ser, tot simplement, ser membre del cor de la UdL, fer
esport universitari, organitzar activitats teatrals i cultu-
rals o assistir a activitats que altres estudiants organit-
zen als centres.

Normatives sobre questions estudiantils

Al llarg dels dos mandants hem remodelat o adaptat
les normatives de la UdL relacionades amb la partici-
pacio i la representacio. L'objectiu era acomplir ple-
nament els criteris de |'Estatut de I'estudiant universi-
tari (2010), que planteja I'impuls d’aquesta implicacio
estudiantil, sempre, pero, sense que el desenvolupa-
ment dels seus estudis es veqi afectat. Per aix0, calia
modificar i simplificar alguns aspectes de la normativa
vigent aplicable, amb I'objectiu final i primordial de fa-
cilitar la representacié estudiantil, aixi com també la
participacié en general (Normativa de reconeixement
de matéria transversal de representacio i participacio
estudiantil, aprovada al Consell de Govern de 2016 |
modificada al Consell de Govern 2017). Per una altra
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Materia transversal basica: nombre d’activitats gestionades
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banda, el Vicerectorat ha donat sempre cobertura a
les iniciatives de l'estudiantat pel que fa a materies
transversals (MT), com quan organitzen algun congrés
(exemples: CIEN1 i CIEN2 de Neurologia) o alguna
activitat que implica tot I'estudiantat (La Maratd). Tot
seguit es recullen en un quadre les dades de les MT
presentades pel Vicerectorat i organitzades per I'es-
tudiantat fins al curs 2017-2018. Per una altra banda,
hem impulsat I'elaboracié d’'un Reglament del Consell
de I'Estudiantat de la UdL, perqué I'aprovés el Con-
sell de Govern, és a dir, per la comunitat universitaria,
amb I'objectiu de dotar el Consell de I'Estudiantat de
meés forca, preséncia i visibilitat. EI Consell actual hi
esta treballant.

2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018
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Curs de representacio estudiantil

Paral-lelament, hem activat cada any el Curs de re-
presentacio estudiantil, formacio imprescindible per a
estudiants que volen realitzar tasques de representa-
ci6. Alguns cursos se n'han fet dues edicions, d’altres,
una, sempre en funcid de la demanda de I'estudiantat.
En els darrers cursos hem constatat una davallada im-
portant de 'interes en aquest tipus de formacio. En els
propers anys caldra revisar el model juntament amb el
Consell de I'Estudiantat per tal de cercar una formu-
la adient i que s’adapti meés als interessos actuals de
I'estudiantat.

Foment de la representacid estudiantil, tant interna
com externa

La representacio estudiantil tant pot ser interna (als
organs de govern, per exemple) com externa (en as-
sociacions i col-lectius diversos, no necessariament
de la UdL, en els quals els nostres estudiants son pre-
sents sempre en nom de la UdL). Aquesta ultima és
una representacio molt important que hem volgut po-
tenciar, i en aquest sentit hem considerat que agquesta
funcio no unicament I'han de fer estudiants de consells
0 associacions UdL, sind també grups d’estudiants
que tinguin un interes comu mitjancant el qual es con-
verteixen en representants/ambaixadors de la UdL en
ambits externs. Per tant, també hem volgut potenciar
I'atencid a aquests grups especifics d’estudiants que
no pertanyen ni a consells ni a associacions, pero que
tenen inquietuds i volen realitzar accions relacionades
amb la seva formacié o de caracter professional i/o
cultural, i de representacio i promocio de la UdL.

Ajuts per al desenvolupament de participacio i representacié d’estudiants
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Calia, doncs, facilitar-los ajut perqué poguessin dur
a terme les activitats que proposaven, d’interés per a
tota la comunitat universitaria o per a determinats sec-
tors. | per aixd vam establir, des del 2016, una convo-
catoria d’'ajuts oberta durant el curs que pogués cobrir
aquestes tasques.

Pel que fa al primer tipus de representacio i al llarg
dels anys, podem dir que hem establert relacions amb
els diferents consells de I'estudiantat i les assemblees
d'estudiants que s’han anat constituint al llarg de tot
el mandat. En certes ocasions, la relacié ha estat més
fluida que no pas en d’altres; sempre tot depén de les
persones i les seves ideologies més o menys col-labo-

2018

radores o participatives amb el fet institucional. Pero,
en qualsevol cas, el balanc final, especialment en el
segon periode de mandat, ha estat positiu. S’ha pogut
col-laborar de forma constructiva amb els consells de
la UdL (un de general i set de centre). Una de les ac-
cions en aquest tema va ser eliminar la convocatoria
d’ajuts per als consells el curs 2015-2016, entenent
que com a oOrgan universitari, com que disposa del
pressupost assignat, no calen convocatories, siné una
distribucio clara entre els diferents consells supervi-
sada pel Vicerectorat d’Estudiants. Aquesta mesura
(2017) va ser ben acollida pels consells.



Les associacions d’estudiants a la UdL

Pel que faales associacions de la UdL, durant aquests
anys s’ha fet una tasca de conscienciacié sobre les
seves funcions i els seus objectius, de manera que es
va elaborar un Reglament de les associacions de la
Universitat de Lleida (aprovacio al Consell de Govern
de gener de 2016, i modificacio al Consell de Govern
de desembre de 2017), on abans només n’hi havia un
sobre el Registre d’Associacions.

Aquest fet era necessari, ja que existeix una convo-
catoria d’ajuts per a les activitats de les associacions,
que estava inserida en la dels consells. Vam conside-
rar que calia separar-les, i vam procedir a la reorga-
nitzacio dels ajuts especifics a consells i associacions
de la UdL, ateses les necessitats especifiques de
cada col-lectiu que mereixien ser tractades de forma
diferenciada. En definitiva, els ajuts a les associacions
s’han mantingut durant tot el mandat de vuit anys,
sempre en funcio de les seves demandes.

En aguests moments, | després de regularitzar el re-
gistre d’'associacions, es mantenen set associacions
actives.

Ajuts per al desenvolupament de les activitats de les associacions de la UdL: import atorgat
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L'atencio a la diversitat: Pla d’Inclusié i Programa
UdLxTothom

En els darrers anys les persones que presenten algun
tipus de discapacitat han anat conqguerint, no sense
reivindicacié, un important reconeixement del seu
dret a integrar-se en tots els ambits de la vida publi-
ca. La Universitat de Lleida no podia quedar al marge
d’aguesta dinamica, per tal de mirar de ser accessible
a les persones que demostren, tot i els seus handi-
caps, tenir prou capacitat per assolir un titol d’aquest
nivell. En aquest sentit, durant el periode 2011-2019,
des del Vicerectorat d’Estudiants s’han dut a terme
politiques diverses adrecades a 'atencié d’'aquestes
persones, mitjancant accions com les que indiquem
aqui.

2011 2012 2013 2014

2015

Estudiants atesos a UdLxTothom per genere

2011-2012
2012-2013
2013-2014
2014-2015
2015-2016
2016-2017
2017-2018
2018-2019
Total

2016

Dones

2
6
4
10
26
17
13
16
94

2017

13
17

60

2018

18
39
34
21
1%
1563



Programa UdLxTothom

Aqguest programa ja existia, pero no tenia una confor-
macio institucional, de manera que I'any 2014 es va
formalitzar la seva aprovacio pel Consell de Govern
(maig de 2014). Es tracta d’'un programa que forma
part dels serveis que la UdL ofereix a tota la comunitat
universitaria. El seu objectiu és promoure la participa-
cio i lainclusié de les persones amb discapacitat que
desenvolupen alguna activitat en qualsevol dels cen-
tres. El més destacat és que és un marc que aglutina i
administra els recursos, rep demandes d’atencio, de-
tecta noves necessitats i dissenya i desenvolupa ac-
cions, en col-laboracié amb els diferents centres i la
resta de serveis de la Universitat de Lleida, per tal de
respondre a les necessitats d’adaptacio i habilitacio
derivades de situacions de discapacitat.

El Programa disposa d'un seguit de recursos que
posa a disposicio de les persones amb discapacitat,
d’'acord amb les seves necessitats. Aixi mateix, es
gestionen els ajuts que atorga UNIDISCAT (Genera-
litat de Catalunya) a les universitats del sistema. Un
dels ambits que durant aguests anys hem mantingut
es refereix als ajuts que es donen a estudiants que
acompanyen i atenen en les seves necessitats aca-
déemiques i de mobilitat, si és el cas, companys amb
discapacitat. Es tracta d’'una accio important, ja que
permet a l'estudiant discapacitat desenvolupar la
seva tasca d’aprenentatge i a I'estudiant que presta
el seu ajut, aprendre a responsabilitzar-se d’un servei
de caire social.

Pel que fa als recursos de qué disposa el Programa,
detallem la tipologia dels que hem anat incorporant
els ultims anys i hem posat a disposicio de qui els ne-
cessités:

e Recursos que es cedeixen: ordinadors portatils
amb programari especific, lupes de lectura a les
biblioteques, bucles magnétics, escaner portatil.

e Recursos a les aules: cand, adaptacions fisiques
realitzades a les taules dels alumnes.

e Recursos als edificis: adaptacions d’espais co-
muns (aqui ha estat indispensable la gestio del Vi-
cerectorat de Campus).

La participacié en el “Campus d’Excel-léncia Iberus”
ens ha permes disposar també de recursos suportats
pel financament de projectes demanats conjuntament,
que han estat distribuits entre les quatre universitats.
En aquest cas, la UdL ha incorporat més canons i ordi-
nadors portatils per a I'is dels nostres estudiants amb
necessitats per discapacitats diverses. Per una altra
banda, cal dir també que s’han dut a terme accions de
formacioé per al nostre professorat; la UdL ha participat
en congressos i jornades especialitzades en aguesta
tematica, aportant ponencies i posters o coordinant
taules; hem format part de la Xarxa SAPDU (que, sota

Estudiants atesos UdLxTothom per génere (curs 2011-2012 al 2018-2019)
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els auspicis de CRUE, aplega els serveis que s’ocu-
pen de la diversitat funcional a les universitats catala-
nes i espanyoles); hem establert un conveni d’actua-
ci6 amb la Fundacié ONCE; hem fet la difusié adient
de les metodologies docents especifiques per a titu-
lacions treballades en el si de SAPDU, CRUE i ONCE
als nostres centres, aixi com de la guia d’adaptacions
docents que també s’ha elaborat en el si de SAPDU
(xarxa de serveis universitaris dedicats al tractament
de la discapacitat i necessitats especials, en el marc
de CRUE - Asuntos Estudiantiles).

En definitiva, s’han fet multiples accions en benefici
d’aquest ambit, del qual la UdL s’ha volgut ocupar de
forma especial durant els darrers anys. Tanmateix, és
un cami que cal seguir, explorant nous aspectes i mi-
llorant-ne d’altres. Un dels temes que cal revisar és

el del disseny universal pel que fa a la metodologia
docent, que es pot aplicar a tots els ensenyaments.
S’ha comencat a treballar-hi, perod cal insistir i fer cons-
cient la comunitat universitaria que cal prestar atencio
a aquesta metodologia. La formacié del professorat
s’ha d’intensificar en aquest sentit.

Pla d’Inclusio de les Persones amb Diversitat Funcio-
nal de la UdL (2014-2019)

A banda del programa esmentat, atenint-nos al marc
legal que en aquest ambit les universitats han de com-
plir, i a fi de vetllar per la igualtat d’'oportunitats de les
persones amb discapacitat, la Universitat de Lleida va
crear una comissio tecnica amb l'objectiu d’elaborar
durant el curs 2013-2014 un pla d’'inclusio per a la in-
tegracio de persones amb discapacitats a la universi-
tat.

Evolucié del nombre d’estudiants de suport (curs 2013-2014 al 2018-2019)
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El resultat va ser el Pla d’Inclusio citat, que ha tingut
el seu desenvolupament durant els Ultims cinc anys |
que ha donat resposta a algunes de les necessitats
que s’han anat generant durant aquest periode.

Esta clar que aguest €s un ambit en alca en la nostra
societat, cada cop més arriben als estudis superiors
persones que tenen alguna necessitat especial en
funcié de discapacitats o altres disfuncions.

De cara al futur caldra elaborar un nou pla que millo-
ri I'anterior, aprofitant I'experiéncia previa i adoptant
els nous plantejaments i necessitats que hagin pogut
sorgir en aquest ambit durant aquest periode, d'acord
amb les observacions que hem fet en I'apartat ante-
rior.

Altres accions de caracter general relacionades
amb els estudiants

El Vicerectorat d’Estudiants ha dut també a terme ac-
cions que no es poden encabir en els punts anteriors,
perd que cal esmentar atesa la seva transcendencia.
Es tracta de:

Normativa de permanencia de graus | masters de la
udL

Aquesta ha estat una accié necessaria, ja que la UdL
no disposava d’'una normativa unica, siné que n’hi ha-
via diverses, segons els centres. Es va considerar,
doncs, que calia mirar de consensuar una normativa
que pogués satisfer les necessitats de centres i es-
tudiants de tots els ambits. Aixi, durant el curs 2015-
2016 es van establir les converses adients amb els
responsables dels centres propis amb una proposta



elaborada a partir del model del Campus lberus que
préviament s’havia treballat. Un model prou ampli que
també podia ser aplicat a la UdL.

Després d’adequar el model a la nostra idiosincra-
sia, finalment la Normativa de permanéncia dels estu-
diants de la UdL es va aprovar al Consell de Govern
de desembre de 2016. Acte seguit es va crear la Co-
missio de Permanencia.

Atés que el curs 2017-2018 va ser el primer en el qual
es va poder aplicar el rendiment establert en les no-
ves normes, nomeés podem donar dades d’aguest
curs. Aixi, direm que la Comissio, presidida per la vi-
cerectora d’Estudiants, s’ha reunit sis vegades, en
les primeres de les quals es van establir un seguit de
criteris “de transici¢”, fins que tota la comunitat —es-
pecialment, el col-lectiu d’estudiants— hagi assumit
I'existéncia de la normativa i les seves consequencies.
Simultaniament, hem anat resolent les sol-licituds pre-
sentades d’acord amb les normes i aquests criteris de
transicio fixats. En total s’han tractat 387 sol-licituds,
que han representat un ventall important de possibili-
tats i a les quals hem donat resposta.

Estudi de les competencies digitals d’estudiants de
nou ingrés de la Universitat de Lleida

A Tlinici del segon mandat, juntament amb el
Vicerectorat de Docencia, vam considerar que calia
coneixer la situacio referent al titol d’aquest apartat.
La questio era que, malgrat tractar-se de persones
joves i suposadament molt expertes en les questions
tecnoldgiques, es comprovava Curs rere curs que
els estudiants arribaven a la universitat amb un
coneixement escas de les multiples possibilitats que

-

les noves tecnologies podien proporcionar-los per
millorar el seus habits d’estudi i aixi poder respondre
millor a determinades metodologies docents. Es va
encarregar l'estudi a un grup de professorat de la
Facultat d’Educacio, Psicologia i Treball Social expert
en la tematica. Els resultats, presentats el 2016 al
Consell de Govern, van mostrar les mancances en
aguest sentit.

|’estudiantat sap gestionar molt bé les xarxes socials,
pero no tant els multiples recursos i instruments per al
desenvolupament dels seus estudis i les seves capa-
citats enfocades fins i tot al seu futur laboral. A partir
de I'estudi vam poder impulsar algunes accions junta-
ment amb els centres que van voler implicar-s’hi, en el
marc del Programa Impuls del Vicerectorat de Docen-
cia 0 en el dels cursos de formacio per a becaris, del
Vicerectorat d’Estudiants - SIOU, aixi com en el marc
del programa d’ocupabilitat de la UdL. Cal, tanmateix,
sequir-hi treballant, ja que aguestes son accions per a
les quals es necessita seqguir vigilant i aportant forma-
cio, sempre mantenint la col-laboracid amb els cen-
tres de la UdL.

PROGRAMA D’OCUPABILITAT

L'ocupabilitat dels estudiants a la UdL ha estat un dels
elements centrals del Vicerectorat, tot i que aquest
objectiu es va intensificar en el segon mandat. Aixi, el
curs 2014-2015 es va elaborar un document d’estrate-
gia per a l'ocupabilitat de la UdL, denominat Cap a un
pla d’'ocupabilitat de la UdL. Inici d’accions. El mateix
curs es va constituir una comissié amplia formada per
representants de tots els ambits implicats: rector; vi-
cerectors d’Estudiants, de Docéncia, de Planificacio,
Innovacio i Empresa, de Recerca, de Relacions Inter-

nacionals i Cooperaci6; adjunts; directors i degans
de centres; Alumni, i consells de I'estudiantat, que van
aportar les observacions pertinents al document. Aixi
mateix, es va encarregar l'elaboracié d'una diagnosi
de l'ocupacio al nostre territori al professor Pere Enci-
so, de la FDET. Tot aguest entramat va posar les ba-
ses de les accions que s’han anat impulsant durant
els darrers anys en I'ambit de 'ocupabilitat dels nos-
tres estudiants i titulats. Cal dir que altres ambits de la
UdL també treballen en aquesta questio: la Catedra
d’Emprenedoria, Alumni, el Vicerectorat de Planifica-
cio, Innovacio | Empresa, els centres, etc. Tot seguit
indicarem les accions que han centrat la politica per
a I'ocupabilitat dels nostres estudiants, tot i que cal
dir que €s un ambit sobre el qual caldra seguir treba-
llant i millorant. Els nivells d’inserci6 laboral de la UdL,
d’acord amb les dades d’AQU Catalunya dels ultims
Cursos, son positius per als estudiants que acaben es-
tudis a la UdL, dels més alts del sistema, pero, sens
dubte i a banda de difondre aguest fet, hem de treba-
llar per millorar la qualitat de les primeres insercions
laborals dels nostres titulats, com també es tracta de
mantenir i incrementar aquests percentatges. Per tal
que aixo es faci realitat, caldra que la UdL segueixi
aplicant esforcos en aqguest ambit, en col-laboracié
amb tots els estaments de la UdL que hi tenen alguna
responsabilitat.



Impuls de les accions per a I’ocupabilitat a la UdL

Conveni amb el SOC per a I'impuls de la insercio6 i
la millora de I'ocupabilitat dels joves estudiants i gra-
duats

Des del curs 2014-2015 la UdL manté, com la res-
ta d’'universitats catalanes, un conveni amb el SOC,
a través del CIC, que es va poder realitzar i signar
després de dos anys de reunions del Grup de Treball
d’Ocupacio i Orientacio professional del CIC, format
pels responsables tecnics dels serveis competents de
les universitats catalanes, aixi com els vicerectors res-
ponsables.

Fruit d'aquest conveni, la UdL va poder potenciar la
seva politica d’ocupabilitat, amb la posada en marxa
o la intensificacié important d’accions diverses, rea-
litzades des del seu servei d'orientacié laboral i pro-
fessional. Des d’aleshores hem pogut comptar amb
la contractacié d’'una persona técnica amb coneixe-
ments dels processos i aplicacions del SOC, la qual
cosa s’ha afeqit a la tasca que ja es feia des del ne-
gociat corresponent. Algunes d’aquestes son les que
descrivim a continuacio.

Orientacio laboral i professional grupal i individual
Oferim orientacio als estudiants de forma individual o
grupal. La individual es pot realitzar directament a es-
tudiants i graduats de la UdL a la seu del SIOU, o bé a
través de les Visites d’Orientacié Exprés que el perso-
nal especialitzat del SIOU fa a cadascun dels centres
de la UdL al llarg del curs academic.

Les grupals es realitzen en col-laboracié amb els cen-
tres que ens les demanen, o bé es poden fer al SIOU.
Igualment, tenim un format que en diem Capsules
formatives, adrecades a estudiants i titulats amb 'ob-

-

jectiu d’afavorir i treballar competéncies socials i pro-
fessionals (treball en equip, utilitzacié de les xarxes
socials i professionals en la recerca de feina, disseny
de curriculums en formats electronics, parlar en pu-
blic, etc.). Cada any organitzem i publiquem un pro-
grama d’aguestes activitats que posem a disposicio
d’estudiants i centres.

Gestio de practiques especifiques: CEPYME Santan-
der i Fundacié ONCE

En els darrers anys també ens hem fet carrec de la
gestio d'una tipologia de practiques en empreses que
determinades entitats posen a disposicié de les uni-
versitats, a través de beques retribuides, financades
pels seus programes.

En aguest cas, des del SIOU s’han gestionat les prac-
tiques Beques Santander-CEPYME del Banc Santan-
der, el curs 2018-2019, que ja no han estat convoca-
des pel Santander. També les que la Fundacio ONCE
ha disposat per a estudiants amb necessitats espe-
cials, en aquest cas, dos beques cada curs per a la
Universitat de Lleida.
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Poraldo Trebal

Aixi mateix, hem de destacar I'eina de la Borsa de Tre- Orientacié professional: processos d’estudiants - - - - 887 669 589 658
ball. A partir de I'experiencia acumulada dels primers Activitats d’orientacié - — — — 19 10 21 26
anys, durant els quals vam assumir el format anterior, Portal de Treball: candidats - —  Portal Infoempleo 752 634 451 324
es va considerar que calia millorar en aquest sentit, Portal de Treball: ofertes 183 158 150 196 404 266 383 470

motiu pel qual es va generar un nou portal compartit
amb I'Oficina de Practiques, en el qual es gestionen

tant les practiques dels nostres estudiants com les Portal de Treball: ofertes

ofertes i demandes de treball. En relaciéo amb aquesta

eina, creiem que cal fer-la més eficac per tal que els 500 ‘
usuaris sentin que es tracta d’'un mitja valid i segur 450 ) 470

d’acord amb les seves necessitats. Més enlla d’apli- " K4 /

cacions i d’instruments informatics, la UdL ha de tre- /383

ballar fermament perqué tant I'estudiantat com els titu- 320 / \ /
lats i les empreses i institucions col-laborin i participin 300
de la Borsa de Treball. - / Y266
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Creacid i consolidacio de la Fira de I’Ocupacié de
la UdL: la Fira UdLTreball

Cal fer menci6 a part d’un dels esdeveniment més im-
portants de I'any que organitzen el Vicerectorat d’'Es-
tudiants i el SIOU en I'ambit de 'ocupabilitat, que és
la Fira UdLTreball, la fira de 'ocupacié de la Universi-
tat de Lleida. La idea era promoure els contactes di-
rectes dels estudiants amb els ocupadors en general.
També es volien propiciar les relacions entre aques-
tes empreses i el professorat i tutors de practiques.
L’hem celebrada sempre en consonancia amb 'epo-
ca del curs més adient per a I'estudiantat (es consulta
els consells), que sol ser la primavera (entre el marc
| maig de cada curs). També es potencien, de forma
concentrada, un determinant tipus d’accions de for-
macio per a I'estudiantat (tallers i cursets breus), que
son importants durant tot I'any, perd que en el mo-
ment de la Fira tenen una visibilitat i una acceptacio
especial. Igualment, pretenem cercar vies que facilitin
la participacio d’estudiants de tots els campus de la
UdL. I, en definitiva, una introducci¢ de la institucio
universitaria molt directa i intensa en el mon empre-
sarial en general, en benefici dels nostres estudiants.

Aquest fira s’ha mostrat un instrument Util per als ob-
jectius que es perseguien, ja que, tot i que en el mo-
ment en qué es va crear les expectatives d’ofertes de
feina eren gairebé inexistents, s’ha pogut constatar
com aquest aspecte s’ha anat incrementant al llarg
dels anys. Des de fa tres anys les empreses ja aporten
des de l'inici ofertes de feina i de practiques.

Cada curs s’ha dedicat la Fira a una tematica diferent,
sempre relacionada amb la cara més innovadora del
mon laboral, a I'entorn de la qual giren els tallers i les
xerrades o conferéncies centrals. El curs 2018-2019
s’ha dedicat a la seguretat digital. Igualment, ja fa tres
anys que es va decidir elaborar un llibret amb tota la
informacié sobre les empreses que son presents a
cada campus amb els perfils professionals que bus-
quen i el que poden oferir als nostres joves. Aquest
volum es dona el dia de la Fira com una guia per a la
visita als diferents estands, de manera que els nois i
noies van molt orientats cap a les empreses que mes
els interessen. Per a aquest curs també hem desple-
gat una innovacio que consisteix que 'estudiant o ti-

2013-2014 183
2014-2015 244 780
2015-2016 167 734
2016-2017 151 401
2017-2018 174 1.079
2018-2019 86 383

ESTUDIANTS

tulat no ha d’anar amb el curriculum a la ma, sin6é que
s’ha habilitat un espai electronic per tal que el puguin
deixar i les empreses en puguin disposar immediata-
ment, d’aqui el descens en la xifra d’entrevistes i curri-
culums lliurats a ma en la darrera Fira (2019).

L'increment espectacular de participacié d’'empreses
I estudiants indica l'interes que ha despertat en el teixit
empresarial de I'entorn i més enlla, ja que també s’han
anat incorporant empreses de Barcelona, Madrid i al-
tres territoris estatals. | pel que fa a les valoracions
per part d’empreses i estudiants, hem pogut constatar
al llarg dels anys que majoritariament €s alta, en una
franja de puntuacio entre el 4 i el 5, sobre 5.

Entrevistes a estudiants CV recollits per empreses | Enquestes d’estudiants | Ofertes de Empreses i entitats
treball participants
328 - - 45

91 - 40
115 - 63
237 51 84
348 321 102
326 291 120
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Exemple de valoracio dels estudiants (de I'’enquesta de 2018) Fira UdLTreball empreses/entitats
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Promocié d’estratéegies comunes amb els centres,
amb I’oficina de practiques de la UdL i amb altres
entitats externes

Des de fa quatre anys donem suport als centres de
la UdL en les jornades d’orientacio professional que
organitzen per als seus estudiants i/o titulats, com es
pot comprovar en la taula segltent:

Per una altra banda, la gesti6 de I'oferta i la demanda
de llocs de treball no nomeés es realitza a la UdL a
través de la Borsa de Treball centralitzada i conjun-
ta amb la distribucio de llocs de practiques, siné que
sovint els centres reben i gestionen aquestes ofertes i
demandes. En aquest sentit, pensem que cal desen-
volupar estrategies comunes i de col-laboracié entre
la unitat central dedicada a aquesta questio i les dels
centres propis, aixi com amb I'Oficina de Practiques,
dependent del Vicerectorat de Docéncia. Agquesta
col-laboracio no pot més que revertir en benefici d’es-
tudiants i titulats.

Participacio a les Jornades d’Orientacié Professional de centres de la UdL

Facultat de Dret i Economia 2015, 2016, 2017, 2018, 2019
Facultat d’'Educacio, Psicologia i Treball Social 2015, 2016, 2017, 2018, 2019
ETSEA 2015, 2016, 2017, 2018
Facultat de Medicina (Nutricio) 2016, 2017, 2018, 2019
Campus d’lgualada 2019

El Vicerectorat ha format part també durant aquests
anys de la Comissié Permanent del Consell de la For-
macio Professional i de 'Ocupacio de Lleida. L’objec-
tiu d’aquest organ és potenciar aquests estudis al te-
rritori fomentant la innovacioé i la millora de la qualitat
educativa, aixi com la generacio d’'ocupacio per tal de
garantir la insercioé laboral i vincular-la al teixit produc-
tiu.

ESTUDIANTS
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Doceéncia

UNA VISIO DE CONJUNT

|’activitat de formacié de I'estudiantat conforma una
de les dues funcions nuclears que la societat ha en-
comanat a la universitat, conjuntament amb produir i
transferir coneixement cientific, tecnologic, humanis-
tic i cultural. L’educacio universitaria, I'estadi final de
la cadena educativa, té com a objectiu formar els i les
professionals de les diverses branques del coneixe-
ment que, una vegada finalitzada la seva etapa forma-
tiva, majoritariament s’inseriran en el mercat laboral
local, nacional i internacional. D’aqui ve la transcen-
dencia d’aquesta funcio i, igualment, d’aqui ve la res-
ponsabilitat de la Universitat de Lleida, com a institu-
cio6 publica al servei de la ciutadania, de garantir que
el nivell de la formacié desenvolupada sigui el millor
possible.

No obstant aix0, cal tenir present que tres fets han
concorregut en aquest periode que han condicionat
significativament I'accié de govern a la UdL en I'ambit
academic.

Un primer fet destacable rau en el fet que des del curs
2007-2008 a la Universitat de Lleida, com a la resta de
Catalunya i Espanya, es va desenvolupar una refor-
ma de I'ordenacié dels ensenyaments universitaris a
partir de 'assumpcio6 dels principis de I'espai europeu
d’educacio6 superior (EEES).

La implantacié del model de I'EEES és conduida
des de promulgacié de la Llei organica 4/2007, de
12 d’abril, de modificacié de la Llei organica d'uni-
versitats (LOMLOU) i de I'aprovacié del Reial decret
1393, de 29 d’octubre de 2007, pel qual s’estableix
'ordenament dels ensenyament universitaris oficials.
Aquest fet normatiu suposa que a tot Espanya s’havia
de substituir, de forma progressiva, tot i el retard res-
pecte a altres paisos europeus, el model d'ordenacio
d’ensenyaments basat en diplomatures i enginyeries
tecniques —cicle curt— i llicenciatures i enginyeries
—cicle llarg—, per un model de graus —formacio ini-
cial i generalista— i masters —formacio especialitza-
da i/o professionalitzadora, que podia continuar-se en
el doctorat. EI nou model, aixi mateix, comportava as-
sumir plenament altres tres principis: (a) I'estructura-
ci6 d’'un model facilment comprensible i comparable
amb l'existent a la resta de la Unié Europea; (b) un
model articulat en el credits ECTS, comparables i re-
coneixibles internacionalment, i que implicava tenir en
compte, a més del temps de classe efectiva, la dedi-
cacio hipotética de I'estudiantat de forma autonoma a
estudiar i preparar les assignatures; i (c) garantir que
els procediments administratius i de gestié de cada
universitat i pais facilitin la mobilitat sobretot de I'estu-
diantat, si bé també del PDI i del PAS. A més a més,
havia d’incorporar com a referent I'avaluacié continua
I promoure noves formes d’ensenyar i d’aprendre.

Cal dir que aquest procés no va tenir una direccio
global des de les administracions publiques, i cada
universitat temptativament va articular la seva propia
translacio dels principis de 'EEES a un model docent
| formatiu determinat. En aquest sentit, cal retenir que
I'equip de govern del rector Roberto Fernandez va en-
trar en funcionament enmig del procés de desplega-
ment de 'EEES a la UdL, al juny de 2011. Un segon
fet a considerar es concreta en el fet que des de finals
de lI'any 2007 el pais es trobava sumit en una greu
crisi econdmica i social, que afectava de ple la comu-
nitat universitaria i la capacitat de captacio de recur-
sos de la UdL, i que va tenir una amplia durada fins a
I'any 2015. No només la UdL va haver de bregar amb
I'impacte directe i indirecte de la crisi, sind que l'any
2011, al mes de juliol (tot just un mes després d’ini-
ciar-se el manat del rector Fernandez), el Govern de
la Generalitat va decidir unilateralment reduir el pres-
supost vigent en un 16% —en la practica, la nova xi-
fra va quedar congelada quasi una década—, la qual
cosa va provocar un greu problema de financament
de totes les universitats publiques, i la UdL no va ser
una excepcio. Logicament, les activitats docents es
van veure afectades. A aquest fet, a més, cal afegir-hi,
d’una banda, una politica fortament restrictiva de con-
traccié de nou professorat universitari impulsada tant
pel Govern catala com per I'espanyol i, de laltra, la
promulgacié del Reial decret llei 14/2012, de 20 de
abril, de mesures urgents de racionalitzacio de la des-
pesa publica en 'ambit educatiu.



La combinacié d’aquestes politiques va paralitzar en
la practica les politiques de professorat en les univer-
sitats publiques, va dificultar noves contractacions i
la seva consolidacié i va impedir la promocié del PDI,
| tot aix0 va forcar a haver de contractar un nombre
considerable de professorat no permanent per cobrir
la docéncia.

De forma estretament relacionada amb aixo, davant
del col-lapse dels comptes universitaris, el Govern de
la Generalitat va decidir apujar el cost de les matri-
cules que havien de pagar els i les estudiantes per
accedir als graus i als masters, perqué aixd minves
I'impacte de la reduccio pressupostaria per la via dels
nous recursos procedents del que paguen els estu-
diants.

Aquesta pujada va ser molt intensa (d’'un 66%) res-
pecte als preus publics del curs precedent, i va entrar
en vigor durant el curs 2012-2013. Es a dir que, per
tant, seria I'esfor¢ de les families el que sufragaria part
de la perdua de finangcament public de les universi-
tats. Obviament, una mesura com aquesta no és neu-
tra, i més en un context de durissima crisi economica
que limitava la capacitat de despesa de les families,
cosa que va conduir a afectar negativament el nombre
d’estudiants matriculats (o el nombre de credits matri-
culats en la practica). Aquesta situacio es va agreujar
amb la reforma del sistema de beques i ajuts amb un
sentit notablement restrictiu. Aquestes consequéencies
sobre I'evolucio del nombre d’estudiants matriculats
van impactar a totes les universitats publiques cata-
lanes i espanyoles, perd a la UdL ho feien sobre una
evolucio negativa de la matricula durant tota la prime-
ra decada del nou segle.
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El tercer fet que cal esmentar és que tot aixd succeia
mentre el nombre d’universitats publiques i privades
es disparava, i, per tant, creixia nitidament l'oferta
de titols de grau i de master en un context de lleu-
gera disminucié del nombre global d’estudiants que
s’inscrivien a les institucions universitaries catalanes
I espanyoles. Aquest fet implicava indefectiblement
un augment molt significatiu de la competencia en-
tre les universitats per tal de captar estudiants, tant
per als estudis de grau com per als de master. Per a

Evolucio del nombre d’estudiants totals de la UdL

DOCENCIA

la UdL aquest punt és singularment important, ja que
ha d’'operar en un sistema universitari catala que té
I'epicentre dels estudis universitaris a la ciutat de Bar-
celona, que, com és ben conegut, en els darrers anys
ha irromput com a gran metropoli a escala interna-
cional, amb una gran imatge de marca. El periode de
govern del rector Fernandez abasta uns anys marcats
per aguests tres fets que, de forma dialectica, han
anant condicionant I'accié de govern, en especial en
el terreny de la docéncia i la formacio. El Vicerectorat

(llicenciatures, diplomatures, graus, masters, doctorat i mobilitat)
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Grafic 1. Una evolucié complexa i canviant de la matricula de la UdL




de Docencia va assumir aquests fets com a reptes i
els ha volgut convertir en oportunitats, amb la finalitat
que, amb la construccid d’'un model docent diferen-
ciat i singularitzat, la UdL ofereixi un servei de forma-
cio eficient i de qualitat, alhora que pugui aconseguir
d’aquesta forma més capacitat de competir amb ga-
ranties en un sistema universitari catala i espanyol
molt obert i dinamic, i cada cop més complex.

Augmentar el nombre d’estudiants matriculats, enfor-
tir la qualitat integral de la docéncia, reforcar la per-
cepcid de la ciutadania local i global de la qualitat i
el prestigi de la nostra formacié i dels nostres estu-
dis, generar un model docent diferenciat i amb una
clara capacitat d’adaptacié a les demandes i canvis
socials, augmentar el lligam entre estudis oficials i la
investigacié desenvolupada, expansionar la formacio
permanent al llarg de la vida i forjar una relacié bidi-
reccional intensa amb la resta de sectors educatius
No universitaris, han estat els vectors essencials que
han configurar el full de ruta pel qual ha transcorregut
la politica academica de la UdL durant aquests da-
rrers vuit anys.

GUANYAR ESTUDIANTS MATRICULATS

Durant el curs 2000-2001 la Universitat de Lleida havia
assolit els 12.030 estudiants, que, després del procés
de desmassificacio viscut a les universitats barceloni-
nes a 'empara del creixement del nombre d’universi-
tats presencials publiques i privades i I'emersié d’'una
universitat en linia, com és la UOC, es van reduir fins
als 8.670 del curs 2007-2008. Una disminucié signifi-
cativa de 3.360 estudiants i del 27,9% en només set
cursos, que demostra en bona mesura la dependén-
cia que s’havia establert entre la UdL i la captacio
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Evolucio del nombre d’estudiants en els estudis oficials de la UdL

(llicenciatures, diplomatures, graus i masters)

Crisi de matricula per la
péerdua d’estudiants de I'area
metropolitana de Barcelona.
Pérdua d’estudiants en centres
adscrits.

13.000 de 'EEES

12.000

Expansié dels primers
titols de grau i de master

Expansié de I'oferta
académica, nou campus
a lgualada, nous centres
adscrits, intensificacio de
la promocié

Impacte negatiu de la
pujada del 66% del preu
de les matricules.
Baixada del 25% de
places en graus

11.000

d’educacio

10.000

9.000

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2000-01
2001-02
2002-03
2003-04
2004-05
2005-06
2006-07
2007-08
2008-09

2009-10

2010-11
2011-12
2012-13
2013-14
2014-15
2015-16
2016-17
2017-18
2018-19

Grafic 2. La matricula als estudis oficials de la UdL esta molt influenciada pels preus de les taxes i per I'aparicié de noves ofertes aca-

demiques a I'area metropolitana de Barcelona.

d’estudiants de 'area metropolitana de Barcelona —i
també, en el cas concret dels estudis agronomics i
forestals, de la seva capacitat d’atreure estudiants de
la resta d’Espanya, que es va veure compromesa amb
la creacidé de noves escoles d’agronoms a diverses
ciutats espanyoles. Si només comptabilitzem els es-
tudiants de llicenciatures, diplomatures, enginyeries
tecniques i enginyeries i els graus i masters —i no te-
nim en compte ni els estudiants de mobilitat ni els de

doctorat—, aquesta tendéncia negativa es corrobora
encara més: aixi, passem dels 11.491 estudiants del
2000-2001 als 8.007 del 2007-2008.

La implementacié del nou model derivat de I'espai su-
perior d’educacio superior, iniciat timidament per la
via dels masters durant el curs 2005-2006, i el seu
desenvolupament progressiu, especialment des del
curs 2008-2009, va permetre recuperar part de la ma-
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tricula perduda, fins a situar-se durant el curs 2009-
2010 (previ a l'inici del rectorat de Fernandez) en un
contingent total de 9.464 estudiants, 8.713 dels quals
estudiaven titols oficials. Aquesta xifra va créixer I'any
de les eleccions al rectorat i el comengament del go-
vern Fernandez, el curs 2010-2011, fins a les 10.153
persones matriculades, de les quals 9.490 ho estaven
en graus, masters i en titols pre-EEES. Aquesta trajec-
toria de recuperacié es trunca per dos motius fona-
mentals: d’'una banda, I'agreujament de l'impacte de
la crisi econdmica sobre les rendes familiars i la seva
capacitat de despesa per sufragar els estudis univer-
sitaris dels seus fills i filles, que especialment afecta
les classes treballadores i les classes mitjanes; i, de
I'altra, perqué la Generalitat de Catalunya va decidir
un increment espectacular del cost de les matricules
del 66% que va entrar en vigor el curs 2012-2013, al
mateix temps que es modificava el sistema de beques
per tal de restringir-lo (menys becaris i menys diners
per beca).

Logicament, I'impacte sobre la matricula va ser nega-
tiu, tant a la UdL com a la majoria d’'universitats publi-
ques catalanes. | més quan una part important de 'es-
tudiantat de la UdL procedeix d’altres territoris, amb la
qual cosa incorpora la despesa d’allotjament i de ma-
nutencié. En efecte, en el curs 2014-2015 la matricula
global va xifrar-se en 10.106 estudiants, si bé només
9.136 estudiaven en titols oficials. Aquesta dada es va
veure afectada per una altra decisi6 de la Generalitat
de Catalunya, mitjancant una mesura aprovada al CIC
i valida el curs 2013-2014, que va suposar la reduccio
del 25% de les places que oferiem en el grau d’Edu-
cacio Primaria i en el grau d’Educacio Infantil, que sén
dels graus amb una matricula més elevada a la UdL.
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Evolucié del nombre d’estudiants en estudis oficials dels centres propis i dels adscrits

(llicenciatures, diplomatures, graus i masters)
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Grafic 3. La recuperacio de la matricula de graus i de masters dels darrers anys s’ha basat en les escoles i facultats propies de la UdL.

Davant d’aguesta complexa situacio, la Universitat
de Lleida va decidir en termes de politica academica
fixar com a objectiu prioritari guanyar estudiants en els
graus i en els masters, per tal d’enfortir la seva posi-
ci6 en el si d'un competitiu sistema universitari catala i
espanyol. Recordem que, en aquest sentit, el financa-
ment de la institucio esta lligat indefectiblement al vo-
lum d’estudiants matriculats, i, per tant, en un context
fortament restrictiu de I'aportacié publica al financa-

ment universitari I'increment del nombre d’estudiants
es converteix en un element cabdal per a I'estabilitat
de la UdL. Aguest plantejament ha de conjuminar-se
amb la voluntat que afecti totes les escoles i facultats
de la Universitat de Lleida. Per tal d’aconseguir aquest
objectiu vam desplegar un conjunt d’accions cohe-
rents amb una visio estrategica de la politica acadé-
mica. Aquesta visio global es va concretar en I'aprova-
Cio, el 29 de gener de 2014, pel Consell de Govern de
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I'Estrategia Docent i de Formacio de la Universitat de
Lleida 2014-2018. A partir d’aquesta estrategia vam
fixar el rumb de la UdL cap a I'expansio de l'oferta de
graus i de masters, que havia d'estendre’s al conjunt
de centres. Una nova oferta que, a meés, incorporava
una novetat organitzativa important: les dobles titula-
cions de grau i després de masters; que significava
respondre tant a les noves demandes de la societat
d’una formacié més amplia i ductil coherent amb les
necessitats del mercat laboral, com a la demanda de
propostes academiques atractives i innovadores amb
capacitat de millorar la captacio d’estudiants amb un
radi d’atraccio molt més ampli.

Fruit d’aquesta estrategia, es va posar en marxa, en-
tre d’altres, la nova titulacid de Veterinaria, que, junta-
ment amb 'adaptacioé del preexistent grau de Ciencia
| Salut Animal, va donar lloc a I'establiment del doble
grau de Veterinaria i Ciencia i Produccié Animal.

Al mateix temps, vam impulsar I'expansio de nous es-
pais docents fora de la ciutat de Lleida, cercant nous
jaciments d’estudiants per una doble via. En primer
lloc, es treballara per donar forma al que després sera
el Campus Universitari d’'lgualada-UdL, que neix d’as-
sumir estudis de la Universitat Politécnica de Catalun-
ya, als quals es sumaran estudis nous de I'ambit de
les enginyeries i de la salut.

En segon lloc, es promoura una expansio de centres
adscrits de diversa indole: I'Escola Universitaria de
Turisme-Ostelea, del Grup Planeta, situada a la ciutat
de Barcelona; el Centro de Estudios Superior-NEXT,
localitzat a la ciutat de Madrid, i I'Escola d’Escriptu-
ra de I'Ateneu Barcelones, que també esta ubicada a
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la ciutat de Barcelona. A aquestes accions estrategi-
ques se’n sumaran dues més de significatives. D'un
costat, el foment de I'establiment de titols de grau i de
master com a dobles titulacions amb universitats es-
trangeres. Concretament, aixi es va aconseguir amb
centres de Dinamarca, Finlandia, el Brasil i Xile. De
I'altre, es desenvolupara un programa per tenir titols
oficials en format en linia, uns d’activats directament

I altres en col-laboracié amb altres centres nacionals
o internacionals. Un bon exemple d'aixo esdevindra
el grau conjunt entre la Facultat de Lletres de la UdL
i la Facultat d’Humanitats de la UOC per oferir un titol
d’Historia, Geografia i Historia de I'Art, que actualment
té una entrada de més de 500 estudiants de primer
curs —en els acords entre les universitats, el 35%
d’aguests son imputables com a estudiants de la UdL.

Lloc de residencia habitual de tots els estudiants matriculats a la UdL el curs 2018-2019

Estranger 7%

Resta d’Espanya 5%

Andalusia 1%

Balears 2%

C. Valenciana 2%

Arago 7%

Girona 2%

Tarragona 7%

Barcelona 14%

Lleida 53%

e

Grafic 4. La importancia de la captacioé d’estudiants residents fora de la provincia de Lleida per al manteniment i I'expansio de la

matricula de la UdL.



La conjuminacio d’aquestes estrategies, sempre des-
envolupades de comu acord amb els centres que
conformen la realitat de la UdL i que en el desenvolu-
pament d’aguestes accions assumiran un clar protago-
nisme i lideratge, ha permes situar la nostra universitat
en la senda del creixement del nombre d’estudiants
matriculats en els diversos estudis oficials. En bona
mesura, recuperant la capacitat d’atreure estudiants
residents en altres indrets de Catalunya i a la resta
d’Espanya —ara per ara, el 47% dels estudiants de la
UdL viuen fora de la provincia de Lleida. El darrer curs,
el 2018-2019, la UdL ha arribat a assolir els 11.230 es-
tudiants, la xifra més elevada des de I'aconseguida el
curs 2000-2001, fa practicament vint anys. D’aquest
valor, cal diferenciar els 10.198 estudiants matriculats
en graus i masters oficials dels qui sén estudiants de
mobilitat i de doctorat.

Doncs bé, de tots els i les estudiants matriculats en
graus i en masters oficials, 9.279 ho estaven en una
de les set facultats i escoles propies de la UdL i 1.050
en els centres adscrits. Aquest fet té transcendéncia,
ja gque suposa que el volum d’estudiants en els centres
propis entre el curs 2009-2010 i el 2018-2019 ha cres-
cut un 21%, i si la comparacio és entre el curs 2010-
2011 i el 2018-2019 I'increment ha estat del 10%. Cal
assenyalar que en el mateix periode de temps el nom-
bre d’estudiants universitaris a Catalunya s’ha estan-
cati en el conjunt d’'Espanya s’ha reduit lleugerament,
fets que encara més permeten conferir rellevancia a la
trajectoria seguida per la UdL en els darrers vuit anys.

Contrariament, el paper dels centres adscrits en ter-

mes de matricula a la UdL ha seguit una evolucié am-
bivalent. En efecte, aquests van arribar a tenir 2.196
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estudiants durant el curs 2000-2001, que van dis-
minuir drasticament fins a només sumar 935 el curs
2008-2009, per recuperar-se amb la nova oferta de
'EEES i situar-se en els 1.086 estudiants en el curs
2010-2011. En part, aguesta tendencia s’explicava per
al desaparicié de centres adscrits, i I'estancament en
el volum de matriculats dels dos centres que restaven
oberts: INEFC-Lleida i 'Escola de Relacions Laborals.
Es més, aquesta evolucié negativa va continuar com
es corrobora si observem que el curs 2016-2017 su-
maven tan sols 769 estudiants. A partir d’aqui, I'impuls
de noves iniciatives academiques a I'INFEC-Lleida i
I'adscripcio a la UdL de nous centres han permes fer
créixer clarament la matricula fins a situar-la en 1.050
estudiants durant agquest curs 2018-2019. En aquests
moments, la UdL, mitjancant aquests nous centres
adscrits, ubicats fora de la ciutat de Lleida, ofereix un
master oficial a Madrid, un grau i dos masters oficials
a Barcelona i un altre master oficial a Barcelona, que
esta en procés d’'acreditacié en aquests moments.
Aquests centres alhora han desenvolupat amb forca
la formacio continua, i aixi aquest curs ja tenim més
de 300 estudiants en els diversos cursos i masters de
formacié continua a Madrid i més de 1.000 estudien al
centre adscrit localitzat a Barcelona.

Enllacant amb aquesta darrera informacio, I'altra ves-
sant sobre la qual s’ha treballat intensament des del
Vicerectorat de Docéencia amb l'objectiu de guanyar
estudiants ha estat reimpulsar la formacié continua o
al llarg de la vida. La separaci6 de I'lCE (ara destinat
a accions adrecades al professorat de secundaria i
primaria, i al seu alumnat, sota la responsabilitat del
Vicerectorat d’Estudiants) del Centre de Formacio
Continua (CFC) ha facilitat que aquest focalitzés tota

la seva actuacio a enfortir 'oferta de cursos d’especia-
lista i d’expert aixi com de master, garantint la maxi-
ma qualitat i cercant noves aliances amb institucions
I empreses tant locals com nacionals. L'aprovacio
d’un pla operatiu durant I'any 2018 va permetre fixar
aquestes linies estrategiques que, a més, van sumar
una interconnexié més gran amb les facultats i esco-
les de la UdL. En aquest sentit, la formacid continua
€s un dels compromisos fonamentals d’una institucio
publica d’educacié superior com és la UdL amb el
conjunt de la societat, i la UdL ha de respondre co-
brint les necessitats, d’'una banda, de millorar la for-
macio i les competencies laborals dels treballadors,
els autonoms i els empresaris, i, de I'altra, d’oferir co-
neixement general i/o especific que des dels ambits
de la ciéncia, la tecnologia, 'hnumanisme i la cultura
poden ser interessants i Utils per a qualsevol ciutada
O ciutadana. Aguest compromis ha incorporat dues
noves linies d’actuacio: una primera d’oferta de cur-
sos de formacioé gratuits per a llicenciats i graduats
en situacié d’atur, i una segona que es concreta a
desenvolupar cursos fora de la ciutat de Lleida, com
el fet conjuntament amb la Diputacio de Lleida a la
ciutat de Tarrega l'exercici de 2018 o el que es dura
a terme a la primavera de 2019 a Balaguer amb la
col-laboracio del Departament d’Educacié. En tots
dos casos, sempre comptant amb l'ajut de les admi-
nistracions locals. L'esfor¢c desenvolupat pels equips
de direccio del CFC, per tant, ha tingut com a resultat
que es dupliqués la matricula d’estudiants, i s’arribés
en l'actualitat al maxim historic assolit a la UdL. Aixi,
si en el curs 2010-2011 els diversos cursos i masters
oferts pel CFC van sumar 1.113 estudiants, durant el
curs 2018-2019 aquest xifra ha ascendit als 2.500 es-
tudiants. |, el que considerem més significatiu, més
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de la meitat d’aquests estudiants estan matriculats en
cursos gque es desenvolupen fora de la ciutat de Llei-
da. En aquest sentit, el repte més immediat €s expan-
sionar aquests cursos cap a I’América Llatina a través
de noves aliances amb altres institucions i organitza-
cions universitaries.

CONSTRUINT UN MODEL DOCENT PROPI |
DIFERENCIAT

La UdL ha treballat per guanyar forca i posicionament
en el si del sistema universitari catala i espanyol incre-
mentant el nombre d’estudiants matriculats. Al mateix
temps, es va considerar des del principi que aguest
eix estratégic hauria d’anar unit indefectiblement a un
segon eix: construir un model docent propi i diferen-
ciat, que conduis la formacio a la UdL per la senda
de I'enfortiment permanent de la qualitat integral de la
docéncia, fet que, sens dubte, ajudaria a reforcar la
percepcio de la ciutadania local i global de la qualitat
| prestigi de la nostra formacié i dels nostres estudis.
Aconseguir-lo implicava retroalimentar la capacitat de
captacio d’estudiants de la UdL en un context universi-
tari definit per la forta competencia en aquest terreny.

Davant d’'un repte tan important, explicitament es va
voler comptar amb tots els centres i amb els represen-
tants de la comunitat universitaria, i el resultat, com ja
s’ha indicat anteriorment, va ser la formulacié de I'Es-
trategia Docent i de Formacio de la UdL 2014-2018,
que va ser aprovada a principis de I'any 2014 i que ha
estat vigent fins a I'actualitat.

Aquesta estrategia parteix de tenir en compte que la
universitat desenvolupa una serie de funcions, com
son:

Politiques de

promocio i difusio

de I'oferta

Guanyar estudiants en els estudis de grau,
de master i en la formacio continua, a través
d'una expansio de l'oferta de titols tant
presencials com en linia, de les dobles
titulacions i per la via de tenir nous centres
adscrits ubicats en grans ciutats i del nou
Campus Universitari d'lgualada-UdL.

Politica de beques i
ajuts que garanteixi
la igualtat
d’oportunitats a
I'estudiantat

Politica

Renovar totes les normatives docents i
academiques per dotar la docéncia de la UdL
de flexibilitat, rigor i capacitat d'adaptarse a
les demandes d'una societat en continu canvi
i transformaci6. Alhora que es reorganitzen
I'estructura i I'aparell administratiu i tecnic
docents per fer-los més operatius i
funcionals. Es crea I'Oficina de Gesti6 de les
Practiques Externes.

Politica
d’equipaments i
instal-lacions

Grafic 5. Eixos fonamentals de la politica academica de la UdL

academica
de la UdL

Fixar un full de ruta des d'una visié sistémica
i que parteix d'assumir les funcions que una
universitat publica desenvolupa a la nostra
societat: I'Estratégia docent i de formacio6 de
la UdL 2014-2018. Prestigi académic i social,
qualitat integral i ocupabilitat sén les seves
idees forca, que vertebren un model docent
diferenciat i propi.

Es retroalimenta
amb la politica de
professorat

Programa per a I'impuls del prestigi
académic i social de la UdL 2014-2018

Programa per al desenvolupament de la
docéncia online a la UdL 2017-2020

Criteris per al desenvolupament dels
cursos en linia gratuits massius a la UdL

Participacio activa a la CPOAi a la
Comissio d'Afers Acadéemics de la CRUE

DOCENCIA



e Formar professionals de les diverses branques
del saber;

e Produir i transferir coneixement cientific, tecnolo-
gic i cultural;

e Ser motor del desenvolupament economic i de
I'equilibri territorial,

e Generar i difondre pensament critic;

e Contribuir als processos d’'innovacio en el sistema
productiu;

e Formar ciutadanes i ciutadans;

e Promoure socialment els individus a través de l'as-
soliment amb éxit de la titulacié academica.

Des d’aguesta perspectiva, la docencia que participa
en totes aquestes funcions directament és responsa-
ble de formar professionals de les diverses branques
del coneixement, generar i difondre pensament critic,
formar ciutadanes i ciutadans i promoure socialment
els individus a través de I'assoliment amb éxit de la
situacié académica. Es a dir, I'Estratégia edificava la
seva Visio i estructurava les seves actuacions partint
de tenir molt present la complexitat de la docencia
universitaria com a servi public i com una realitat mul-
tidimensional i heterogénia. Una realitat en que parti-
cipen protagonistes interns (professorat i estudiants,
aixi com el personal d’administracio i serveis) i externs
(la societat, les empreses, les institucions que la re-
gulen...), que dialécticament acaben impactant en el
desenvolupament efectiu de la docéncia en una aula
concreta.

L ’Estrategia ha pretés corregir les febleses del nostre
model academic i potenciar les seves fortaleses, per
tal d’articular un model docent i de formacié singular
I amb identitat propia que sigui capac de respondre

-

positivament a la demanda d’'una docéncia i d’una for-
macié més plurals que prové d’una societat en perma-
nent canvi i transformacio.

Aixi, el plantejament central que ha vertebrat I'Estra-
tegia ha estat fonamentalment forjar un model docent
i de formacio d’alt nivell al servei de I'estudiantat.
Aqguest objectiu ha estat la clau del model. La Univer-
sitat de Lleida assumeix plenament que el que dona
sentit Ultim a les diverses tasques educatives que duu
a terme és la formacio, en el sentit més ampli i inte-
grador del terme, dels i de les estudiants que confien
en la institucio. Volem, tal com aferma I'Estratégia, un
estudiantat que gquan acabi la seva estada a la uni-
versitat tingui una formacié académica i capacitacio
professional solida i de qualitat, que sigui dinamic i
emprenedor en I'accepcio més amplia del terme i que
tingui un sentit critic i valors étics en el seu comporta-
ment com a ciutadans i ciutadanes.

El model que a partir de I'Estratégia hem anat confi-
gurant en els darrers anys a la UdL ha tingut els seus
trets distintius essencials en el prestigi academic i so-
cial, en la qualitat integral de la docencia i en la garan-
tia de I'ocupabilitat de la formacio.

Aquest document estrategic va establir el full de ruta
per tal d’edificar un model que es caracteritzi per
articular un sistema docent i de formacio flexible or-
ganitzativament, amb capacitat d’adaptar-se a les
idiosincrasies de cada titulacio i centre, que incorpo-
ri metodologies i sistemes d’avaluacié plurals (no hi
ha una uUnica forma d’ensenyar i d’aprendre) i que fixi
com a objectiu fonamental la formacio integral de I'es-
tudiant tant en termes académics (com a professional

que domina uns coneixements i competencies consi-
derades significatives per a la seva insercio amb exit
en el mon laboral), com en termes personals (com a
ciutada o ciutadana que té uns valors i capacitat de
reflexié sobre la societat de la qual forma part).

Per tal d’aconseguir-lo, s’han desenvolupat una serie
d’accions politiques académiques que han conduit
I'actuacié dels vicerectorats responsables de la do-
cencia a la UdL en el decurs dels ultims anys, entre
les quals podem ressaltar les seguents:

e Impulsar la flexibilitat organitzativa en les estruc-
tures curriculars;

¢ [ncorporar significativament el vector ocupabilitat
en els nostres estudis —enfortint 'aposta perquée
a tots els nostres estudis es desenvolupin practi-
ques academiques—;

e Construir noves propostes académicament soli-
des, amb capacitat d’atreure estudiants | de res-
pondre a les demandes de coneixement i forma-
ci6 de la societat local i global;

e Facilitar la compaginacio de I'estudi amb el treba-
1K

* |ntegrar vies per permetre les interconnexions en-
tre titols;

e Fomentar la innovacié docent mitjangant noves
metodologies docents, sistemes d’avaluacié con-
tinua flexibles i adaptatius a les necessitats d’un
estudiantat heterogeni, orientacié i tutoria més
dinamiques i actives, innovar en propostes d’'in-
ternacionalitzacio, lligar els TFG i TFM a la recer-
ca o I'ocupabilitat, desenvolupar la formacio dual
| lalternanca, i finalment impulsar la semipresen-
cialitat i la docencia en linia —incloent-hi també



els cursos en linia massius gratuits, anomenats
MOOC—;

e Generar espais d'interrelacio entre I'educacio uni-
versitaria i 'ensenyament de secundaria (batxille-
rat i cicles formatius).

Aquestes accions van vehicular-se a partir de canvis
normatius importants, com son: la Normativa d’Ava-
luacio i Qualificacio dels Graus i dels Masters de la
UdL (aprovada I'any 2014 i modificada parcialment el
2016), la Normativa de Practiques Academiques Ex-
ternes de la UdL (2014), la Normativa de la Matéria
Transversal de la UdL (2013) i els Criteris de Prioritza-
ci6 dels Cursos Online Massius Gratuits (2013).

Aqguestes normatives van introduir canvis importants
en el si de la docéencia a la UdL, perque van aportar
una visio holistica y sistémica de I'oferta d’estudis i
van desmuntar un plantejament poc flexible i unifor-
mitzador de I'aplicacié de les metodologies i de les
formes d’'organitzacié dels estudis oficials derivades
de la implementacio dels principis de I'espai europeu
d’educacio superior.

Paral-lelament, es va reorganitzar tot I'aparell adminis-
tratiu per tal de guanyar en eficiéncia i prestar un mi-
llor servei a tota la comunitat universitaria. Un element
important ha estat la creacio de 'Oficina de Gestio
de Practiques Academiques Externes de la UdL 'any
2014 i la configuracio de la unitat de Suport i Assesso-
rament a I'Activitat Docent de la UdL I'any 2018. Con-
juntament amb el treball intens del Servei de Gestid
Académica i de I'Oficina de Qualitat —a aquesta es va
incorporar el 2018 la Unitat de Planificacié de la Do-
cencia. Aquest aparell administratiu i tecnic ha estat
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coordinat des de la Direccié de I'’Area de Docéncia,
Formacio i Qualitat i des dels tres adjunts al Vicerec-
torat de Docéncia que s’han encarregat de la progra-
macio docent, de les practiques externes i de los pro-
cessos de verificacio-seguiment-acreditacio de titols.

Aquesta reorganitzacio i potenciacié dels serveis ha
facilitat que poguéssim unificar i millorar tant totes les
webs de graus | de masters com les guies docents de
totes les assignatures de grau i de master i modernit-
zar-les técnicament. Amb el suport | assessorament
de la unitat de Sistemes d’Informacio i Comunicacio
—antigament, ASIC— també es va renovar en bona
mesura el Campus Virtual Docent amb I'objectiu fo-
namental de guanyar funcionalitat i atractivitat. Aixi
mateix, aquest treball conjunt entre diverses arees de
I'aparell administratiu i la direccié dels adjunts va per-
metre un nou plantejament, més global, eficac i trans-
parent, de tota la programacio de la docéncia de tots
els titols oficials en els diversos centres de la UdL i
respecte a les unitats centrals.

Canvis normatius i reorganitzacié de I'administracio i
dels processos administratius Iligats a la docencia han
estat necessaris, pero calia impulsar politiques aca-
demiques propositives que encaminessin a la conse-
cucioé dels objectius fonamentals fixats a I'Estrategia
Docent i de Formacié de la UdL. Tres han estat les
accions que han concretat aguestes politiques aca-
demiques en els darrers anys.

La primera és la aprovacio I'any 2014 del Programa
d’Accions per a I'lmpuls del Prestigi Academic i So-
cial dels Estudis Oficials de la UdL, que ha compor-
tat un total de cinc convocatories fins al moment que

han sumat més de 875.000 euros en diverses mesu-
res. Aquest programa es planteja des del cofinanca-
ment, és a dir, la Universitat de Lleida financara les
tres quartes parts de les propostes que es seleccionin
en la convocatoria i el centre la quarta part restant.

Tal com assenyala el Programa, el seu principal ob-
jectiu és fomentar que els diferents centres de la Uni-
versitat de Lleida posin en marxa accions adrecades
a enfortir el prestigi dels seus estudis oficials de grau
I de master dins del mon universitari nacional i inter-
nacional, i en el si de la societat del nostre entorn.
Aqguestes accions han de tenir capacitat de canvi es-
tructural i, per tant, no poden ser accions puntuals ni
de poc abast, ni centrar-se en una Unica assignatura;
en canvi, han de beneficiar tota una titulacioé o el con-
junt de I'oferta docent del centre, i es poden enfocar
tant a aspectes interns com a aspectes externs. Es
per aixd que caldra que els centres que hi concorrin,
si volen obtenir aquest ajut, focalitzin fonamentalment
les seves propostes en accions que clarament s’adre-
cin a enfortir el prestigi social i académic dels estudis
oficials.

De forma especifica, en les diverses convocatories
s’han prioritzat els projectes adrecats als seglents as-
pectes clau de la politica academica de la Universitat
de Lleida:

a) Incorporacié de professorat no permanent es-
tranger de prestigi per participar en assignatu-
res en format de professorat visitant (que podra
tenir la responsabilitat de tota una assignatura o
d’una part), o a partir d’altres férmules que per-
meti la normativa vigent de professorat.



b) Establiment de titols conjunts o dobles titulacions
presencials o en linia de grau o de master amb
altres universitats, i en aquest sentit es considera
prioritari que es puguin establir amb centres es-
trangers.

c) Accions estrategiques de difusio i promocio de
caracter nacional i/o internacional dels titols ofi-
cials i grau i de master, especialment a traves de
les xarxes socials i internet.

d) Accions estratégiques d’innovacié docent de
caracter significatiu i que afectin una titulacié o
el conjunt de titulacions d’'un determinat centre.

La segona mesura politica ha estat I'aprovacio I'any
2017 del Programa per al desenvolupament de la
docéncia online de la UdL, 2017-2020. Amb aquest
Programa, la UdL ha apostat per una formulacié ins-
titucionalitzada de la docencia en linia, amb formats
diversos i flexibles, amb un fort component d’innova-
ci6 docent, perd que es focalitzi sobretot a impulsar
una oferta formativa de grau i de master en linia (no
presencial o semipresencial) de qualitat académica i
de prestigi social. Per tant, aguesta proposta no actua
sobre assignatures individuals, sind que actua glo-
balment sobre tot un projecte academic, sia un grau
sia un master oficial, o un projecte formatiu integrat
de grau i de master. Un aspecte important d’aquest
programa, tal com s’especifica en la convocatoria, és
cercar col-laboracions especifiques amb altres insti-
tucions educatives i organitzacions formatives nacio-
nals i internacionals, per tal de desenvolupar de forma
conjunta projectes academics en linia, o, si s’escau,
per tal d’establir mecanismes de col-laboracio en la
disponibilitat i Us de plataformes tecnoldgiques, com
també en el terreny de la difusid, comunicacio i capta-
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cio d’'estudiants, o en el disseny de materials docents
I, igualment, en els serveis de resposta immediata a
dubtes tecnics de I'estudiantat.

Estretament relacionat amb aquest programa, vam
impulsar els cursos en linia oberts i massius, els fa-
mosos MOOC (massive open online course), ente-
nent-los com un retorn cap a la societat de l'esfor¢
que fa aquesta a través dels seus impostos i del seu
suport per mantenir i impulsar el mén universitari.

La universitat, aquesta i totes, sempre ha tingut molt
clar que contribuir a una societat ben formada és
contribuir a una societat més lliure. Es per aixd que
aguestes propostes academiques, que igualment es
sustenten en criteris de maxim rigor, volen adrecar-
se a publics molt amplis, amb estudis universitaris o
sense, i ubicats al territori, al pais o a qualsevol indret
de l'estranger. SOn propostes que es focalitzen en te-
mes d’interés social, cultural, humanistic, economic o
tecnologic, i es desenvolupen en un temps breu —un
mes, més 0 menys—, amb sessions d’uns vint minuts.
Fins al moment s’han posat en funcionament tres cur-
sos: Les claus de la produccio d’aliments: tecnologia
i gestio (ETSEA), Aprendre a conviure a través del joc
(INEFC-Lleida) i, el darrer activat, Violencia de géne-
re: una mirada multidisciplinaria (Centre Dolors Piera).

Els dos darrers estan en la seva primera anualitat i el
primer en la quarta, i tots tres sumen, acumuladament,
meés de 14.000 estudiants inscrits, que pertanyen a
meés de vuitanta paisos diferents. S6n unes dades
que sens dubte corroboren I'exit d’aquest tipus de
docencia innovadora, que requereix de la institucio i
del professorat un canvi de paradigma educatiu i I'es-

tabliment d’estratégies educatives i de metodologies
especifiques per a aguesta proposta i per a un public
tan potencialment divers quant als seus interessos
com als seus nivells formatius de base. A més, aquest
volum tan elevat d’inscrits els confereix, en realitat, un
paper singularment important com a instrument de di-
fusid del prestigi i rigor académic de la UdL. Aquest
programa ha incorporat una xifra important de recur-
sos que ajudin als centres tant a cercar noves aliances
per desenvolupar una oferta en linia com a contribuir
a la seva viabilitat academica. En aguest moments, a
tall d’exemple, diversos centres de la UdL treballen
amb centres i institucions universitaries de Colombia i
Xile per articular ofertes de masters conjunts o en for-
mat de doble master en linia.

La tercera mesura politica no s’ha concretat en un pro-
grama o pla determinat sin¢ en el fet d’actuar activa-
ment, cobrant protagonisme i prenent iniciatives poli-
tiques, en els dos forums on es decideixen aspectes
centrals de la politica académica: la Comissié de Pro-
gramacio Universitaria i el Consell Interuniversitari de
Catalunya, d’'una banda, i la Comissi6 d’Afers Acadé-
mics de la Conferéncia de Rectors de las Universitats
Espanyoles, de l'altra. Es en aquests espais politics
on es dirimeixen mesures sobre I'aprovacio de la pro-
gramacio de titols oficials universitaris, sobre la dota-
ci6 de professorat per impartir la docéncia, sobre els
mecanismes i instruments que vetllen per la qualitat i
excel-lencia de 'oferta i sobre els recursos economics
que sustenten aquests graus i masters. D’agui naix la
transcendencia que la Universitat de Lleida hi tingui
un paper protagonista i de lideratge, en un context —
cal no oblidar-ho— de creixent competencia entre les
universitats pels estudiants i pels recursos.
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Qualitat

A l'inici del periode analitzat I'ambit de Qualitat estava
sota el paraigua del Vicerectorat de Planificacio, Inno-
vacio i Empresa (VPIE), ates que anteriorment aquest
vicerectorat s’anomenava Vicerectorat de Planificacio
i Qualitat. L'experiencia acumulada en 'ambit va portar
a fer una nova proposta, implantada en la segona part
del mandat, que consisteix a incorporar la metodolo-
gia de gestid basada en criteris de qualitat i millora
continua en tots els ambits de gestié de la Universitat.

D’aquesta forma, el VPIE continua mantenint un rol de
coordinador de la qualitat, assistint a les convocatories
de '’Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari
de Catalunya (AQU Catalunya) aixi com del Comite de
Vicerectors de Qualitat, presidint la Comissid d’Ava-
luacio de la Universitat i mantenint la coordinacio, pel
que fa a la part de qualitat, de I'actualment anomena-
da Unitat de Qualitat i Planificacié Docent.

IMPLANTACIO DEL SISTEMA DE GARANTIA IN-
TERNA DE LA QUALITAT (SIGQ)

El SGIQ dels centres de la UdL consta d’'un conjunt
de procediments d'organitzacié de la docéncia gque
té com a objectiu vetllar per la qualitat i la millora con-
tinua de la formacié de grau, master i doctorat que
ofereix la Universitat.

En I'exercici de les seves tasques, AQU Catalunya,

juntament amb la xarxa d’agéencies de I'Estat espan-
yol, va crear el programa AUDIT per ajudar les univer-
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sitats a elaborar els seus propis sistemes de qualitat
per al disseny, seguiment i millora de les titulacions
que imparteixen.

Disseny dels SGIQ

L’any 2011 AQU Catalunya va aprovar el disseny dels
SGIQ dels centres de la UdL que es van presentar a la
convocatoria 2010 del programa AUDIT. Amb aquest
resultat, tots els centres propis de la UdL finalitzaven
el procés de dissenyar els seus sistemes de qualitat |
aconseguien l'avaluacio externa positiva.

Un cop aprovat el disseny del sistema de qualitat, ca-
lia iniciar el seu desplegament.

Desplegament del SGIQ

El Vicerectorat de Planificacio, Innovacié i Empresa i
I'Oficina de Qualitat han donat suport als equips de
direccio dels centres per al desplegament i seguiment
dels procediments inclosos en el SGIQ. S’han creat
un conjunt d’instruments per recollir la informacié ne-
cessaria per a l'analisi del desplegament dels nous
graus i masters, per documentar tot aguest desplega-
ment i per formalitzar el seguiment i millora continua
de les titulacions.

Datawarehouse (DATA)

Durant aguest periode s’ha posat en marxa la nova
plataforma d’analisis de dades de la UdL amb una
tecnologia de programari lliure actualitzada. Aquesta
nova plataforma suposa una gran millora respecte a

I'antiga, tant pel que fa a les potencialitats de la tecno-
logia amb la qual s’ha dissenyat com pel volum d’in-
formacié que abasta. En aquests darrers anys s’han
desplegat diferents moduls d’analisi de dades:

e Seguiment de les titulacions (preinscripcio, ma-
tricula, rendiment, graduacié/abandonament i
analisi de cohorts);

e Doctorat;

e Practiques externes curriculars i Borsa de Treball
de la UdL;

e Enquestes de satisfaccio sobre la docéncia;

e Recursos humans;

e Recerca;

e Docencia impartida pel professorat;

¢ |ndicadors de la internacionalitzacié de I'activitat
de la UdL;

e Explotacio i analisi de les trameses de dades a
UNEIX (base de dades del departament respon-
sable d’'universitats).

En totes aquestes arees s’ha recollit la informacié que
es necessita per part dels responsables i s’han creat
els instruments necessaris per a la seva consulta |
analisi. També s’han dissenyat quadres de comanda-
ment d’unatitulacio, d’'un centre i de la UdL. En aquests
quadres de comandament es recullen els indicadors
clau per al seguiment intern i extern de les titulacions
I dels sistemes de qualitat d’'un centre. Aquesta infor-
macio s’ha preparat perque pugui ser consultada des
del portal web del DATA (amb accés a través de codi
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d’usuari) i també des de la mateixa pagina web de les
titulacions on, a través d’'un accés lliure, es pot consul-
tar la informacié més rellevant d’una titulacio.

ENQUESTES

Els estudis d’opinidé sén un element important per re-
collir 'opinié de I'estudiantat i altres col-lectius sobre
el desenvolupament de la docéncia i esdevenen un
element imprescindible en qualsevol sistema de qua-
litat. Es per aixd que s’ha desplegat tot un sistema
d’enquestes de satisfaccié adrecat a estudiantat, pro-
fessorat, agents externs i titulats, que s’afegeixen als
estudis d’insercio laboral que s’organitzen conjunta-
ment amb AQU Catalunya. Aquest conjunt d’enques-
tes s’ha afegit a I'inica enquesta de satisfaccio exis-
tent fins al moment: I'enquesta sobre la docéncia en
les assignatures.

El curs 2012-2013 es va comencar desplegant 'en-
questa sobre el practicum en els centres que ja es-
taven organitzant les practiques externes obligatories
dels programes de grau. En aquest estudi d’opinio es
consultava els diferents agents que participen en l'ac-
tivitat de practicum: a I'estudiantat que ha fet I'estada
de practiques, als tutors de les empreses o centres
col-laboradors i als tutors academics de la Universitat.

El mateix curs es van comencar a organitzar les en-
questes a I'estudiantat de mobilitat (entrants i sortints)
I les enquestes d’opinid als titulats de grau i master
que finalitzaven els seus estudis. EI mateix curs es
va crear una comissio interuniversitaria, liderada per
AQU Catalunya, que va definir un guestionari comu
per a totes les titulacions de grau. L'objectiu era re-

collir la satisfaccio dels graduats i poder tenir dades
comparatives de tot el sistema universitari de Catalun-
ya. Aquest questionari es va testar en un centre de la
UdL, i a través d’'un procés d’enqguesta virtual, el curs
2013-2014.

El curs 2012-2013 també es comenca a dissenyar
amb el conjunt d’'universitats catalanes i AQU Cata-
lunya el primer estudi d'insercio laboral dels titulats de
master, que es va realitzar al llarg del curs seguent.

El curs 2013-2014 es comencen a implantar les en-
questes virtuals a la UdL en substitucio de les enques-
tes en paper. Les primeres a reorganitzar-se son les
enqguestes sobre el practicum extern i s'amplia a les
enquestes sobre els programes de doctorat. En les en-
questes sobre el doctorat s'analitza la satisfaccio dels
directors de tesi, dels estudiants que I'estan desenvo-
lupant i dels titulats doctors.També el curs 2013-2014
es van iniciar les primeres enquestes de satisfaccio
adrecades al professorat i al coordinadors de titulacio
per coneixer la seva opinid sobre les titulacions. Un
cop més, aquesta enquesta la dissenya AQU Catalun-
ya amb la participacio de totes les universitats catala-
nes. Les noves enquestes es van organitzar a través
d’'una nova aplicacié d’enquesta virtual que s’ha in-
corporat al sistema de gestié academica i que permet
dissenyar i programar aquest tipus d’estudi a partir de
les bases de dades institucional de la UdL.

Al llarg dels cursos 2015-2016 i 2016-2017 el repte
va ser la carrega automatica dels resultats de les en-
questes virtuals al sistema de datawarehouse de la
UdL perque estigués sempre disponible per als res-
ponsables academics al portal d’aquesta eina.

Finalment, en aguests moments s’ha iniciat la revisio
del questionari sobre les assignatures de grau i mas-
ter per unificar-les, simplificar-les i crear mecanismes
per incentivar la participacio. S’han comencat a realit-
zar les primeres proves per passar aquest estudi, que
ara encara es fa en suport paper, a enquesta virtual.
El gran repte en aquests moments €s augmentar la
participacio a través de les enquestes en linia.

CORREU OBERT

L’eina del Correu Obert és una bustia que permet a
I'estudiantat presentar suggeriments i queixes sobre
el funcionament de la seva titulacié. Des de Qualitat
es gestiona aquesta eina, i envia als responsables de
les diferents arees implicades les queixes dels estu-
diants i posteriorment tramita les respostes. Junta-
ment amb la Unitat d’Organitzacié i Processos es va
dissenyar aguest procediment en el marc de I'admi-
nistracio electronica i va ser un dels primers procedi-
ments d’aquesta nova manera virtual de gestionar la
relacio amb l'usuari.

ACORDS AMB ELS CENTRES

En el marc del pressupost dels centres es negocia un
conjunt de compromisos entre els equips de direccio
de les facultats i escoles i I'equip de direccié de la
UdL. Aquests compromisos s’elaboren a partir de les
propostes de millora que els coordinadors i coordi-
nadores de les titulacions identifiguen cada any en el
seguiment intern de les titulacions i son una part im-
portant de la implantacio dels SGIQ. Anualment es fa
un seguiment de les actuacions realitzades i es valo-
ra el compliment dels indicadors que es van acordar.
En aquest periode es va formalitzar I'elaboracié d’un
pla de millora de les titulacions de cada centre amb
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el conjunt d’accions identificades, la determinacio del
responsable de cada accio, el calendari de realitza-
cio de l'accio i el seguiment dels seus resultats. Tam-
bé es van identificar accions transversals a tots els
centres que permeten traslladar a tot el campus tant
els compromisos adquirits en el finangcament per ob-
jectius amb la Generalitat com les politiques docents
aprovades per la UdL.

Portafoli

El desplegament dels sistemes de garantia de la
qualitat implica també la documentacio dels procedi-
ments i el recull de les evidencies del funcionament
del sistema. Aquestes evidéncies expliquen el que fan
les titulacions i els centres per revisar continuament la
docencia i definir i aplicar millores. Tota la documen-
tacié sobre el disseny, implementacio i resultats de
les titulacions es recull en el portafoli del titol, que és
un espai al campus virtual que funciona com un repo-
sitori documental per a tota la informacié que genera
cada una de les titulacions.

Al llarg d’aquest periode s’ha implementat aguest
sistema documental com a suport al desplegament
dels SGIQ i a les acreditacions externes, ja que és en
aquest espai on es recull tota la documentacié que
necessiten els comités externs per a I'avaluacio de les
titulacions.

SEGUIMENT ANUAL DEL SGIQ: TITULACIONS,
CENTRES, UdL

Al llarg d’aquests anys, AQU Catalunya ha creat un
marc normatiu que regula totes les etapes per les
quals ha de passar una titulacio de grau, master i doc-
torat. Es el Marc per a la verificacié, seguiment, modi-
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ficacio i acreditacio dels titols. Aquest marc determina
totes les avaluacions internes i externes que ha d’anar
superant una titulacié per continuar impartint-se. Per
garantir el compliment d’aquestes avaluacions, s’han
establert uns procediments de seguiment anual de
les titulacions, del centre i del conjunt de la UL que
permeten detectar les millores necessaries que cal in-
troduir en la docéncia. Aquest conjunt de millores es
recull en el Pla de Millora de cada centre.

Alguns dels mecanismes gque s’han implantat per fer
aguest seguiment anual son:

e Elaboracio d’informes de seguiment per a cada
titulacio, en els quals la coordinacio valora els re-
sultats academics i fa propostes de millora.

¢ Revisi6 detallada de les pagines web de les titu-
lacions per anar augmentant la informacié dispo-
nible, en temps i forma, adrecada a I'estudiantat.

¢ Publicitat dels indicadors de rendiment de les ti-
tulacions, accessibles des de les pagines web.

e Creaci6 d'un pla de millora per a cada centre
amb informacio sobre responsables de cada ac-
cio, termini d'implantacio i seguiment de la seva
realitzacio.

¢ Elaboracio d’'informes de valoracié del funciona-
ment del SGIQ del centre i de la UdL.

Tota aquesta informacio ha estat valorada per les co-
missions de docéncia del centre i de la UdL on estan
representats tots els col-lectius implicats.

Revisio del SGIQ

Fruit del seguiment anual del SGIQ de cada centre,
s’ha realitzat la revisio de tots els procediments que
inclouen els sistemes de qualitat, per millorar-los i

adequar-los quan ha estat necessari. Aixi mateix, i
d’acord amb els centres, s’ha definit un conjunt d'in-
dicadors de seguiment del sistema de garantia de la
qualitat d’'un centre, per conéixer com esta funcionant
aquest sistema en cada facultat i escola.

Acreditacions externes de graus i masters

El curs 2014-2015 es van iniciar les primeres acredi-
tacions externes de les titulacions oficials de grau i
master dels centres de la UdL, per a les quals ens
haviem estat preparant tots els anys anteriors amb
el disseny i desplegament dels SGIQ. Amb aquestes
acreditacions culminava el desplegament de les no-
ves titulacions adaptades a 'EEES que es va iniciar
amb la verificacio inicial de cada un del titols per les
agencies d’avaluacioé de la qualitat seguint els estan-
dards europeus.

Durant l'acreditacio, cada titulacio rep la visita d’'un
comité d’avaluacio externa format per academics de
I'area d’altres universitats de I'Estat espanyol, per pro-
fessionals en exercici, per estudiants i per un vocal
metodoleg d’AQU Catalunya. El comité extern visita el
centre durant un o dos dies i s’entrevista amb I'equip
de direccio del centre, professorat i estudiants de la
titulacio i amb ocupadors. Posteriorment envia a la
universitat un informe extern amb el resultat final de
I'avaluacio. Aquest resultat pot ser: acreditat, acre-
ditat en progrés d’excel-lencia o acreditat en condi-
cions. D’aleshores enca han passat I'acreditacio totes
les titulacions de grau i master que havien completat
sis 0 quatre anys, respectivament, d’'implantacioé. En
el cas dels doctorats, en aguests moments estan en
ple procés intern d’acreditacio, en espera de rebre les
visites al llarg del 2019.



Els resultats d’aquesta primera etapa d’acreditacions
han estat satisfactoris per a la UdL: el conjunt de ti-
tulacions ha superat l'acreditacié i quatre masters
I un grau han obtingut un acreditat en progrés d’ex-
cel-lencia. A més a més, un centre es va presentar
a segells europeus de qualitat i va obtenir aquest re-
coneixement en 'ambit d’Industrials i d’Informatica. El
cicle d'acreditacions s’ha iniciat un altre cop, i ja hi ha
algunes titulacions que estan rebent la segona visita
d’acreditacié des de la seva implantacio.

En aguests moments, la UdL i tot el sistema universitari
catala i espanyol estan replantejant el focus d’aques-
tes acreditacions. La legislacio de I'Estat espanyol ha
obert la possibilitat de sotmetre el centre (facultat o
escola) a una avaluacioé dels seus mecanismes inter-
ns d’'assegurament de la qualitat. En cas de superar
I'acreditacio d’aquests mecanismes —que no son al-
tra cosa que els sistemes de garantia interna de la
qualitat que s’han desplegat en agquests anys—, totes
les titulacions del centre quedarien acreditades. Per
tant, 'acreditacié de la implantacié dels SGIQ és ac-
tualment 'objectiu prioritari de la nostra universitat i és
per al que es treballa.

Avaluacio6 de I'activitat docent del professorat

Al llarg d’agquest periode s’han anat organitzant les
convocatories d’avaluacio docent per als trams addi-
cionals i per a la certificacio docent d’AQU Catalunya.

Una de les millores del procediment en aquest temps
ha estat I'adaptacié als requeriments de la nova Llei
39/2015, d’1 d’octubre, del procediment administra-
tiu comu de les administracions publiques (LPAC). Els

canvis meés significatius per al professorat que es pre-
senta a la convocatoria han estat que tots els tramits
es fan a través de la seu electronica de la Universitat
de Lleida, tant la sollicitud com la notificacio i obten-
cio del resultat de I'avaluacio.

També per primera vegada, el professorat agregat
interi ha pogut avaluar la seva activitat docent amb
efectes Unicament i exclusivament acadéemics.

Amb la voluntat de simplificar els procediments d’ava-
luacié docent, a partir de 2015 s’ha acabat integrant
la gestio de la informacié de totes les convocatories
d’avaluacio: I'avaluacio per als trams basics, I'avalua-
ci6 per als trams addicionals i la certificacié docent.
D’agquesta manera, s’ha eliminat la peticio als respon-
sables academics de dues avaluacions separades |
I'analisi per separat de tota la informacié. Aixo ha im-
plicat 'adaptacié de 'eina informatica de suport i ha
disminuit considerablement la gestié de totes les da-
des i informes que es prenen en consideracio per a la
valoracio de I'activitat docent del professorat.

Tallers de formacié

Per facilitar el procés d’avaluacié del professorat,
s’han organitzat tallers de formacio. En aquests tallers
s’explica als assistents el funcionament de I'aplicacio
informatica i es resolen els dubtes que es puguin tenir
sobre els criteris i barems del Manual d’Avaluacio Do-
cent del Professorat de la UdL.

Reacreditacioé del procés d’avaluacio
El 2014 la UdL va superar amb éxit la reacreditacio del
procés d’avaluacié docent que aplica AQU Catalunya

per assegurar la qualitat del manual que apliquen les
universitats i garantir que segueixen els criteris deter-
minats per a totes les universitats catalanes. El resultat
de l'acreditacio va ser positiu i €s va identificar com a
una bona practica la mencié d’excel-lencia que atorga
la Universitat al professorat que ha obtingut els millors
resultats en aquest procés.

L’acreditacié positiva va habilitar la UdL a continuar
aplicant durant cinc anys més el Manual d’Avaluacio
de I'Activitat Docent del Professorat de la UdL, on es
recullen els criteris d'avaluacio i el procediment per
aplicar-los. En aguests moments estem arribant al fi-
nal dels cinc anys, i ja s'esta treballant en un nou Ma-
nual que recull tota I'experiencia adquirida en les con-
vocatories realitzades i planteja millores en el proceés |
criteris d’avaluacio.

Planificacié docent

El 2018 s’ha incorporat a I'ambit de Qualitat tota I'or-
ganitzacié de la planificacio docent de les titulacions
oficials de grau i master. En aquest ambit es coordina
la planificacié que fan els centres i els departaments
per a I'oferta d’assignatures i grups d’activitat, per
a l'assignacié de recursos de professorat als grups
d’activitat i per a l'organitzacié d’horaris i assignacio
d’espais. La millora aquest any ha estat el canvi en
la planificacié, consistent a adaptar la tipologia de
grups d’activitat per tal que reflecteixin les activitats
d’ensenyament i aprenentatge que es realitzen a 'au-
la. Aixi doncs, s’han dut a terme proves en els centres
per passar de planificar grups grans, mitjans i petits a
planificar grups de teoria, practiques a l'aula, practi-
ques al laboratori, sortides de camp, etc.



La millora que suposa aquest canvi permet fer aflorar
les metodologies participatives que s’estan utilitzant a
la UdL i evidenciar la dedicacié docent que suposen
per al professorat.

Formacié en qualitat

Des de Qualitat s’organitzen diverses accions de for-
macio per tal de divulgar la cultura de la millora con-
tinua, donar eines als responsables academics per
gestionar els sistemes de qualitat que han de liderar
en els seus centres i formar els diferents agents per a
la participacio en programes d’avaluacio.

Les activitats de formacio més significatives que s’han
organitzat o en qué s’ha participat han estat:

e Formacio anual dels coordinadors de titulacié en
les eines per a l'analisi, el seguiment i la millora
de les titulacions.

e Curs per a representacié estudiantil (iniciacio)
orientat a la formacié dels representants de l'es-
tudiantat per fer-los conscients de la necessitat
de la seva participacio en els procediments de
seguiment i millora de la qualitat de les titula-
cions.

e En el marc de la formacié dels nous carrecs de
centres i departaments, sorgits de les eleccions
dels equips directius al llarg del periode, es pre-
senta als nous equips el procés de seguiment |
I'acreditacio de les titulacions, en el marc VSMA
(verificacio, seguiment, modificacio, acreditacio)
dissenyat per AQU Catalunya.

Participacioé en programes internacionals
Amb la voluntat d’ampliar el conjunt de relacions amb
universitats d’altres paisos per tal d’intercanviar bones
practigues i coneixement, s’han acollit diverses res-
ponsables de qualitat d’universitats estrangeres:
e Universitat d’'Oulu (Finlandia), en el marc d’un
programa d’intercanvi Erasmus.
e Universitat La Salle (Méxic), en el marc del pro-
grama Stella for STAFF.

Aixi mateix, la UdL va formalitzar la participacio en el
programa europeu TEMPUS PACAGRQO, a través de la
coordinaci6 de Qualitat, en el qual també va participar
professorat de 'ETSEA. L'objectiu d’aquest programa
ha estat desenvolupar 'acreditacio publica dels pro-
grames universitaris agricoles a Russia a través dels
estandards de qualitat europeus. En aquest projecte
hi ha participat també I'’Agéncia per a la Qualitat del
Sistema Universitari de Catalunya i altres universitats
d’Eslovaquia, Lituania, Estonia i Russia. Al llarg del
projecte de cinc anys s’han realitzat diverses esta-
des d'estudi a les universitats col-laboradores i s’ha
organitzat una trobada a la UdL per explicar com es
desenvolupen els sistemes de qualitat a la nostra uni-
versitat.
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Recerca i Politica cientifica

La recerca €s una de les tasques estrategiques que
té encomanades la Universitat i que formen part del
seu motiu de ser. La produccio de coneixement i la
seva transferencia a la societat per a la generacié de
valor afegit i millora de la qualitat de vida son els ob-
jectius finals d’aquestes tasques. La produccioé de co-
neixement i la transferencia d’aquest a la societat per
a la generacio de valor afegit i millora de la qualitat
de vida son objectius claus de la Universitat de Llei-
da. Diferents estructures suporten aquestes activitats.
El primer nivell d’aquesta estructura el constitueixen
els equips que es formen per a dur a terme projectes
de recerca especifics. A nivells superiors, tenim agru-
pacions (en teoria, més estables) com sén els Grups
de Recerca i, finalment, els Centres de Recerca. Les
activitats de recerca, innovacio i transferéncia estan
intimament lligades a I'activitat universitaria (inclosa la
docéncia) de forma que és dificil d’entendre una Uni-
versitat sense recerca. En la majoria dels ambits de
coneixement, I'element clau que possibilita fer recer-
ca és la captacio de recursos en convocatories com-
petitives. La UdL estimula la participacio i valora I'exit
en aquestes convocatories, reconeixent aguestes ac-
tivitats en el Document de Politica de Personal Acade-
mic de la universitat. Pero, per a fer més competitius
els seus investigadors, la UdL ofereix convocatories
propies.

Aquestes convocatories contemplen la incorporacio
de Personal Investigador en formacié als Grups de

-

Projectes presentats per la UdL a les convocatories del Plan Nacional |+D+|

2009 2010 2011 2012 2013
Projectes presentats 46 37 40 56 29
Projectes concedits 32 26 18 36 16
Taxa d’exit 69,6 70,3 45,0 64,3 55,2

Recerca (antics becaris predoctorals, ara en la moda-
litat de contractes), la incorporacié de Personal Técnic
de Suport (PTS) als grups, ajuts per publicacions, es-
tades en centres de recerca o estades de professors
visitants a la UdL, subvencions per a I'assisténcia i/o
organitzacid de congressos i reunions cientifiques, o
la possibilitat de disposar d’ajuts pont entre projectes
de recerca.

En els darrers anys, el Vicerectorat de Recerca de
la UdL ha centrat I'activitat de promocio de la recer-
ca en l'atorgament de contractes d’investigador en
formacid. El motiu de donar la maxima rellevancia
a aquesta accio és el rol central que juguen els in-
vestigadors en formacio per a facilitar i promoure les
tasques de recerca del PDI. La tasca universitaria és
molt variada i convé dotar suports especifics per a la
recerca. D’altra banda s’ha d’establir un procediment
per a I'adjudicacié d’aquests contractes. Atés que la
universitat no pot financar la recerca dels seus investi-
gadors i que aquesta ha d’estar avaluada i financada,
el procediment per a I'adjudicacio d’ajuts predocto-
rals s’ha associat a la consecucio de projectes del Pla
Nacional, com a convocatories transversals on poden

2014 2015 2016 2017 2018
35 45 40 40 48
12 23 19 21

34,3 51,1 47,5 5256

concorrer tots els investigadors. El fet que aquestes
convocatories tinguin restriccié de dedicacio també
facilita que aquests ajuts puguin arribar a totes les
arees de la universitat encaixant en les disponibilitats
pressupostaries.

Una consideracio addicional que mereix un comentari
és el fet que, degut al que s’ha comentat anteriorment,
la convocatoria UdL de contractes predoctorals ha
passat de I'estratégia on el CV académic del candi-
dat és el determinant a una altra estrategia on, essent
rellevant el CV del candidat, també ho és el grup re-
ceptor. Aix0 assegura als investigadors en formacio
que s’incorporen a grups competitius i que tenen el
financament per a portar a terme les accions que pla-
nifiquin en la tesi doctoral. Finalment, aixdo també re-
dueix les incerteses en el mon de la recerca en garan-
tir a I'lP que si li financen la proposta disposara d’un
ajut en forma d’investigador en formacio per portar-la
a terme, per ser competitiu i per tenir possibilitats de
renovar el projecte en acabar el termini d’execucio.
’atorgament d’'un contracte d’investigador en forma-
cio inclou també el compromis per part de la UdL d'un
ajut per a una estada en un centre de recerca interna-
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cional de 3 mesos de durada per a poder accedir a la
Mencid Internacional en la Tesi Doctoral i un ajut per a
I'assistencia a un congres per a la presentacio dels re-
sultats del treball de la tesi i per a conéixer de primera
ma els liders de I'ambit de recerca i el funcionament
dels congressos internacionals de recerca. Finalment,
el contracte d’investigador en formacié també com-
porta la matricula gratuita en I'escola de doctorat du-
rant el termini de vigencia del contracte.

Entre la resta d’accions del Vicerectorat de Recerca
cal mencionar en especial els “Ajuts per a la realitza-
ci6 de reunions previes a la preparacio de propostes
de projectes internacionals de recerca”.

La participacié en programes de recerca internacio-
nals té, pel Vicerectorat de Recerca, una rellevancia
especial ja que permet col-laborar amb els centres
mes rellevants d’Europa en els reptes socials actuals.

Aix0 permet situar la recerca de la UdL en la frontera
del coneixement en temes i socis rellevants. Ates que
la UdL té encara molt cami per correr en aquest am-
bit, s’ha implementat una convocatoria que ajuda en
la participacié com a partner en un projecte europeu i
dona suport a la redaccio i a I'execucio del projecte si
la UdL és la coordinadora.

Finalment, mencionarem el programa de promocio
de la recerca amb tres nivells de participacio. A ni-
vell senior, I'objectiu és el trobar investigadors ben
posicionats que es vulguin concentrar en demanar i

Evolucié de I'import concedit a projectes I+D+l (2011-2017)
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coordinar projectes, basicament europeus. Pel cas
dels investigadors junior, es tracta de donar més su-
port als joves amb bona trajectoria. Per aquests, i pels
contractes Ramon y Cajal hi ha la possibilitat d’obte-
nir un contracte d’investigador en formaci6. Pel cas
de les arees deficitaries, el programa s’adreca a PDI
que actualment signa el projecte fora de la UdL o a
ambits especials de recerca universitaria que enfor-
tint-los amb el suport d’un investigador en formacio i
un petit nucli d’altres investigadors de la UdL puguin
renovar i/o desenvolupar un projecte investigador en
forma d’un projecte coordinat o propi de la universitat.

La inclusio dels investigadors “Ramon y Cajal” en la
convocatoria de promocio de la recerca suposa tam-
bé una aposta de la UdL per a la captacio de talent.

Aquest suport, junt amb 'aportacié des de la UdL del
cofinangcament necessari d’aquests contractes facilita
la inserci6 a la UdL de personal amb trajectoria de
recerca destacada. La via ICREA, a pesar del seu in-
teres, no ha tingut en els darrers anys incidéencia no-
table ja que la competitivitat i la politica que aplica
ICREA fa molt dificil que la UdL hi tingui candidats
seleccionats.
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Principis basics

Els principis basics que han orien-
tat la definicié de la politica cien-
tifica a mitja i llarg termini es van
definir considerant tant la realitat
de la recerca a la UdL com els
reptes i oportunitats lligats a les
diferents iniciatives impulsades
per les institucions.

L’objectiu fonamental ha estat fer palesa la capacitat
de lideratge de la UdL identificant eixos estrategics
on es visualitzi aquesta capacitat i 'aposta per la seva
consolidacio. Per tal d'assolir aquest repte es va con-
siderar fonamental elaborar un Pla de Recerca que
recollis 'aposta de la UdL en aguest ambit, definint
accions concretes que facilitessin fer-ne un segui-
ment i que ajudessin a la presa de decisions respecte
a les iniciatives gue puguin sorgir, tan internes com
externes, a la UdL.

Els ambits estrategics de la UdL, aprovats dins del
Pla Estrategic de la UdL, son:

e Agroalimentaci6. L'ambit agroalimentari repre-
senta un dels eixos principals al voltant del qual
s’han de concretar aliances i propostes de treball
que posicionin la UdL en I'ambit de la recerca.
Més enlla dels desenvolupaments técnics que
caracteritzen la seva activitat, el sector agroali-
mentari ha de participar en un conjunt de reptes
socials en qué es necessita capacitat de resposta
per obtenir solucions socialment justes i cientifi-
cament solides.

e Biomedicina. La recerca biomedica té una impor-
tancia fonamental pel seu impacte social. Sense
perdre de vista que la finalitat uUltima d’aquesta
activitat ha de ser la capacitat d’oferir un sistema
de salut potent i eficient, cal tenir en compte la im-
portancia de la recerca basica com a primer pas
per obtenir resultats d’aplicacio practica. Aquest
aspecte, present en qualsevol ambit cientific, és
especialment important en I'ambit biomeédic.

e Tecnologia i Sostenibilitat. Aquest ambit recull la
necessitat d’'una aplicacié assenyada de la tec-
nologia per tal d’aconseguir un desenvolupament
sostenible, tenint en compte que cal treballar en
grans reptes associats amb la gestié del medi,
I'aprofitament de recursos i I'eficiencia dels pro-
Cessos.

e Desenvolupament Social i Territorial. Aquest am-
bit considera la importancia de participar en els
grans debats socials lligats als reptes actuals en
un territori caracteritzat per una activitat econo-
mica amb forta implantacié de petites empreses
I amb una distribucio de petits nuclis de poblacio
amb la ciutat de Lleida com a referéncia.

Per tal d’'aconseguir que la UdL tingui una participacio
rellevant en els ambits esmentats, s’ha fet una aposta
per la consolidacio de centres de recerca que perme-
tin visualitzar i impulsar la recerca. Com a linia d’ac-
tuacio, es va considerar fonamental:
(i) Consolidar un centre de recerca en cada linia
estratégica;
(i) Participar activament en I'estratégia RIS3 de la
UE i, especialment, en la seva implementacio
a Catalunya (RIS3CAT);

(iii) Liderar iniciatives d’innovacio i transferen-
cia en el territori;

(iv) Reforcar el dialeg amb les institucions per tal
de reforcar el lideratge de la UdL, especial-
ment en I'ambit agroalimentari.

Pla de recerca
Un cop aprovat el Pla Estratégic de la UdL, es va tre-
ballar intensament en la definicid d’'un Pla de Recerca.

Els trets principals d’aquest pla es poden resumir en
els punts seguents:

e | a recerca a la UdL ha d'orientar-se per tal de
liderar el desenvolupament de solucions de rep-
tes socials i cientifics en funcié de quatre ambits
fonamentals d’activitat: Agroalimentacio, Biome-
dicina, Tecnologia i Sostenibilitat, Desenvolupa-
ment Social i Territorial.

¢ Impulsar quatre centres de recerca que visualit-
zin el potencial i resultats de cada un dels ambits
estrategics i que puguin jugar un paper actiu en
el conjunt de la recerca del sistema catala.

e Posar en marxa accions que permetin un treball
en col-laboracio centrat en problemes i no en es-
pecialitats.

La definicio del Pla de Recerca, a més de considerar
en detall les fortaleses dels grups de la UdL, va con-
siderar la necessitat de definir ambits estrategics de
recerca i d'acordar una linia d’actuacié que ajudés
a coordinar accions i a prioritzar-les. En concret, els
trets diferencials d’aquesta pla, aprovat pel Consell
de Govern en la sessi6 de I'11 de desembre de 2013
(Acord 264/2013), son:



e £| Pla de Recerca és un compromis per a tota la
UdL amb l'objectiu comu d’esdevenir una univer-
sitat on la recerca sigui la base fonamental per
oferir una docéncia de qualitat que permeti pre-
parar professionals responsables i socialment
COMpPromesos.

La UdL defineix la seva especialitzacié basant-se
en un model integrador que es centra en la reso-
lucié de grans reptes, amb participacio d’investi-
gadors de tots el ambits implicats.

La UdL vol assolir una posicio de lideratge en la
capacitat d’intervenir en grans reptes socials |
cientifics, a fi de contribuir a la presa de decisions
que han de permetre I'aveng de la nostra societat
i la transferéncia de coneixement per tal de millo-
rar I'activitat econdmica tenint cura d’un Us res-
ponsable dels recursos.

Les activitats lligades al desenvolupament del Pla
de Recerca han de ser la targeta de presentacio
de la UdL davant la societat i les institucions, de
manera que s’aconsegueixi un compromis reci-
proc en els objectius i en el suport necessari per
assolir-los.

La UdL es compromet amb un model de recerca
en que el treball en xarxa de totes les estructures
implicades (grups, centres, instituts, facultats i es-
coles, etc.) permeti assolir objectius que queden
fora de I'abast de cada un dels elements aillats.
La UdL ha d’estar amatent a les oportunitats i als
reptes que obre el programa Horitz6 2020. En
aguest sentit, la participacio en els programes de
la Unid Europea és un dels principals objectius a
mitja termini.

e La UdL aposta per liderar les diferents accions
que formen part del Campus lberus com una es-
trateégia per enfortir les seves oportunitats de re-
cerca i lideratge a mitja termini.

Implementacié

D’acord amb els principis aprovats al Pla de Recer-
ca, l'objectiu principal ha estat consolidar un sistema
de recerca de prestigi i excel-lencia, amb una atencio
especial per situar a la UdL com a referent en ambits
estratégics. En aquest sentit, i pel que fa a la politi-
ca cientifica a llarg termini, s’ha treballat molt espe-
cialment en la consolidacio de centres de recerca |
s’ha aconseguit I'acreditacio de l'Institut de Recerca
Biomédica de Lleida (IRBLleida) per I'Instituto de Sa-
lud Carlos lll, la posada en marxa del Centre de Re-
cerca en Agrotecnologia (Agrotécnio), amb un pacte
amb la DGR de la Generalitat de Catalunya per a la
seva avaluacié com a CERCA, i la creacié de I'Ins-
titut Politecnic de Recerca en Energia i Sostenibilitat
(INSPIRES) i de I'Institut de Desenvolupament Social i
Territorial (INDEST).

D’altra banda, es va considerar molt important parti-
cipar en les diferents iniciatives que podien situar la
recerca de la UdL en el pla internacional. En aquest
sentit, la UdL va participar com a promotora en la con-
feccid de la candidatura KIC Food4Future que es va
presentar el 2016 a la UE. La UdL va formar part com
a entitat promotora, juntament amb altres universitats
I entitats i empreses de I'Estat, d’'un gran consorci in-
ternacional (FoodNexus) i va treballar activament en
el node espanyol que s’havia de situar a Barcelona.
La proposta elaborada hauria de permetre un salt

qualitatiu i quantitatiu sense precedents per al sector
agroalimentari i representava una aposta de futur per
a la UdL. Malauradament, després de quatre anys de
feina molt activa, aquesta iniciativa no va aconseguir
guanyar la fase final, on va ser seleccionat un consor-
ci liderat per Alemanya. Amb tot, la feina realitzada va
permetre situar la UdL en diferents escenaris on ha
pogut establir contactes importants per al futur.

Dins de I'estrategia general d'implementacio del Pla
de Recerca, la UdL ha participat activament en el
programa RIS3CAT, tant en el lideratge de comuni-
tats RISBCAT com en la definicié del Pla d’Especialit-
zacio i Competitivitat Territorial (PECT) de Lleida. La
UdL coordina i lidera la Comunitat de Tecnologies de
la Produccio Agroalimentaria (COTPA), amb I'objectiu
de definir projectes innovadors que es puguin realit-
zar amb empreses del sector i que representin una
transferéncia efectiva de tecnologia cap al sector pro-
ductiu.

En I'ambit del territori, la definicié dels diferents PECT
s’ha fet en col-laboracié amb la Paeria, la Diputacio
de Lleida, GLOBALIleida, el Parc Cientific i Tecnologic
Agroalimentari (PCIiTAL) i altres actors economics del
territori. L’objectiu principal ha estat identificar projec-
tes tractors que poguessin visualitzar la forca de la
recerca que es fa a Lleida i que representessin una
oportunitat de transformacié de I'activitat economica
del territori. EI PCITAL té un paper fonamental en 'ofer-
ta de transferéncia de la UdL, i és un punt de trobada
entre investigadors i empresaris i fomenta la innovacio
I 'emprenedoria. Actualment, el Parc té més de 1.500
treballadors i més de cent empreses, majoritariament
de I'ambit TIC i agroalimentari.



Finalment, s’ha considerat que, tot i que els campus
d’excel-léncia Internacionals estaven en punt mort en
no existir finangcament per a la seva continuitat, el Cam-
pus Iberus era una aposta important en la que era in-
teressant continuar treballant. Com es comentara més
endavant, les accions lligades a Iberus han permes
definir projectes concrets que aplanen el cami per a la
coordinacio i internacionalitzacio d’activitats entre les
universitats del consorci.

CONSOLIDACIO DE CENTRES DE RECERCA

Dins de les accions associades al Pla de Recerca,
la consolidacié de centres de recerca ha estat una
prioritat. Aixi, el 2012 es va arribar a I'acord amb ['IR-
TA, el DAAM i la DGR per donar el tret de sortida al
centre Agrotécnio (www.agrotecnio.org) com a centre
CERCA. Aguest centre s’ha anat consolidant durant
aquests anys i ha estat avaluat per la institucido CER-
CA. Tot i els excel-lents resultats del centre, i el re-
sultat positiu de les avaluacions realitzades, no s’ha
aconseguit disposar d’'un financament basal adient
| en correspondéncia amb el que reben altres cen-
tres CERCA amb resultats no tant satisfactoris. Amb
tot, la importancia estrategica d’Agrotecnio és indub-
table, tant per la UdL com pel conjunt del pais i de
I'ambit agroalimentari. La UdL ha contribuit, en la me-
sura de les seves possibilitats, al manteniment d’un
financament lligat a la productivitat del centre al llarg
d’aguests anys.

El Centre de Cienciai Tecnologia Forestal de Catalunya
(www.ctfc.cat) és un centre CERCA localitzat a Solso-
na en el qual la UdL participa des de la seva funda-
cio, conscient de la importancia del sector forestal per

a la UdL i per al territori. Aquests anys s’ha treballat
en la consolidacié de la col-laboracié UdL-CTFC amb
I'adscripcié d'investigadors i amb la participacio en
projectes nacionals i internacionals. A finals de 2018,
Agrotécnio i CTFC han treballat en una proposta d’uni-
tat mixta de recerca que ha de permetre reforcar la
col-laboracio i aprofitar el potencial d’ambdues insti-
tucions.

El centre INSPIRES (www.inspires.udl.cat), orientat
a les tecnologies i a la sostenibilitat, es va posar en
marxa el 2013 per la fusidé de dos centres propis de
la UdL: CRETESOS | CCP. Aquesta fusié ha permes,
com era la intenci¢ del Pla de Recerca, augmentar la
massa critica i la col-laboracié entre grups. Les seves
memories de recerca certifiquen l'activitat del centre
I el paper que esta assolint en aquest ambit, la qual
cosa permet una visualitzacio de la UdL en projectes
estrategics del RIS3CAT.

L’'IRBLleida (www.irblleida.cat), constituit ja fa uns
anys, va aconsegquir, després de molts esforcos, la
seva acreditacié com a centre d’excel-lencia de I'lS-
ClIl. Aixd ha permés la seva participacié en convoca-
tories restringides i la negociaci¢ del seu finangament
amb el Departament de Salut i la DGR. L’'any 2016 es
va acabar la construccio de la segona fase de I'edifici
de recerca Biomedicina i es va procedir al trasllat de
grups i laboratoris, i aixi es va completar 'area de re-
cerca annexa a I'Hospital Arnau de Vilanova.

Finalment, I'Institut de Desenvolupament Social i Te-
rritorial (INDEST) (www.indest.udl.cat) es va posar en
marxa el 2015. Aguest institut esta cridat a desenvo-

lupar un paper central en I'estratégia de recerca de
la UdL, perque els aspectes socials i els lligats a I'ac-
tivitat economica i desenvolupament del territori son
cabdals en I'aposta de Lleida. Accions concretes en
relacio amb centres de recerca:
¢ Pla de Recerca (2012)
e Aprovacio de I'estatut de la Fundacié Agrotecnio
(desembre de 2012)
e Creaci6 del centre INSPIRES (mar¢ de 2013)
e Creacio del centre INDEST (2015)
e Normativa de financament de centres de recerca
(2017)
e Protocol d’adscripcié de PDI a centres de recer-
ca participats per la UdL (2017)
e Conveni UdL-CTFC (nou conveni 2018)
e Acreditacié de I'lRBLLeida (dues avaluacions
positives)
e Conveni UdL-IRBLleida (Consell de Govern de
desembre de 2018; Patronat IRBLleida, 7 de ge-
ner de 2019)

PARTICIPACIO DE LA UdL EN EL PROGRAMA
RIS3CAT

| 'estratégia d’especialitzacié regional RIS3 demana
que cada regio europea defineixi les seves linies es-
trateégiques i determina que I'accés a fons FEDER es-
tigui condicionat al programa regional aprovat per la
UE. En el cas de Catalunya, el RIS3 es concreta en
I'anomenat RIS3CAT, que inclou un conjunt d’instru-
ments de finangcament i eixos estratégics que cal tenir
en compte de cara a disposar d’accés a finangcament
des de la UdL i el conjunt del nostre territori. Basica-
ment, els instruments que cal considerar més a fons
son:



e Comunitats RISSCAT. Liderades per empreses,
les comunitats RIS3CAT representen un compro-
mis d’innovacio associat a cada eix d’especialit-
zacio reconegut en el RIS3CAT.

e Plans d'especialitzacio i competitivitat territorial
(PECT). Representen l'aposta d’especialitzacio
del territori (p. ex., Lleida) i inclouen accions en
coordinacié amb els ens locals, principalment
diputacions i ajuntaments.

Comunitats RIS3CAT

La comunitat RIS3CAT centrada en les tecnologies de
produccié agroalimentaria (Comunitat de Tecnologies
de la Produccio Agroalimentaria: COTPA) va ser apro-
- g R vada a principis de 2018, amb un
R _ pressupost global d’'uns 11 M€
7 (amb un cofinancament FEDER
de 3,3 M€). Aquesta comunitat
té la participacié d’empreses |
universitats en set projectes. La
UdL lidera la comunitat i és res-
ponsable del projecte de coordi-
nacié. S’ha contractat un gestor
de la comunitat que ha de vetllar
per la execucio dels diferents projectes i per la iden-
tificacié de noves oportunitats de col-laboracié entre
les empreses i institucions participants i les que han
manifestat el seu interes per ser entitats col-laborado-
res. Es una gran oportunitat per a la UdL per tal de
reforcar el seu lideratge en I'ambit agroalimentari.

Els projectes sota I'eix CONNECTA! es centren en la
problematica general de posar a punt la integracio en
la recollida d’informacié i la seva analisi com a eina

per incrementar la productivitat i per orientar la pre-
sa de decisions a peu d’explotacio. En la seleccié de
projectes es va creure interessant focalitzar-nos en la
innovacio en tres aplicacions concretes: (i) cultius in-
tensius i maquinaria, (ii) conreus a escala de parcel-la
i gestio de recursos, (iii) ramaderia intensiva en granja.
En aquest eix es vol emfatitzar el concepte d’agricul-
tura i ramaderia de precisié com a principal innovacio
sectorial.

e Bl projecte Internet of Extensive Crops (loE-
Crops), liderat per EURECAT, té com a principal
objectiu millorar la productivitat, eficiencia
I resiliencia de les explotacions de conreus
extensius, mitjancant el suport a la gestio
agronomica a través de tecnologies basades
en I'Internet of things. Les actuacions previstes
es focalitzen en la recollida i gesti6 de dades
que permetin una avaluacio conjunta de l'estat
de les explotacions per tal d’alimentar la presa
de decisions a peu d’explotacio. El projecte es
centra en conreus extensius i incorpora aspectes
de gestid de la maquinaria agricola. Dins de I'eix
CONNECTA! aquest projecte ha de conduir a
validar la integracio de dades en el context de la
produccid en conreus extensius.

e E| projecte LISA, liderat per la FEMAC, té en
compte la necessitat de processar informacio
dels cultius per tal d’assegurar la millor manera de
recol-lectar-los, assegurant un millor rendiment |
qualitat. El cultiu principal que es considera és
la vinya i I'Us de tota mena de sensors per tal de
fer un seguiment acurat de la seva maduracio |
gestié. Dins de I'eix CONNECTA! aquest projecte
es complementari de la resta, si bé es concentra

en un tipus de conreu que demana una avaluacio
especifica de guestions com I'Us de l'aigua i el
procés de maduracio dels fruits.

e E| projecte SMARTFARM, liderat per la UAB,
centra el seu interes en la gestio de la produccio
ramadera, amb especial atencio al sector porci.
El sector ramader catala ha identificat diversos
objectius que contribuirien de forma decisiva a
augmentar la seva competitivitat i sostenibilitat.
Un d’aquests objectius és millorar la tecnificacio
de les explotacions ramaderes mitjancant les
tecniques conegudes com a smart farming.
Aqguestes tecniques inclouen, entre d'altres
accions, la recollida, processament i analisi de
dades ales explotacions ramaderes. Per tant, dins
de I'eix CONNECTA! aquest projecte completa
I'esfor¢ per tal d'introduir metodes de seguiment
de les explotacions mitjancant sensors adients i
la importancia de 'analitica de dades per tal de
poder desenvolupar models de decisid que portin
a una millora en el rendiment i sostenibilitat de les
explotacions.

Els projectes sota I'eix APROFITA! es centren en la
necessitat del reaprofitament de recursos, posant
'economia circular en l'agenda del sector. En el
momentde definir projectesamb capacitatd’innovacio,
hem hagut de centrar molt el tema i centrar-nos en
el reaprofitament de subproductes de I'activitat de
produccio:

e E| projecte BIOPACK, liderat per ENPLATER, té
com a principal objectiu valoritzar els subpro-
ductes liquids i solids generats per la indUstria
alimentaria mitjancant processos biotecnologics



per a la produccié de biopolimers destinats a la
fabricacié d’envasos biodegradables i/o funcio-
nals per a la mateixa industria alimentaria. En el
context del que es planteja en I'eix APROFITA!,
aquest projecte es projecta cap a aspectes com
la bioeconomia i ha de representar un punt de
contacte amb una hipotetica comunitat en aquest
ambit. No cal dir que el reaprofitament de pro-
ductes és fonamental per tal de poder assolir el
repte d'una intensificacio agricola sostenible. Per
tant, aquest projecte esta perfectament alineat
amb aqguest objectiu i ha de tenir un impacte im-
portant en el sector.

e El projecte LIPOXIFEED, liderat per la ITPSA, té
com a objectiu la identificacio i valoritzacié de
nous subproductes grassos i subproductes rics
en antioxidants naturals que puguin incorpo-
rar-se de forma segura a I'alimentacio dels ani-
mals monogastrics, millorant I'eficiencia, rendibi-
litat | sostenibilitat de |la industria agroalimentaria
I, al mateix temps, permetre augmentar la vida Util
dels aliments mentre mantenim o millorem la seva
qualitat nutricional i organoléptica. Dins de l'eix
APROFITA! aquest projecte aborda un aspecte
complementari al que s’ha comentat per al pro-
jecte anterior, i centra els seus objectius en el re-
aprofitament orientat a la millora de I'alimentacio
animal.

Finalment, els projectes sota I'eix RESISTEIX! es cen-
tren en el paper de la biotecnologia com a TFT fona-
mental per tal de dissenyar solucions per a amenaces
relacionades amb el canvi climatic. D’'una banda, la
necessitat de desenvolupar noves varietats vegetals i,

de I'altra, la necessitat de posar a punt noves estrate-
gies de vacunacio.

e E| projecte REGEVA, liderat per PINSOS DEL SE-
GRE, té com a repte fonamental el desenvolu-
pament de noves eines per controlar una de les
malalties més importants que afecten la produccio
porquina a Catalunya i al mén. Dins de I'eix RE-
SISTEIX! aquest projecte utilitza la biotecnologia
per tal de conéixer fenotipicament la resisténcia
al virus de la sindrome reproductora i respiratoria
porcina (PRRSV) i per al desenvolupament d’una
vacuna heterologa contra la sindrome reproduc-
tora i respiratoria porcina basada en exosomes
lliures de virus. Per tant, aquest projecte vol con-
tribuir a fer front a les amenaces actuals i futures
associades a la producci6é d’animals de granja,
com un punt de partida per a la utilitzacio de la
biotecnologia com a TFT per desenvolupar solu-
cions practiques amb gran impacte economic en
el sector. Dins de les oportunitats que hi ha en
la incorporacio de la biotecnologia com a recurs
d’'innovacio, el desenvolupament de noves varie-
tats animals més resistents a malalties i el desen-
volupament de noves vacunes per controlar-les
encaixa perfectament en I'estratégia i eixos de
treball de la comunitat i esta inclosa en la linia
d’actuacio RESISTEIX!. Aix0, entre altres coses,
ha de facilitar el desenvolupament de la bioeco-
nomia com un dels pilars del sector en un proper
futur i una eina fonamental per tal de bastir solu-
cions al repte que planteja una activitat agroali-
mentaria més eficient i compatible amb el medi.

e E| projecte FRUIT3CAT, liderat per FRUITS DE
PONENT, té com a principal objectiu I'obtencio de

noves varietats de pomera, perera i presseguer
resistents a les principals malalties d’alt impacte
economic a les zones fruiteres de Catalunya, que
alhora tinguin alta qualitat i estiguin adaptades a
les condicions edafoclimatiques d’aquestes zo-
nes de produccioé. Aquest objectiu encaixa en 'eix
RESISTEIX! i consolida el paper de la biotecnolo-
gia com a tecnologia que ha de permetre, entre
altres coses, escurcar el temps necessari per tal
de desenvolupar noves varietats amb propietats
especifiques i resisténcia a condicions exigents.
No cal dir que l'impacte en els sector de la pro-
duccio fructicola sera molt important, i obrira les
portes a una competitivitat meés gran en el mercat.

Plans d’especialitzacié i competitivitat territorial
(PECT)

Els PECT son la concrecio del RIS3CAT en un territori
especific. Sota la coordinacié d’entitats locals (Paeria
i Diputacioé de Lleida), la UdL participa en tres plans
d’especialitzacid 1 competitivitat territorial (PECT)
aprovats. Enguany hem comencat les activitats se-
guint I'estrategia marcada en cada cas.

El PECT “INNO4AGRO: un
ecosistema innovador per a
un sector agroalimentari in-
tel-ligent”, liderat per I'’Ajun-
tament de Lleida, és un pro-
jecte de transformacio del sector agroalimentari de les
terres de Lleida basat en la innovacio tecnologica i la
posada en marxa de plataformes i espais de treball
amb alta capacitat de generacio d'idees i nous mo-
dels de negoci. S’han constituit els equips de treball

INNO4AGRO
sl sodis i ales oinal



liderats per I’Ajuntament de Lleida i s’han fet reunions
amb diverses empreses per tal de constituir el consell
empresarial que ha de permetre identificar oportuni-
tats d’innovacio i col-laboracio. Dins de les operacions
coordinades per la UdL destaguem les accions se-
guents:

e Agritech BIG DATA. S’ha condicionat I'espai de
treball al PCITAL que ofereix un entorn d’inte-
racciéo amb empreses. Es va organitzar (juliol de
2018) la Il International Conference on Agro Big-
Data and Decision Support Systems in Agricultu-
re, amb participacio de nombrosos especialistes
internacionals. S’ha tret a concurs la contractacio
de serveis de suport a la plataforma per tal de po-
sar en marxa projectes amb empreses. L'objectiu
és demostrar el valor de I'analitica de dades com
a suport en la decisid dels diferents processos
de produccié agroalimentaria. Estem treballant
en la incorporacié d'institucions i grups de recer-
ca per tal d’eixamplar el potencial actual i acon-
seqguir que la plataforma Agritech BIG DATA sigui
un entorn de treball fructifer.

e Planta pilot de tecnologia d'aliments. Enguany
s’han finalitzat les obres d’infraestructura ne-
cessaries per tal de posar en marxa la planta. Pa-
ral-lelament, s’ha signat un acord amb EURECAT
per tal que els projectes i convenis amb empre-
ses que tinguin un fort component de tecnologia
d’aliments es realitzin en aquesta planta supervi-
sada pel Departament de Tecnologia d’Aliments
de la UdL.

e (Gestid energética i construccio sostenible. S’ha
definit 'oferta tecnologica i s’han comencat a ofe-
rir serveis a empreses.

El PECT “El Bosc: primer recurs de I'economia ver-
da” esta coordinat per la Diputacio de Lleida. El seu
objectiu central és potenciar la multifuncionalitat del
bosc com a font de riquesa economica i ambiental,
impulsant el procés de transicié cap al model de bioe-
conomia en el territori a partir del bosc com a recurs
essencial i promoure la innovacio, la competitivitat
(creixement econdomic), el reequilibri territorial (llocs
de treball en zones rurals) i 'adaptacio al canvi clima-
tic en els diferents estadis de la cadena de valor fo-
restal, en el marc conceptual de 'economia circular.

Dins d’aquest PECT la UdL participa en dues accions:

INNOVATRUF. L'operacié planteja la innovacié del
procés productiu dels boscos productors de tofona i
la implantacio i la gestid de les plantacions tofoneres
a partir d’estudis de camp per a la millora de la com-
petitivitat del sector productiu tofoner lleidata.

INBIOFUST. Creaci6é d’'una planta pilot d’una biorefi-
neria lignocel-lulosica que procedira a separar les di-
ferents fraccions de productes quimics presents en
la biomassa forestal, avui un producte de baix valor
amb un mercat local, per transformar-lo en input de la
biorefineria, que fabricara productes d’alt valor afeqit
per a la inddstria quimica avancada, amb un mercat
global.

Finalment, el PECT “Porci de Lleida, la producci6 sos-
tenible intel-ligent”, també coordinat per la Diputacio
de Lleida, estableix com a objectiu central per al sec-
tor porci la produccio intel-ligent i sostenible com a
eixos competitius.

La UdL participa en aquest PECT amb I'operacio
PORCI EFICIENT. Aquesta operacié té com a finalitat
contribuir a la millora de la competitivitat del sector
porci a les terres de Lleida. El sector porci és un pilar
fonamental en I'economia de les seves zones rurals
i permet fixar la poblacio en el territori. Un dels prin-
cipals deures del sector é€s potenciar el medi rural,
amb un Us eficient de recursos limitats (terra, aigua i
energia) i la preservacio del medi natural. En aquest
context, la contrastacio, demostracio i aplicacié de
les millors técniques disponibles (MTD) proposades a
escala europea centra les actuacions plantejades en
aguesta operacio.

Pla de Recerca, Innovacié i Transferéncia Agroali-
mentaria de Catalunya (PRITAC) 2013-2020

La UdL va participar activament de [I'elaboracio
d’aquest pla i forma part de la seva comissié execu-
tiva i del seu secretariat técnic. El PRITAC estableix
els objectius prioritaris d’aquest ambit i orienta les de-
cisions sobre accions concretes que permetin, entre
altres coses, I'assignacio de fons a projectes i iniciati-
ves que interrelacionin les universitats i les empreses
del sector.

El PRITAC dialoga amb I'estrategia RIS3CAT, espe-
cialment pel que fa a I'establiment de comunitats dins
de I'eix agroalimentari. En aquest sentit, i com es co-
mentara més endavant, la UdL participa com a pro-
motora en aquestes comunitats.



INICIATIVES DE COL-LABORACIO AMB ALTRES
UNIVERSITATS | INSTITUCIONS

Parc Cientific i Tecnologic Agroalimentari

El Parc cientific és una peca clau de I'estrategica de
transferéncia i innovacio de la UdL. El seu creixement,
reflectit en una ocupacioé molt elevada dels espais dis-
ponibles i amb més de cent empreses i 1.500 treballa-
dors ubicats al Parc.

Destaquem la incorporacio recent d’EURECAT, centre
tecnologic de Catalunya, que ha absorbit el Magcen-
tre i que obre grans possibilitats de col-laboracié amb
empreses d’arreu del territori i de Catalunya. A més de
I'aposta pel tema de la maquinaria agricola, la UdL ha
signat un acord amb EURECAT per tal de responsabi-
litzar-se dels convenis i projectes de tecnologia d’ali-
ments, i ha passat a ser un referent en aquest ambit
dins de I'activitat ’EURECAT.

La UdL disposa d’espais i serveis cientifics al Parc, en
que destaguen serveis de metabolomica i de suport a
I'analisi i autentificacié d’obres d’art. En aquest sentit,
el Centre d’Art d’Epoca Moderna (CAEM) ha mantin-
gut una activitat molt rellevant.

Dins de I'aposta de la UdL per liderar I'activitat de re-
collida i analitica de dades massives en I'ambit agroa-
limentari, la proposta Agritech BIG DATA disposa d’un
oficina compartida amb la Comunitat de Tecnologies
de la Produccié Agroalimentaria i amb INNO4GRO.
Aqguesta oficina és un punt de rebuda de propostes
| possibles projectes amb empreses i institucions del
sector.

Campus Iberus

El Campus Iberus va ser una
aposta important de I'anterior
equip i es va fer realitat a par-
tir de la constitucié formal del
consorci el 2012. Malaurada-
ment, la manca d’inversio estatal i I'aturada de facto
del programa de CEIS ha determinat que els objectius
del Campus no s’hagin pogut complir com estaven
programats. Amb tot, hem continuat fent accions que
ens permetin créixer en la coordinacié de les quatre
universitats implicades, com una aposta de futur que
ens pot ajudar a la internacionalitzacioé de la UdL.

campus
— iberus

Com a estrategia general, el Campus Iberus vol es-
devenir una marca conjunta de les quatre universitats
participats amb una orientacio definida cap a projec-
tes de I'ambit europeu. Aixi, complementant I'estrate-
gia que es va seguir en I'ambit agroalimentari, s’ha
dut a terme un analisi de potencialitats en I'ambit de
I'energia i, properament, en el de salut. La idea gene-
ral és definir consorcis potents que puguin dibuixar
aliances amb empreses liders de cara a participar en
consorcis europeus dins de 'H2020.

D’altra banda, s’ha estat treballant en 'alianca amb
les universitats de Pau i Tolosa de cara a enfortir el
campus transfronterer European Bioregion of Science
(EBR0S). No cal dir que aquesta estrategia és impor-
tant per a les oportunitats de financament lligades a la
col-laboraci¢ transfronterera.

Consorci Food Nexus per a la candidatura al KIC
Food4Future 2016 de 'EIT

‘ ' Les knowledge innovative

’ communities (KIC) que es pro-

food nexus il mouen des de I'European Ins-

” titute of Technology (EIT) soén

, . grans Consorcis europeus que

es constitueixen per tal que la

UE sigui lider en la innovacio de determinats sectors.

En previsio d’una convocatoria que es centrés en una

KIC agroalimentaria, la UdL, juntament amb la URYV,

'IRTA i el BIOCAT, va comencar a treballar des del
2011 en la preparacié d'una candidatura.

El procés de preparacié d’'una KIC és molt laborids.
Dins del consorci europeu Food Nexus, la UdL va ser
impulsora, juntament amb I'IRTA i la URV en I'ambit
del coneixement, del node espanyol, al qual es van
incorporar empreses del sector i altres universitats de
I’Arc Mediterrani. La KIC representava una gran apos-
ta i una oportunitat molt important de recursos i lide-
ratge. Després de molts esforcos, pero, la candidatu-
ra Food Nexus no va ser I'escollida per 'EIT. Queden
els contactes i les idees que cal saber desenvolupar
aprofitant altres oportunitats de finangament.

Universitat Europea: la iniciativa Univers

La UdL ha treballat per participar en una alianca in-
ternacional dins de la convocatoria d’universitats eu-
ropees. Les universitat del consorci son: Perpinya i
Montpeller (Franca); Girona, llles Balears, Lleida (Ca-
talunya, Espanya); Klagenfurt (Austria); Ca’ Foscari
Universitat de Venécia (ltalia), i Primoska (Eslovenia).



Amb aquesta proposta, la UdL vol formar part de la
innovacio educativa a la UE amb un enfocament cap
a la formacio de professionals que desenvolupin ca-
pacitats transversals que els permetin intervenir en el
desenvolupament en territoris transfronterers caracte-
ritzats per economies en que I'ambit rural és important
I en que 'amenaca de grans ciutats és present.

’'aposta educativa es centra en 'alumne i en un tre-
ball practic constant sobre problemes reals i amb in-
teraccié amb professionals rellevants de cada entorn
universitari. La mobilitat i la col-laboracio interterritorial
son també fonamentals, juntament amb el compromis
amb el objectius de desenvolupament sostenible de
'ONU.

ALTRES ACCIONS

Data Science en ’ambit agroalimentari

Com a conseqlencia de les propostes que s’inclouen
en els PECT i en la Comunitat RISSCAT, i tenint en
compte la rellevancia les tecniques lligades a l'anali-
tica de dades a gran escala, la Universitat de Lleida
(UdL) i EURECAT impulsen la iniciativa Agritech BIG
DATA que es desenvolupara des del Parc Cientific i
Tecnologic Agroalimentari de Lleida, amb participa-
ci6 de grups de 'ETSEA i de 'EPS i d’empreses del
sector. A més, esperem comptar amb la col-laboracio
de centres de recerca (especialment I'IRTA) i de les
institucions (p. ex., el DARP). Aquesta iniciativa es de-
fineix en el corresponent acord entre ambdues institu-
cions com un espai de trobada entre empreses i co-
neixement per a l'aplicacié de tecniques de big data a
I'ambit agroalimentari. Com a tal, Agritech BIG DATA
no té personalitat juridica propia, €s una plataforma
per facilitar la identificacio i realitzacié de projectes

-

entre els socis que s’adhereixin a aguesta iniciativa.
Els objectius principals d’aquesta plataforma son:

Crear un espai d’innovacio que ajudi a valoritzar les
dades per a les empreses

Agritech BIG DATA permetra identificar els casos
d’Us de valor i demostrara el seu benefici amb resul-
tats practics, que s’adquiriran a través de I'execucio
de projectes d’innovacio. Aixo afavorira I'acceleracio
del desenvolupament de solucions basades en la tec-
nologia big data i la confirmacio permanent del valor
afegit que poden representar aquestes tecnologies, la
millora dels processos de negoci i la sostenibilitat del
sector.

Integracio de l'oferta tecnologica clau en big data per
al sector agroalimentari i mediambiental

Agritech BIG DATA sera capag d’executar projectes
d’'innovacié de big data sempre a l'avantguarda de
les solucions tecnologiques disponibles per aconse-
guir els resultats de més benefici. Per tant, la iniciativa
neix amb la voluntat d’esdevenir un agent d’integracio
I alineament tecnologic capac de resoldre els reptes
relacionats amb la creacié de repositoris de dades, el
seu tractament i analisi i les visualitzacions avanca-
des, abordant les necessitats i objectius de cada pro-
jecte. Agritech BIG DATA sera una plataforma oberta
a tot el sector agroalimentari per dirigir els seus actors
| activitat.

Capacitar empreses i professionals en I'ambit del big
data

Un dels compromisos d’Agritech BIG DATA sera
transferir el coneixement que s’esdevingui de la seva
activitat per impulsar la capacitacio, el reciclatge i el

desenvolupament de professionals en un ambit de
gran projecci6. Aguest compromis s’executara a tra-
vés de diverses activitats que inclouran la transferén-
cia de coneixement durant els projectes d’'innovacio,
la provisid de serveis de formacio especialitzats i la
col-laboracid amb altres universitats i altres entitats
formatives.

Esdevenir un referent internacional per al sector agro-
alimentari

L’activitat de la plataforma ha de potenciar Lleida, i
Catalunya, com a pol de coneixement de referéncia
en big data aplicat al sector agroalimentari. Per assolir
aguest objectiu es divulgaran les millors practiques en
mitjans especialitzats i xarxes socials, es gestionara la
presencia en esdeveniments rellevants i, com a pilar
principal, s’organitzara un simposi Agritech BIG DATA
de referéncia nacional/estatal. De la mateixa manera,
es cercaran aliances amb altres agents internacionals
experts en tecnologies de big data per formar part de
les xarxes de coneixement mundial més rellevants en
I'entorn del tractament de dades en el sector.

Aqguests objectius estrategics es complementen amb
els objectius especifics seguents:

e Contribuir a la valoritzacié de les dades que es
poden obtenir en el sector agroalimentari a tots
els nivells de manera que es puguin desenvolu-
par eines de decisio i analisi que permetin trobar
solucions a problemes practics propis d’aguest
ambit d’activitat.

e Facilitar I'eficiencia i la productivitat dels proces-
sos productius mitjancant una analisi adient de
les dades, fent émfasi en I'analisi de temps real.



e Contribuir a 'aproximacié de les empreses pro-
veidores de tecnologia al sector agroalimentari
de manera que es puguin implementar noves so-
lucions basades en I'adquisicio | analisi de da-
des, fent émfasi en I'analisi de temps real.

e Maximitzar la qualitat, eficiencia i aplicacié de
tecniques avancades d’analisi de dades en to-
tes les linies de negoci agricoles, per obtenir una
major confianca i consisténcia en els processos
de decisio.

e Contribuir a incrementar la competitivitat i el co-
neixement del sector agroalimentari i a desenvo-
lupar nous models de negoci per tal d’accelerar
la implantacié de solucions tecnologiques inno-
vadores al mercat.

e Assessorar i acompanyar les empreses del sec-
tor agroalimentari en la definicié i implantacié de
les seves estrategies i full de ruta tecnologics de
solucions de big data.

D’acord amb aquests objectius, i tenint en compte
que Agritech BIG DATA vol ser, per damunt de tot, un
think tank sobre la tecnologia de big data per al sec-
tor agroalimentari, ajudant a posar en marxa projectes
d’alt valor afeqit per a les empreses en estreta col-la-
boracié amb les entitats generadores de coneixement,
les entitats impulsores consideren que é€s fonamental
incorporar el maxim nombre de socis a aquesta inicia-
tiva.

Global Forest Biodiversity Initiative (GFBI) €s un con-
sorci internacional amb participacio d’universitats de
tot el mén. L’objectiu principal del consorci és recopi-
lar dades a escala mundial sobre biodiversitat i pro-
duccio de boscos de cara a poder fer estudis globals.

-

La UdL eés un membre actiu del consorci. En la reunid
celebrada al setembre de 2017 a Beijing, la UdL va
presentar la seva proposta per esdevenir un node del
consorci i constituir-se en coordinadora de la base de
dades i dels diferents serveis d’analitica avancada de
dades. El consorci va aprovar la proposta i hem ini-
ciat la feina d'implementar els diferents serveis de la
ma d’EURECAT. Inicialment, GFBI tindra tres hubs: (1)
UdL (coordinadora), (2) Universitat Forestal de Beijing
i (3) ETH de Zuric. Aixo col-loca la UdL en una mag-
nifica posicid en I'ambit forestal i ens ha de permetre
tenir un paper de liders en les propostes de projectes
del GFBI. Cal dir que ja hem participat en una publi-
cacio a Science i s’esta treballant en una segona per
a Nature. Aquesta iniciativa formara part d’Agritech
BIG DATA i tindra la participacio del CTFC i, proba-
blement, del CREAF,

Impuls a la col-laboracié multidisciplinaria

Dins de les accions derivades del Pla de Recerca
aprovat per la Universitat de Lleida, estem treballant
en la posada en marxa dels espais de recerca i inno-
vacio multidisciplinaris (ERIM). Els ERIM son propos-
tes de col-laboracié entorn de problemes i reptes que
requereixen aportacions de diferents disciplines i en
els quals la UdL vol tenir un paper important. Els ERIM
recullen inquietuds cientifiques sobre problemes im-
portants per a la nostra societat i per al desenvolupa-
ment economic responsable. Com a primera iniciativa,
s’esta treballant en una primera proposta centrada en
la innovacio tecnologica en el sector agroalimentari.
La importancia dels reptes als quals s’enfronta el sec-
tor agroalimentari requereixen una amplia col-labora-
ci6 de diferents experts. La UdL disposa d'un poten-
cial evident en els seus grups i centres de recerca per

tal de poder liderar el desenvolupament de solucions
a diferents problemes d’aquest sector. En particular,
I'aportacié de la tecnologia és clau. Per tant, sembla
clar que un ERIM que es focalitzi en tecnologia i agro-
alimentacié pot ajudar a fer que Lleida lideri de ma-
nera efectiva diferents projectes i accions. D’acord
amb aixo, en 'ERIM AgroSmart, en el qual participa-
rien 'ETSEA, 'EPS, Agrotécnio i Inspires, com actors
principals, i al qual s’incorporarien altres actors com
Campus Iberus, COTPA, GLOBALIeida, EURECAT, el
PCIiTAL, I'IRTA, etc., s’inclouran les diferents iniciatives
que, de manera conjunta entre els actors indicats, han
de permetre avancar per enfortir el paper de la UdL
I el seu entorn. Les iniciatives relacionades amb els
PECT, les comunitats RIS3CAT, Agritech BIG DATA,
etc., formaran part de I'activitat de 'ERIM AgroSmart.

Disseny i implementaci6 del portal web de recerca
dins del web institucional de la UdL

El web institucional és, alhora, una eina informativa i
un instrument per donar a coneixer qué fa la UdL en
els seus diferents ambits. Actualment, la informacié
relativa a recerca esta organitzada, basicament, en
funcié d’'unitats estructurals, com poden ser els vice-
rectorats, 'OSRDI, la Fundacio, etc., fet que no facilita
trobar la informacio concreta en alguns casos. A més,
s’han detectat repeticions, enllacos obsolets i informa-
cions gue no estan ben coordinades.

Amb l'objectiu de reorganitzar la informacio, estruc-
turar-ne I'accés des del punt de vista de l'usuari i ga-
rantir que es produeix una actualitzacidé coherent de
continguts, s’ha impulsat el disseny d’'un portal web
especific de recerca integrat en el web institucional i
que comparteixi els elements de disseny basics de la
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UdL. Es tracta d’incorporar aspectes de disseny que
facilitin la navegacio i que facin atractiu el contingut,
tot assegurant a més que es posa a disposicio del vi-
sitant la informacié més rellevant que pugui servir per
fer difusio de la recerca que fem a la UdL.

UdL Impuls

El programa UdL Impuls, financat per Banc Santan-
der, t¢ com a objectiu incrementar la relacié universi-
tat-empresa, i més concretament:

* |Impulsar convenis universitat-empresa que s'’in-
tegrin amb I'estratégia de RIS3CAT i, especial-
ment, amb el desenvolupament de Lleida.

¢ Facilitar el desenvolupament de projectes col-la-
boratius que permetin visualitzar I'experiencia i
el lideratge de Lleida.

e Promoure la participacié de les empreses en el
programa de doctorats industrials de la Genera-
litat com a eina per contribuir a una transferen-
cia efectiva de coneixement entre la Universitat |
'empresa.

e Fomentar la participacio de la UdL en consorcis
europeus amb gran capacitat per generar un re-
torn en forma de diferents programes financats
per la UE.

Aquest programa ha tingut dues convocatories. En la
primera convocatoria es van seleccionar els projectes
seguents:

Ambit de Desenvolupament Social i Territorial
e | 'impacte de les interrelacions entre politica
| societat en el benestar de les persones a les
comarques de Lleida (IP: Carles Alsinet i Luisa
Cabeza)
Ambit de Tecnologia i Sostenibilitat
e Sistemas solares innovadores para integracion
arquitectonica (IP: Daniel Chemisana)
¢ |ntelligent decision support combining optimi-
sers and cloud computing for an efficient e-PIG
management and logistics (IP: Lluis Miquel Pla)

Ambit de Biomedicina
e Estudi metabolomic, lipidomic i proteomic en
mostres de cervell d’'un model animal d'obesitat.
Efectes de dos probiodtics en el progrés del
procés patologic (IP: Manuel Portero)

Ambit d’Agroalimentacié

e Mejora y valorizacion de la tecnologia IPF-UdL
para produccion porcina orientada a incremen-
tar su potencial innovador y beneficios de su
aplicacion comercial (IP: Jesus Pomar)

e \Weed knowledge: Strategies, tools and techno-
logies for sustainable weed management (IP:
Jordi Recasens)

A la segona convocatoria es van seleccionar els pro-
jectes seguents:

Ambit d’Agroalimentacié
e Disefio de nuevos derivados de vegetales de
alta calidad y valor funcional mediante la apli-
cacion de tecnologias avanzadas en procesos
sostenibles (IP: Olga Martin)

e Aportacions a la bioeconomia a partir de la bio-
massa agroalimentaria (IP: Ramon Canela)

e Mejora de la calidad nutricional y tecnologica de
la carne de cerdo mediante la aplicacion de téc-
nicas gendmicas y de nutrigendmica (IP: Joan
Estany)

¢ Millora del procés productiu i de control de plan-
ta de viver per a la produccié de la tofona negra
| posterior seguiment en camp (IP: José Antonio
Bonet)

Ambit de Tecnologia i Sostenibilitat
e Aplicacid d'un robot assistencial a la llar (IP:
Jordi Palacin)
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Personal academic

CONSIDERACIONS GENERALS

Durant el periode 2011-2019 la politica de personal
academic, i molt especialment la politica de professo-
rat, s’ha vist fortament condicionada per les retallades
pressupostaries, pels criteris restrictius del Govern de
la Generalitat en l'autoritzacié de la contractacié de
nou professorat i per les baixes taxes de reposicid im-
posades pel Govern de I'Estat en les successives lleis
de Pressupostos Generals a partir de I'any 2012.

L'any 2011 persistia un desequilibri entre departa-
ments pel que fa a la seva dotacié de professorat
permanent. En aquest sentit, un dels objectius de la
politica de professorat durant els darrers vuit anys ha
estat intentar un reequilibri de les dotacions de pro-
fessorat permanent i lector dels departaments per tal
que aquests puguin fer front a les seves necessitats
docents i de recerca.

Un dels problemes més greus als quals la UdL ha ha-
gut de fer front durant el seu mandat ha estat la baixa
capacitat de contractacié de nou professorat perma-
nent i lector que la Generalitat li ha autoritzat. Com a
molt, ha estat del 50% de les baixes de I'any anterior.
L’aplicacio reiterada, any rere any, d’aquest criteri fa
que les plantilles vagin minvant de forma alarmant. En
aquest ambit, la UdL, gracies a la implementaci6 de
dobles graus, de nous ensenyaments amb financa-
ment especific, entre altres mesures, ha aconseguit

evitar la reduccio tan drastica que hauria suposat
aguesta minsa capacitat de contractacié de nou pro-
fessorat.

Un altre problema, consequencia de les retallades
pressupostaries i de les baixes taxes de reposicio dels
darrera anys, ha estat I'envelliment de les plantilles i
la poca capacitat de relleu generacional. Per tal de
pal-liar aquests efectes, i facilitar la incorporacio pro-
gressiva de nou personal docent i investigador, que
a mitja termini pugui incorporar-se com a professorat
permanent, la UdL ha impulsat a partir de I'any 2013
diverses convocatories d’'ajuts per a la incorporacio
de personal postdoctoral. Del 2013 al 2018 s’han in-
corporat a la UdL a través d’aquestes convocatories
mes de 34 joves, alguns dels quals ja han esdevingut
professors lectors en les darreres convocatories.

Per altra banda, i també afavorit per la retallada pres-
supostaria, un problema que tenen totes les univer-
sitats, i en particular la UdL, és la gran quantitat de
professorat associat a temps parcial. La figura del
professor associat esta prevista per la legislacié com
la figura d’'un professional de reconeguda competen-
cia gue aporta la seva expertesa en la docéncia de
determinades assignatures relacionades amb el seu
camp professional. El professorat associat és contrac-
tat, exclusivament, per impartir docéncia i no té I'obli-
gacio de fer recerca ni gestio.

Actualment, la figura del professor associat ha estat
desvirtuada i s'utilitza per impartir docéncia en qual-
sevol assignatura en la qual no hi hagi professorat
permanent.

La situacioé de les universitats publiques respecte del
professorat associat ha estat denunciada reiterada-
ment tant pel rector Roberto Fernandez com pel vice-
rector de Personal Academic davant de de la Comis-
si6 de Personal Académic del Consell Interuniversitari
de Catalunya i també, en I'ambit estatal, pel rector
mateix com a president de la CRUE. En el moment
actual es preveu 'elaboracio, per part del Ministeri de
Tecnologia i Universitats, d'un estatut del PDI que fa-
ciliti la incorporacié de professorat jove a la carrera
universitaria i permeti substituir, a mitja termini, els fal-
SOs associats a temps parcial per professorat ordinari.

Mentrestant, la UdL també ha fet accions per tal de
minimitzar, en la mesura de les seves possibilitats,
la contractacié de “falsos professors associats” mit-
jancant la convocatoria de contractes postdoctorals
o de professorat visitant, per a aquells ambits en els
quals hi ha prevista i autoritzada per la Generalitat la
convocatoria d'una placa de professorat permanent o
lector. D’aquesta manera s’han incorporat, fins a la re-
solucié de les places corresponents, divuit postdocs
durant I'any 2018 i n’hi ha previstos setze més per a
I'any 2019.



Les baixes taxes de reposicid permeses per les lleis
de Pressupostos Generals de I'Estat a partir de I'any
2012 han impedit la convocatoria de les correspo-
nents places de professorat agregat un cop finalitzats
els cinc anys de contracte del professorat lector i su-
perat el corresponent Pla d’Estabilitzacio, establert en
el Document de Politica de Personal Academic de la
UdL.

Per tal d’afrontar aquesta delicada situacio, tant a ni-
vell personal, de les persones afectades, com a nivell
institucional, per I'activitat docent i de recerca desen-
volupada per aquetes persones, la UdL ha facilitat la
seva continuitat en la figura de professorat agregat in-
teri, fins a tenir la suficient taxa de reposicio per tal de
poder convocar la corresponent placa de professorat
agregat.

Durant els anys més durs de la crisi, en la qual la taxa
de reposicid tampoc ha permes la promocio a cate-
dra, la prioritat de I'equip ha estat anar estabilitzant
el professorat interi aprofitant les taxes de reposicio
disponibles cada any.

Les politiques de personal academic requereixen
sempre d'un ampli consens de la comunitat universi-
taria. Cal tenir propostes clares, saber-les transmetre |
saber convencer. En aguest sentit, les actuacions del
Vicerectorat s’han basat sempre en la maxima trans-
paréncia i dialeg amb tots els agents implicats. S’ha
mantingut sempre un dialeg franc i obert amb els cen-
tres, amb els departaments i amb els representants
sindicals, tant amb la Junta de Personal Académic,
representant del professorat funcionari, com amb el
Comité d’Empresa, representant del PDI laboral. Fi-
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nalment, el Vicerectorat ha estat sempre proper i ama-
tent a les necessitats de tot el professorat. D’aquesta
manera s’han dissenyat i aplicat politiques, sempre
consensuades, que han beneficiat tant les persones
com la institucio.

OBJECTIUS PROPOSATS | COMPROMISOS
ADQUIRITS: ACCIONS DE POLITICA DE
PROFESSORAT

El Document de Politica de Personal Académic

El primer i principal objectiu amb el qual el Vicerec-
torat es va comprometre en el programa electoral del
2011 va ser impulsar una politica de personal acade-
mic a partir d'un ampli consens intern i I'elaboracio
d’'un nou Document de Politica de Personal Academic
que establis els criteris i procediments per a la incor-
poracio, I'estabilitzacio i la promocié del professorat,
aixi com la seva dedicacio academica.

’elaboracié del Document es va dur a terme durant
un any, amb la participacio de representants de tota
la comunitat universitaria i amb l'objectiu de dissen-
yar una politica de personal academic per a la UdL
el maxim de consensuada i transparent possible, que
donés resposta a les necessitats del PDI i als com-
promisos contrets per I'equip d'establir una carrera
acadéemica que tingués en compte diferents perfils de
dedicacio6 del professorat i una politica clara de pro-
mocio i estabilitzacio del PDI.

El Document, aprovat per unanimitat en el Consell de
Govern de 31 d’octubre de 2012 i ratificat pel Claustre
de 19 de desembre del mateix any, expressa la ferma
voluntat de la UdL de desenvolupar una politica de
personal acadéemic propia, fonamentada en un model

d’universitat que té una clara voluntat de servei public
I que, al mateix temps, contribueix al progrés de la
societat mitjancant la formacié de bons professionals
I la produccio i transferéncia de coneixement cientific,
tecnologic i cultural.

En sintesi, el document dissenya una politica de per-
sonal academic que ha de permetre dotar la Universi-
tat de Lleida de les eines necessaries per tal de dur a
terme la seua activitat docent i de recerca, aixi com les
accions necessaries que permetin corregir desequili-
bris i impulsar les accions estratégiques que conso-
lidin el posicionament de la UdL com una institucio
d’educacio superior de prestigi dins del sistema uni-
versitari. El Document estableix un seguit d’objectius
que, en politica de personal academic, va pretendre
assolir la UdL.

Aquests objectius, que a continuacidé s’enumeren,
s’han satisfet, de forma gradual perd decidida, entre
el 2012 i el 2019:

a) Transmetre a la comunitat universitaria un mo-
del clar i transparent de politica de personal
academic (carrera professional, dedicacio aca-
demica, formacié i suport al PDI, accions espe-
cifiques, etc.).

b) Posar els mitjans per tal que, de manera pro-
gressiva, el professorat de la UdL respongui al
model de personal docent i investigador, que
compatibilitza la seva activitat docent amb la
de recerca i transferencia de la forma més efi-
cient i satisfactoria possible.

c) Assolir la maxima estabilitat possible en la plan-
tilla de professorat a la UdL.



d)

Promoure accions que tendeixin a corregir els
desequilibris entre les necessitats docents i la
disponibilitat de recursos de professorat en fun-
ci6 de les necessitats docents i de recerca dels
departaments, i dels interessos estrategics de
la Universitat.

Tenir en compte tant les necessitats docents
com les de recerca i transferéncia en la incor-
poracié de nou personal academic a la Univer-
sitat de Lleida.

|dentificar diferents perfils de dedicacié acade-
mica del professorat en funcid de la intensifi-
cacié que, durant un periode de la seva vida
acadéemica, faci d’alguna de les activitats aca-
demiques que li sén propies (docencia, recer-
ca i gestio).

Incrementar globalment el nombre de trams de
recerca aconseguits pel PDI de la UdL, tant in-
centivant els ambits més actius en recerca com
promovent accions de dinamitzacio de la inves-
tigacio en els ambits més deficitaris.
Assegurar i garantir que |'estabilitzacio i promo-
ci6 del professorat es fa sempre en funcié del
millor curriculum tant docent com de recerca.
Estimular el domini d’'idiomes estrangers entre
el personal acadéemic, per tal que sigui capag
d’'impulsar les relacions internacionals en els
ambits gque li son propis i d'impartir docencia
en altres idiomes, preferentment en angleés.
Potenciar la incorporacio d’investigadors de
prestigi a través de les convocatories del pro-
grama Ramon y Cajal, ICREA i altres existents,
aixi com la incorporacié d’investigadors pre-
doctorals i postdoctorals.

K) Establir un Pla de Dedicacié Academica del
professorat (PDA), que permeti assignar l'ac-
tivitat docent en funcié del seu perfil de dedi-
cacio, per tal d’equilibrar I'activitat docent, de
recerca i de gestio.

l) Incentivar la realitzacié de tesis doctorals per
part del professorat no doctor, mitjancant la re-
duccio de la docencia assignada en el PDA.

Pel que fa al Pla de Dedicacié Académica (PDA) del
professorat establert en el Document, va comportar
una millora significativa respecte de I'anterior DPPA,
tant pel que fa a la simplificacié de la gestio, per part
del professorat, com a I'evolucio del percentatge de
professorat situat en cadascun dels diferents nivells
de dedicacio académica, tal com es pot veure en la
taula 1.

Un altre dels objectius que el PDA ha ajudat a assolir
es I'increment dels sexennis de recerca, tant en com-
put global —s’han incrementat un 40% respecte als
del 2011— com pel que fa als sexennis vius —que
s’han incrementat un 20% respecte als del 2011. Per
una altra banda, també s’ha reduit de forma significa-
tiva el percentatge de professorat sense cap sexenni,
tal com queda reflectit en la taula 2.

Un model de professorat propi: manual d’avalua-
ci6 docent i mencié d’excel-léncia

Un dels objectius de la politica de professorat, esta-
blerts en el programa electoral de 2015, va ser posar
les bases d’un model de professorat propi, compromes
amb la docéncia i amb la recerca. El compromis en la
consecucio d’aguest objectiu no ha estat unicament

responsabilitat del Vicerectorat de Personal Acade-
mic, sind que ha implicat també el Vicerectorat de Do-
céncia, el de Recerca i el de Relacions Internacionals
i Cooperacio, des dels quals s’han efectuat accions
coordinades, encaminades a bastir agquest model de
professorat propi compromes amb la docéncia, la re-
cerca, la transferéncia i la internacionalitzacié de la
UdL.

Un dels instruments amb més incidéencia en el model
de professorat que vol assolir una universitat és el Ma-
nual d’Avaluacié Docent del Professorat.

Tot i la complexitat d’'un document com aquest, el Vi-
cerectorat de Personal Académic ha considerat que,
després de catorze anys de vigéncia del primer ma-
nual de la UdL, i a partir de I'experiencia acumula-
da, valia la pena emprendre una reforma a fons. Aixi
doncs, després de la seva discussio en el si de la Co-
missio d’Avaluacio de la Universitat, el Consell de Go-
vern de 18 de desembre de 2018 va aprovar un nou
Manual d’Avaluacio Docent, que haura de ser validat
per ’Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari
Catala. El nou manual té com a principals objectius els
seguents:

e Estimular la reflexié del professorat, com una
accio habitual, al voltant de la seva activitat do-
cent.

e Fixar en els responsables academics dels cen-
tres i els departaments els principals agents de
I"avaluacié docent del professorat.

e Detectar el professorat excel-lent en docencia |
establir una compensacio mitjangant una men-
ci6 d’excel-lencia docent que suposa la doble



retribucio del complement addicional i una in-
cidencia en el model de finangcament dels cen-
tres i departaments que tinguin professorat amb
mencioé d’excel-lencia.

e Detectar el professorat amb dificultats en la
seva activitat docent, tant si es presenta a les
convocatories d’avaluacio docent com si no ho
fa, i posar el mitjans per ajudar-lo a millorar a
través de la unitat responsable de la formacio i
assessorament del professorat que s’haura de
crear.

e Efectuar una avaluacioé de I'activitat docent del
professorat més qualitativa, afavorint un model
de professorat més compromes amb la institu-
ci6 i amb les metodologies docents més ade-
quades, al servei d’'una millor formacié de I'estu-
diantat.

Formacio del professorat. Innovacio i millora de la
doceéncia. Incentivacié de la docéncia en anglés
En el programa electoral de 2015 figurava com un
dels compromisos del Vicerectorat impulsar una nova
politica de formaci¢ del professorat per tal de contri-
buir també al nou model docent i de professorat de la
UdL. Aquest model ha d'incorporar com un dels seus
trets distintius el suport i la formacid continua del pro-
fessorat, que li permeti millorar les seves capacitats
docents i li faciliti els recursos necessaris per a un
millor desenvolupament de la seva activitat acadéemi-
ca. D’aquesta manera, la UdL contribuira a una millor
formacié de I'estudiantat i una major satisfaccio del
professorat.

A partir del curs 2015-2016 la formacié del professorat
de la UdL va passar de ser competéncia de I'lCE al Vi-
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cerectorat de Personal Academic. Durant els darrers
anys el plantejament de la formacio del PDI ha tingut
en compte tots els ambits que afecten el professorat
universitari: docencia, recerca i gestio.

En I'ambit de la formacio per a la docéncia, la implan-
tacid de 'EEES ha suposat un canvi substancial en
I'orientacié de l'oferta formativa del professorat. En
aquest sentit, la Unitat de Formacié del Professorat ha
implicat els equips de direccié dels dentres pel que fa
a la programacio de l'oferta academica anual.

En aquest mateix ambit, el Vicerectorat ha représ les
convocatories d’'ajuts per a la realitzacio de projectes
d’innovacio i millora de la docéncia a la UdL. Aques-
tes convocatories tenen per objectiu motivar el profes-
sorat en la recerca de metodologies docents actives |
innovadores, en la millora dels processos d’avaluacio,
en la redefinicio de I'activitat presencial, en el desen-
volupament de recursos i materials docents que afa-
voreixin I'aprenentatge, etc. Les convocatories també
pretenen afavorir la creacié d’equips docents formats
per professorat compromes amb la innovacio i la mi-
llora de la docencia.

Pel que fa a la formacio en 'ambit de la recerca, per
una banda, s’ha focalitzat en les necessitats del pro-
fessorat que s'inicia en recerca, oferint cursos orien-
tats a I'elaboracio d’articles cientifics o de disseny de
projectes de recerca; per l'altra, també s’ha ofert for-
macio en el camp de la gestio de la recerca.

Finalment, cal destacar la formacié en I'ambit de les
llengues, principalment I'angles. En els darrers anys,
la Unitat de Formacié del Professorat ha fet un esfor¢

considerable en aquesta formacio, amb I'objectiu d'in-
centivar la docéncia en angles. En aquest mateix sen-
tit, s’han signat convenis amb diversos centres de la
Universitat per tal d’establir un programa de docencia
en angles.

Impuls de la mobilitat i internacionalitzacié de la
UdL

Un dels compromisos adquirits en el programa elec-
toral de 2015 va ser impulsar la mobilitat i la interna-
cionalitzacié del PDI. En agquest ambit, el Vicerectorat
de Relacions Internacionals i Cooperacié ha desen-
volupat un seguit de politiques. Per la seva banda,
el Vicerectorat de Personal Académic ha implementat
un programa de periodes sabatics per al professorat
permanent de la UdL, del qual s’han beneficiat deu
professors en les quatre convocatories executades.

A més, s’ha modificat la Normativa de permisos i lli-
cencies per tal d'afavorir la mobilitat i la desvinculacio
del professorat lector, sense que aixd suposi una re-
ducci6 del seu sou.

Programa de reduccioé docent després d’un permis
de maternitat

El Il Pla d’lgualtat entre Dones i Homes 2016-2019 de
la Universitat de Lleida, aprovat per Acord del Consell
de Govern de 27 d’abril de 2016, estableix entre les
seves linies estrategiques la necessitat de consolidar
la conciliacié de la vida professional i personal en la
cultura organitzativa de la Universitat de Lleida. En
concret, un dels objectius especifics per tal de pro-
moure la conciliacido com a dret positiu per a la UdL i
la societat és incentivar la integracio de la conciliacio
a 'organitzacié academica universitaria i fer compati-

>



ble el Pla de Dedicacié Academica i I'atencié a per-
sones dependents. Aixi, el Pla assenyala la necessitat
d’elaborar estrategies que facilitin la reincorporacio a
les tasques academiques després de gaudir d’un per-
mis o d’una llicéncia per maternitat per tal d’afavorir la
concentracié en l'activitat de recerca.

En aquest marc normatiu, i amb la voluntat d'imple-
mentar mesures que eliminin obstacles que dificulten
la promocio i I'estabilitzacio del PDI, com a consequen-
cia dels efectes que sobre la seva activitat investiga-
dora pugui tenir el permis de maternitat, el Consell de
Govern de 18 de desembre de 2018 va aprovar un
Programa de Reduccio Docent per a la Intensificacio
de la Recerca després d'un Permis de Maternitat.

Aquest programaté com a objectiu principal pal-liar les
dificultats per mantenir I'activitat de recerca després
de gaudir d'un permis de maternitat, sia per materni-
tat biologica sia per gestacio per substitucio, adopcio
i/o guarda legal amb finalitat d’adopcié o acolliment.
Les persones beneficiaries del Programa tenen una
reduccio del 50% de la seva capacitat docent.

La Universitat de Lleida ha estat la segona universitat
catalana que implementa un programa d’aquest estil.

Els assistents de docéncia

Un altre dels compromisos adquirits en el programa
electoral de 2015 va ser efectuar convocatories de su-
port a la docencia, per tal de donar suport al profes-
sorat amb un nombre elevat d’estudiants i d’'activitats
d’avaluacioé continuada. En aquest sentit, a partir del
curs 2012-2013ifins al curs 2017-2018, el Vicerectorat
ha efectuat semestralment convocatories de Suport al
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professorat en activitats academiques dirigides per a
la millora de la docéncia als graus, amb l'objectiu de
donar suport al professorat amb més estudiants per
grup i més activitats d’avaluacié continuada, a traves
de la figura de I'assistent de docencia. Durant els sis
cursos de vigéencia del Programa, al voltant de 500
persones —estudiants de doctorat i alumnes de mas-
ter— han gaudit d'un ajut d’assistencia a la docéncia.

Convenis de col-laboraci6 amb el Departament
d’Ensenyament i la Paeria

La Facultat d’Educacio, Psicologia i Treball Social és
la facultat amb el nombre més gran d’estudiants de la
UdL. A més, les seves titulacions requereixen d’acti-
vitats de practiques, basicament en els centres edu-
catius. Per aquest motiu, el curs 2015-2016 la UdL va
signar un Conveni de col-laboracié entre el Departa-
ment d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya i
la Universitat de Lleida per a la incorporacio a jorna-
da parcial de professorat destinat en centres educa-
tius del Departament d’Ensenyament a la Universitat
de Lleida. Fins al curs 2018-2019 han estat vint els
professors i professores incorporats a temps parcial
a la UdL en el marc d’aguests convenis. Aquest pro-
fessorat s’incorpora a la Universitat de Lleida com a
associat docent, i t&¢ com a tasca principal col-labo-
rar en la coordinacio i tutoritzacio de les practiques
academiques dels estudiants dels graus d’Educacio
Infantil i d’Educacié Primaria en els centres educatius
que depenen de la Generalitat de Catalunya.

En el mateix sentit, el curs 2018-2019 tambe es va sig-
nar un Conveni de col-laboracié entre I’ Ajuntament de
Lleida i la Universitat de Lleida per a la incorporacio
a jornada parcial de mestres de les Escoles Bressol

municipals a la Universitat de Lleida, a través del qual
s’han incorporat tres mestres de les Escoles Bressol
municipals de Lleida.

Noves normatives de concursos de professorat
L’any 2016 es van elaborar unes noves normatives de
concursos de professorat. Aquestes normatives van
ser elaborades per Vicerectorat de Personal Acade-
mic amb I'assessorament del Servei de Personal i I'As-
sessoria Juridica. Es van establir uns nous criteris de
valoracio en el concursos, que van ser consensuats
entre el Vicerectorat, els centres, els departaments, el
Comité d’Empresa i la Junta de Personal Academic.

GESTIO DE LA POLITICA DE PROFESSORAT
Capacitat de contractacio, taxa de reposicié i nou
professorat

L'any 2011 |la gravetat de la crisi economica i la con-
seguent reduccio de la despesa publica van suposar
una forta restriccio tant en 'autoritzaci¢ de contracta-
ci6 de noves places de professorat per part de la Ge-
neralitat de Catalunya com en la convocatoria de pla-
ces permanents per a I'estabilitzacié del professorat
interi i lector per part de les baixes taxes de reposicio
determinades anualment per les lleis de Pressupostos
Generals de I'Estat, que van ser del 10% de les baixes
de I'any anterior, durant els anys 20121 2013, del 50%
els anys 20141 2015 i del 100% a partir de I'any 2016.

En aquell moment, I'objectiu de la Direccié General
d’Universitats (DGU), a instancies del Conseller d’Eco-
nomia i Coneixement, Andreu Mas Colell, va ser reduir
mil professors permanents del sistema universitari ca-
tala entre el 2012 i el 2016. Aquesta mesura implicava
una reduccio de 55 professors permanents a la UdL
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en els propers anys. A grans trets, la DGU exigia a la
UdL passar dels 500 professors permanents que tenia
en aquell moment a 450 en quatre anys, a costa de
la no-reposicié de les jubilacions que es produissin
durant aquells anys. Al llarg d’aguests anys, les po-
litiques de la UdL no solament han impedit la reduc-
ci6 de professorat pretesa per la Generalitat sind que
n’han incrementat el nombre.

L’any 2011 la UdL tenia una plantilla de 512 professors
a temps complet, és a dir, professorat permanent o
lector amb compromis d’estabilitzacio o bé postdocs
o professorat visitant / professorat visitant amb placa
de lector autoritzada per la DGU pendent de convocar
0 amb convocatoria en curs.

L’any 2019 la UdL té una plantilla de 547 professors
| professores a temps complet, és a dir, 35 efectius
meés que 'any 2011. A més, si tenim en compte que
entre els anys 2011 i 2018 s’han jubilat 98 professors
permanents, resultara que entre els anys 2012 1 2019
s’han incorporat a la UdL 133 nous joves professors,
que han suposat la renovacié aproximadament del
25% de la plantilla de professorat a temps complet de
la UdL.

Aixi doncs, entre els anys 2012 1 2019, a pesar de les
restriccions pressupostaries durissimes a les quals
han estat sotmeses les universitats, no només no s’ha
reduit el nombre de professorat a temps complet,
com era la intencio del Govern de la Generalitat, sin6
que s’ha incrementat en 35 efectius. |, a més, la in-
corporacié de 133 nous professors a temps complet
ha propiciat un important relleu generacional, aixi com
I'inici d’'un reequilibri de les dotacions de professorat
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a temps complet entre els diferents departaments en
funcid de les necessitats basicament docents, pero
també de recerca, dels departaments de la UdL.
Aquestes dues accions s’haurien de continuar en els
propers anys.

Per altra banda, durant els dos mandats del rector Ro-
berto Fernandez, la UdL ha incrementat la seva oferta
docent en nous graus, dobles graus i masters. Aixo
ha suposat un fort increment dels credits docents a
impartir que no s’ha pogut absorbir amb els 35 nous
professors a temps complet esmentats anteriorment.
Per aix0, | davant de la impossibilitat de contractar un
nombre meés gran de professorat a temps complet,
com hauria calgut, la UdL ha incrementat també la
contractacié de professorat associat a temps parcial.
Concretament, I'any 2019 la UdL té 176 efectius més
que I'any 2011. Aguesta quantitat equival a 44 profes-
sors a temps complet. Aixi doncs, pel que fa a l'incre-
ment de la capacitat docent de la UdL en professorat
equivalent a temps complet, del 2011 al 2019 ha es-
tat de 79 professors equivalents a temps complet (35
professors a temps complet i 44 associats equivalents
a temps complet). Totes aquestes dades estan reflec-
tides en les taules annexes.

El Pla Serra Hunter

Entre el 2011 i el 2019 la UdL, amb la resta d’'univer-
sitats publiques catalanes, ha signat dos convenis de
col-laboracié amb la Secretaria d’Universitats i Recer-
ca per tal de regular les convocatories de places de
professorat en el marc del Pla Serra Hunter.

Durant aquest periode, la Universitat de Lleida ha con-
vocat unes vint places de professorat en la modalitat

Serra Hunter. Aquestes places sén subvencionades
per la Generalitat en el 50% del seu cost. Aquestes
actuacions han suposat un increment significatiu de
I'aportacio de la Generalitat a la UdL per aquest con-
cepte. L'any 2011 la UdL rebia de la Generalitat, per
les places Serra Hunter, 592.594,89 €. L’any 2018
aguesta quantitat havia pujat a 917.446,27 €.

Estabilitzacio i promocié del PDI

Durant els anys més durs de la crisi que ha marcat els
vuit anys del Vicerectorat, la prioritat ha estat sempre
protegir la franja més feble de professorat, tot procu-
rant no desincentivar el professorat ja consolidat. En
aguest sentit, les baixes taxes de reposicidé anuals,
imposades per les lleis de Pressupostos Generals de
I'Estat des de I'any 2012, han obligat a prioritzar I'es-
tabilitzacié del professorat, amb contracte no perma-
nent, davant la promocio a catedra.

La politica combinada d’estabilitzacions i promocions
duta a terme entre el 2012 i el 2019 ha permes esta-
bilitzar tot el professorat lector que ha finalitzat el seu
contracte i ha superat el Pla d’Estabilitzacié establert
en el Document de Politica de Personal Academic, tot
el professorat interi i tots els investigadors Ramoén vy
Cajal que han finalitzat el seu contracte i han obtingut
I'acreditacio 3. Aixd ha suposat un total de 54 estabi-
litzacions de professorat.

A mes, també s’han pogut promocionar a catedra
42 titulars d’universitat o agregats que han obtingut
I'acreditacio abans del 15 de juny de 2018. En aquest
sentit, cal remarcar, tal com es pot observar en 'an-
nex, que I'any 2019 la UdL té dinou catedratics més
dels que tenia I'any 2011.



Politica de postdocs

Un dels trets distintius de la politica de professorat a
partir de I'any 2015 ha estat la politica de postdocs
endegada pel Vicerectorat de Personal Academic, al
marge de la politica habitual de contractes postdoc-
torals especifics de I'ambit de recerca. La politica de
postdocs ha tingut dos vessants. Per una banda, fer
front a les restriccions imposades pel Govern de la
Generalitat i el de I'Estat, a causa de la crisi econo-
mica, en la capacitat de contractacié de nou profes-
sorat. En aquest sentit el Vicerectorat ha incorporat
en quatre anys uns trenta contractes postdoctorals en
dues convocatories bianuals.

Per l'altra, a partir de I'any 2018 el Vicerectorat,
d’acord amb el Comité d’Empresa del PDI laboral,
ha establert unes convocatories postdoctorals, uni-
cament per a aquells departaments i ambits de co-
neixement als quals se’ls ha assignat una nova placa
de professorat. Donat que les convocatories de nou
professorat, generalment lector Serra Hunter, tenen
una durada aproximada de dotze mesos, el Vicerec-
torat ofereix als departaments la possibilitat de cobrir
la placa, fins a la resolucio del concurs amb un con-
tracte postodoctoral, a 'empara de I'acord signat en-
tre el Vicerectorat i el Comité d’Empresa i aprovat per
acord del Consell de Govern de 19 de juny de 2018.
Gracies a aguestes convocatories, entre els cursos
2018-201912019-2020 s’incorporaran en aguesta mo-
dalitat trenta postdocs. Aquesta politica, a més d’inci-
dir en la millora de la qualitat de la docéncia, permet
als departaments disposar de professorat a temps
complet en lloc de professorat associat a temps par-
cial. Concretament, aquestes politiques de contractes
postdoctorals han suposat la incorporacio de seixanta
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Taula 1. Evolucid dels nivells de dedicacié académica del professorat a partir de la implantacioé del PDA

Nivell de dedicaci6é academica del professorat permanent i lector

2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015
Nivell 1 10,9% 13,6% 14,2% 14,6%
Nivell 2 14,1% 13,0% 11,3% 12,6%
Nivell 3 37,0% 40,2% 41,7% 41,2%
Nivell 4 19,4% 15,8% 15,4% 15,6%
Nivell 5 18,6% 17,4% 17,4% 16,0%

Taula 2. Balang dels sexennis de recerca del PDI 2011-2019

Total de sexennis de recerca

Total de sexennis de recerca vius

2015-2016 2016-2017  2017-2018
17,0% 17,2% 17,40%
11,3% 11,7% 11,90%
41,0% 41,7% 42,10%
14,8% 15,1% 15,00%
16,0% 14,3% 13,60%
2011-2012 2018-2019 Diferéncia
690 973 +283
243 291 +48
38 % 22% -16%

Percentatge de PDI permanent sense cap sexenni de recerca

contractes d’aquesta modalitat, que han suposat un
equivalent d’'uns 120 efectius de professorat associat
a temps parcial.

El nou campus de la UdL a Igualada

A partir del curs 2015-2016 la UdL va ampliar la seva
oferta formativa del grau d’Infermeria amb un grup
desplacat a la ciutat d’lgualada. Aquesta llavor va
anar fructificant els cursos seguients amb un nou grup
del doble grau de Nutrici6 Humana i Dietetica i Fisio-
terapia. Aquestes ampliacions dels estudis de la UdL
a la ciutat d’'lgualada van comportar uns acords de fi-
nancament amb la Secretaria d’Universitats i Recerca
de la Generalitat, que van suposar la incorporacio i el
financament especific de nou professorat a la UdL.

L’any 2018 la UdL, d’acord amb el Govern de Catalun-
ya, es va fer carrec dels estudis que la Universitat Po-
litecnica de Catalunya (UPC) tenia a la ciutat d’lguala-
da i es va crear el nou campus de la UdL a Igualada.

La creacio del campus d’lgualada va suposar la incor-
poracio a la UdL del professorat que el Consorci de
I'Escola Tecnica d’igualada i la UPC tenien a Iguala-
da, un total de 21 efectius de professorat que es van
incorporar fonamentalment al Departament d’'Informa-
tica i Enginyera Industrial, pero també al Departament
de Quimica, al d’Administracié d’Empreses, al d’An-
glés i Linguistica, al de Medi Ambient i Ciéncies del
Sol i al de Matematica.

La incorporacié d’aquest professorat va comportar
uns acords, negociats entre el Vicerectorat, el profes-
sorat afectat i els representants sindicals, que van ser
aprovats pel Consell de Govern de la UdL de 24 de
juliol de 2018 i gracies als quals el professorat afectat
s'incorporava a la UdL amb data 1 de setembre de
2018.



PERSONAL ACADEMIC

Taula 3. Efectius de professorat 2011-2019, per departaments Taula 4. Balang¢ d’efectius de professorat 2011-2019
Any 2011 Any 2019 Professorat assomat a temps
temps complet temps complet 176
ADMIN. D’EMPRESA 27 8 3 Professorat associat a temps par-
ANGLES | LINGUISTICA 13 13 9 1 16 10 6 2 cial (equivalent a TC)
CIENCIA ANIMAL 19 6 4 4 25 43 13 4 44 10
CIRURGIA 5 44 15 2 4 61 16 1
CMB 25 14 6 4 24 22 6 8
DIDESP 10 16 9 0 13 30 12 1
DPRIVAT 15 7 1 4 12 10 8 4
DPUBLIC 19 11 3 7 18 18 7 5
EAGROF 25 19 7 2 22 12 4 2
ECONAP 12 5 2 2 12 2 0,2 2
FILCAT 18 25 10 2 19 21 8 2
FILCEF 18 2 1 6 14 9 3 5
GEOSOC 19 26 12 4 20 22 9 6
HAHS 18 3 5 15 10 4 7
HBJ 15 8 3 13 1 0,1 2
HISTORIA 12 1 5 10 7 5 4
INFERM-FISIOTERAPIA 23 66 25 0 31 129 47 0
INFORMATICA | E. IND. 36 33 15 1 60 33 13 6
MACS 22 14 4 6 24 13 6
MATEMATICA 21 9 5 1 21 5 5
MEDICINA 14 77 23 1 13 83 28 2
MEX 22 12 6 6 25 17 6 5
PEDAGOGIA | PSICOL. 29 47 20 2 32 55 25 3
PVCF 33 2 0,5 12 29 6 1 12
QUIMICA 18 6 2 4 20 7 3 6
TECAL 24 5 1 6 26 11 8 10
Total d’efectius 512 491 195,5 94 547 667 239,3 113
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Taula 5. Balan¢ d’efectius de professorat a temps complet i asso-
ciat a temps parcial equivalent a temps complet 2011-2019, per
departaments

ADMIN. D’EMPRESA 2 4
ANGLES | LINGUISTICA 3 -3
CIENCIA ANIMAL 6 9
CIRURGIA -1 1
CMB -1 0
DIDESP 3 3
DPRIVAT -3 2
DPUBLIC -1 4
EAGROF -3 -3
ECONAP 0 -2
FILCAT 1 -2
FILCEF -4 2
GEOSOC 1 -3
HAHS -3 1
HBJ -2 5
HISTORIA -2 4
INFERMERIA | FISIOTERAPIA 8 22
INFORMATICA | E. INDUSTRIAL 24 -2
MACS 2 -1
MATEMATICA 0 -3
MEDICINA -1 5
MEX 0
PEDAGOGIA | PSICOLOGIA 5
PVCF -4 1
QUIMICA 2 1
TECAL 2
Total d’efectius 35 44

Increment de capacitat docent en professorat equivalent a temps complet
2011- 2019: +79 efectius ETC

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Total de baixes

Evolucié del PDA (curs 2011-2012 al 2017-2018)

15
8
15
7
8
12
22
11
98

Taula 6. Baixes de professorat permanent i catedratic 2011-2018

Any Professorat permanent

0
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Taula 7. Balan¢ d’efectius de professorat 2011-2019

BALANC DE PROFESSORAT 2011-2019

Efectius de professorat a temps complet 2011

Baixes de professorat a temps complet 2011 a 2018

Noves incorporacions de professorat a temps complet 2012 a
2019

Efectius de professorat a temps complet 2019

Taula 8. Balang de catedres 2011-2019

BALANC DE CATEDRES 2011-2019

Catedres 2011

Baixes de catedres 2012 a 2018
Noves catedres 2012 a 2019

Catedres 2019

94
23
42
113

B VIVELL1 g NIVELL2 g NIVELL3

I VIVELL4 g NIVELLS

18,60% 17,40% 17,40% 16,00% 16,00% 14,30% 13,60%
19,40% 15,80% 15,40% 15,60% 14,80% 15,10% 15,00%
37,00% 40,20% 41,70% 41,20% 41,00% 41,70% 42,10%
14,10% 13,00% 11,30% 12,60% 11,30% 11,70% 11,90%
10,90% 13,60% 14,20% 14,60% 17,00% 17,20% 17,40%
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
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Evolucio del nivell 1 del PDA Evolucio del nivell 2 del PDA
14,10%
17,20% 13,00% 112,60%
1) 0
13,600/0 14!60/0 17,400/0 11,70A') 11,900/0
10,90% ) 0 0
b AT 17,00% 11,30% | 11,30%
2011-2012 2012-2013 2013-2014  2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2011-2012 2012-2013 2013-2014  2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Evolucioé del nivell 3 del PDA
42,10%

41,70%

41,70%

40,20%

/

37,00% (

41,20% 41,00%

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
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Evolucio del nivell 4 del PDA Evolucio del nivell 5 del PDA

19,40%

15,60% 15,10% 17,40% 16,00% | 16,00%

o
15,80% 15,40% 15,00% 18,60% 17,40% 13,60%

14,80% 14,30%

20112012 20122013 2013-2014 20142015 20152016  2016-2017  2017-2018 AUNpAriz o dvlzzms o s atls a2t e aele lezils o 02

Total de sexennis de recerca 2011-2018

1.200

973

1.000

690

800

600

243 291

400

200

2011-2012 2018-2019

. Total de sexennis de recerca . Total de sexennis de recerca vius
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PERSONAL D’ADMINISTRACIO
| SERVEIS




Personal d’administracio i serveis

Entre els anys 2011 i1 2014 les accions realitzades en-
vers el personal s’han d’emmarcar en una politica dels
governs de I'Estat i de la Generalitat de Catalunya de
retallades del financament public i de reduccid dels
drets i retribucions dels empleats publics.

Aquest escenari va comportar que, malgrat el com-
pliment estricte de les normatives, es destinessin els
esforcos principalment a dos objectius. El primer, mi-
nimitzar les consequéncies de les retallades amb me-
sures com el Reglament de jornada i horari del PAS,
que flexibilitzava la jornada dins d’'un horari obligatori
de prestacio del servei, el VI Conveni col-lectiu del per-
sonal laboral de les universitats publiques catalanes o
mesures de conciliacio de la vida familiar i laboral, com
deixar els edificis en serveis minims durant periodes no
lectius. El segon objectiu ha estat mantenir la plantilla
de PAS de la UdL, fet que no va ser facil els primers
anys, guan les mesures de racionalitzacio de la despe-
sa en personal imposades pel Govern de la Generalitat
eren molt limitadores i es van haver de fer ajustaments
en personal de reforg.

Perd al final del periode no solament s’han mantingut
els llocs de PAS sind que s’han incrementat els llocs de
I'RLT del PAS, i aixi s’ha passat de 432 I'any 2011 a 474
el 2019. En aqguest increment cal tenir en compte que,
a meés del creixement derivat de I'assumpcié de nous
reptes, només la incorporacio del campus d’lgualada

a la UdL ha comportat la integracié de 26 PAS. Des de
I'any 2011 fins al 2015 van estar prohibides les promo-
cions internes i 'accés a I’Administracio per concursos
| oposicions. Aix0 va comportar bloguejar la carrera
administrativa del PAS de plantilla i incrementar consi-
derablement el personal temporal. En aquest marc era
complicat gestionar una modificacio de la relacié de
llocs de treball del PAS.

Despreés de molts mesos de negociacié amb els repre-
sentants dels treballadors, el mes de juliol de 2017 es
va aprovar una important modificaci¢ de la relacié de
llocs de treball, en la qual cal destacar les modifica-
cions de les estructures organitzatives seguents:

a) Reconfigurar el suport administratiu i tecnic a I'ac-
tivitat docent, mitjancant la reestructuracié de Qua-
litat per potenciar el model de gesti¢ de la qualitat
de les titulacions, crear una figura de suport tecnic
als centres per a la gestio de la qualitat, crear la
categoria laboral de tecnic/a especialista de suport
a la docéncia dependent dels centres i redefinir la
unitat de Suport i Assessorament a I’Activitat Do-
cent per coordinar els projectes i les eines de su-
port a vinculades a l'activitat docent (campus vir-
tual, guies docents, webs de graus i masters).

b) Redefinir el serveis TIC. En aplicacié del Pla de mi-
llora dels serveis TIC, que impulsa la implantacio
del model ITIL de gesti6 dels serveis TIC, s’ha fet
una primera reorganitzacio dels llocs de comanda-

ment de Sistemes d’Informacié i Comunicacions,
que ha de permetre plantejar una reestructuracio
general de la prestacio de serveis TIC i de 'estruc-
tura de gestio.

c) Completar la millora de la gestié econdmica i admi-
nistrativa de la UdL mitjancant la creacio d'unitats
especialitzades per tematiques: gestié d’infraes-
tructures i tecnologia, gesti¢ de la formacio no re-
glada, gestio de la despesa de personal i gestio de
la recerca, la transferéncia i la innovacio.

Aquesta modificaci¢ de la relacié de llocs de treball
també ha permés configurar llocs de treball singulars
en categories o escales superiors i la funcionaritzacio
del personal laboral de Biblioteca i Documentacio, a
I'efecte de facilitar la seva promoci¢ interna. La carre-
ra professional del PAS s’ha pogut impulsar des de la
modificacio de I'RLT, i entre els anys 2018 i 2019 han
ascendit i promocionat a I'escala superior 84 perso-
nes —un 19% de la plantilla— i 36 PAS funcionaris han
aconseguit un lloc de treball de categoria superior dins
la seva escala.

Les politiques de conciliacié de la vida laboral i familiar
I la carrera professional no han estat les Uniques
accions de millora de les condicions de treball del PAS.
’avaluacié dels riscos psicosocials al PAS de la UdL,
amb les aportacions de més de cent persones que han
participat en els cercles de prevencio, ha plasmat la



implicacioé i la qualitat professional i personal del PAS
de la UdL i el seu interés a millorar la qualitat en el que
fan i sentir-se satisfets en els seus llocs de treball.

Els resultats d’aquesta avaluacié han de ser considerats
com a oportunitats per a la identificacio de les unitats
susceptibles de millora en I'organitzacio del treball.

També ha contribuit a la millora de les condicions
de treball I'aposta per desenvolupar una formacio
estrategica que doni eines per millorar els coneixements
| el desenvolupament de les tasques assignades, aixi
com millorar la convivéencia entre els companys de
feina.

Cal destacar:

e Formacio en terceres llengues. Despres de la sig-
natura de l'acord sobre la formacio en llengues
del PAS, aquest ambit ha estat un dels més sol-li-
citats pel PAS, i en algun exercici s’hi ha destinat
més del 50% del pressupost de formacio.

¢ Pla de desenvolupament directiu. Es va implantar
I'any 2014 amb |'objectiu de contribuir a la millora
de la gestio publica perfeccionant la capacitat de
les persones que desenvolupen llocs de respon-
sabilitat. Inicialment anava adrecat al carrecs de
comandament, pero en la segona anualitat ja es
va estendre al carrecs intermedis.

e Programa formatiu en desenvolupament de com-
petencies prosocials. Es va iniciar I'any 2017 amb
I'objectiu de crear una cultura d’organitzacio pro-
social per augmentar la qualitat de vida i la satis-
faccio del PAS a la feina.

e Programa formatiu especific per a la promocio in-
terna, en el qual els PAS funcionaris han rebut for-
macio especifica dels diversos ambits funcionals
per afavorir la seva promoci6 professional.

En I'ambit de gestid de recursos humans cal destacar
la implementacio d’'un nou programari de gestidé de
personal, amb el modul anomenat Portal de 'Empleat,
que ha millorat el grau d’informacié i de comunicacio
entre la Universitat i els seus treballadors | que actua
al mateix temps com a finestra de les consultes i els
tramits relatius a tots els empleats de la UdL.



SALUT | SEGURETAT DE LES
PERSONES | EL MEDI AMBIENT

PROMOCIO DE LA SALUT

PREVENCIO DE RISCOS LABORALS

MEDI AMBIENT




Salut | seguretat de les persones i el medi ambient

PROMOCIO DE LA SALUT

Les accions en I'ambit de la promocié de la salut dels
membres de la comunitat universitaria van comencar
durant el segon mandat, amb la incorporaci6 al pres-
supost de 2016 de la UdL, per primera vegada, d'un
pressupost especific de 30.000 €, el més gran dedicat
per les universitats catalanes a aquest ambit. El seu
objectiu ha estat la promocié dels habits saludables
mitjangant I'organitzacié d’activitats formatives i infor-
matives. Per tal de compartir experiéncies, la UdL és
membre de REUS (Xarxa Espanyola d’Universitats Sa-
ludables) i d’USCAT (Universitats Saludables de Cata-
lunya), i ha participat en les seves reunions ordinaries.

Les accions més destacades dutes a terme han estat:

e cls actes de conscienciacié organitzats els dife-
rents dies mundials, com el Dia Mundial de la Sa-
lut, el Dia Mundial sense Alcohol o el Dia Mundial
del Risc Cardiovascular (en el qual es van mesurar
diferents factors de risc cardiovascular —pes, IMC,
HTA, index de glucemia— en membres voluntaris
de la comunitat universitaria);

e |a Setmana Saludable de la UdL, amb dues edi-
cions;

e ¢l cicle de conferencies i tallers sobre nutricio i cui-
na saludable;

e |es classes d’activitat fisica, com estiraments, amb
una notable acceptacid per part de la comunitat
universitaria;
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® |es marxes nordigues amb monitors, realitzades a
la ciutat i I'horta de Lleida i espais naturals com el
panta de Sant Lloren¢ de Montgai;

e cls Esmorzars i Berenars Saludables, realitzats set-
manalment a tots els campus, consistents en el re-
partiment d’una peca de fruita de proximitat;

e |a | Jornada de Promoci¢ de la Salut, amb la par-
ticipacio de PDI de la Facultat d’Infermeria i Fisio-
terapia, en la qual es va incloure la nova tecnica de
pauses saludables;

e |a difusi6 de consells per a la promoci¢ de la salut
mitjancant un compte de Twitter, la pagina web de
promocio de la salut i el correu electronic.

PREVENCIO DE RISCOS LABORALS

En I'ambit de la prevencié de riscos laborals (segure-
tat en el treball, higiene industrial, ergonomia, psico-
sociologia i vigilancia de la salut), s’han dut a terme:

e | es avaluacions de riscos laborals i els plans
d’autoproteccioé dels nous edificis i les revisions
de les avaluacions de la resta d’edificis.

e | ’actualitzacio i formacio dels equips d’emergén-
cia de tots els edificis.

e | a finalitzacié de la implantacié del procediment
de coordinacié empresarial, per garantir la coor-
dinacié en temes de prevencio entre la UdL i les
empreses que desenvolupen part de la seva ac-
tivitat en les instal-lacions de la UdL, en particu-
lar, amb les empreses que puguin generar riscos
greus o molt greus.



La preparacié d’'un projecte de formacio en pre-
vencio de riscos a través de la produccié de ma-
terial audiovisual basat en situacions reals de la
UdL.

L'avaluacié de riscos psicosocials del personal
d’administracié i serveis seguint el metode |S-
TAS, la qual cosa ha permes la identificacio dels
rscos psicosocials per unitats estructurals, la
planificacié de les mesures correctores i la realit-
zacio de les considerades més prioritaries.

La vigilancia de la salut dels treballadors de la
UdL, que ha consistit principalment en la realit-
zacio de revisions especifiques d’acord amb els
llocs de treball de tots els campus de la UdL.

’ampliacié de la dotacié de desfibril-ladors exter-
ns automatics, situats al costat dels espais amb
Meés ocupacio, i la formacid perqué els treballa-
dors de la UdL puguin usar-los amb l'acreditacio
de I'Institut d’Estudis de la Salut.

Les mesures de la intensitat de camps electro-
magnetics de baixa frequencia en tots els cam-
pus de la UdL, amb I'objectiu de coneixer I'expo-
sicio dels treballadors, i realitzacid de mesures
correctores.

La creaci6 de la web “Espai de benestar”, amb
I'objectiu de proporcionar informacié i recursos
per aconseguir el benestar emocional en el dia
a dia, tant professional com personal. En la web
hi ha disponible material audiovisual i bibliografia
per a creativitat i innovacio, lideratge, resiliencia,
relacions interpersonals, estres, i salut i emo-
cions.

e Eltallers d’educacioé emocional per a la salut i el
benestar, amb l'objectiu de millorar el coneixe-
ment que cadascu té del seu propi estil de gestio
emocional en diferents aspectes i situacions quo-
tidianes.

MEDI AMBIENT

Les accions en I'ambit de la sensibilitzacio sobre la
proteccié del medi ambient i la seva promocié es van
potenciar a partir de I'increment, el 2012, de sis vega-
des el seu pressupost especific i del nomenament d'un
adjunt al Vicerectorat de Campus amb competéncies
en exclusiva en aguest ambit. S’han dut a terme acti-
vitats per a la difusio i el foment de I'ambientalitzacio
I de la sostenibilitat, que han estat adrecades a tots
els membres de la comunitat universitaria i han estat
obertes, en la seva majoria, a la societat lleidatana.
Han consistit principalment en la realitzacié anual de
la Setmana de la Sostenibilitat de la UdL i del Cicle de
Xerrades i Tallers. A cada Setmana de la Sostenibilitat
s’ha tractat un unic tema (malbaratament alimentari,
I'aigua, el canvi climatic, I'energia, el consum sosteni-
ble, la minimitzacio6 i la gestié de residus) en diferents
conferencies i taules rodones dutes a terme en tots els
campus de la UdL i visites a instal-lacions. Els temes
tractats en els cicles de xerrades i tallers han estat
molt diversos i han estat proposats, en la seva majoria,
per membres de la comunitat universitaria. Paral-lela-
ment, s’han executat accions per facilitar la proteccio
del medi ambient en el decurs de la vida universitaria
a la UdL, entre les quals es troben la instal-lacié de

contenidors de recollida selectiva als campus de la
UdL a Lleida i I'aplicacido ReUdLitza, que permet la
cessio d'objectes no utilitzats i la demanda d’objectes
necessaris entre membres de la comunitat universi-
taria i altres persones interessades (N0 és una xarxa
d’intercanvis sind de donacions).

Alguns dels projectes duts a terme han estat financats
per ’Agéncia de Residus de Catalunya. Durant quatre
edicions es va convocar el Concurs d’ldees Sosteni-
bles de la UdL, amb I'objectiu de posar en practica les
idees guanyadores de cada concurs.

Per tal de millorar la mobilitat sostenible envers i entre
els campus de la UdL a Lleida es va augmentar el
nombre de bicicletes prestades als estudiants durant
un semestre 0 un curs academic, es va posar en mar-
xa el sistema de préstec de bicicletes i de patinets
electrics per a trasllats de PDI i PAS entre els campus
de Lleida i s’han fet aparcaments tancats per a bici-
cletes als campus del Rectorat - Facultat de Lletres,
Cappont i 'ETSEA.

Fruit de la col-laboracié amb la Fundacio Lluis Llach,
s’han lliurat més d’'un centenar d’ordinadors a 'ONG
Noves Tecnologies per Africa, que han estat instal-lats
en un institut del Senegal.
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Gestid econOmica

El pressupost de I'exercici 2012, primer pressupost
de I'equip rectoral, va estar condicionat per la situacio
economica general i per la reducci6 significativa del
financament de les universitats publiques catalanes
decidida pel Govern de Catalunya al juliol de 2011.

Al juliol de 2011 el Consell de Governi el Consell Social
van aprovar el Pla Economic 2011-2014, amb l'objec-
tiu d’assumir la reduccio dels recursos disponibles, tot
garantint el funcionament adequat de la Universitat de
Lleida, assegurant que podria complir correctament
les seves funcions principals: generar una docéncia i
formacié de I'estudiantat de qualitat, produir i transfe-
rir coneixement cientific, tecnologic i cultural altament
competitiu i reconegut nacionalment i internacional-
ment, i contribuir al desenvolupament econdmic i so-
cial de les terres de Lleida i de la resta de Catalunya.
La Universitat de Lleida va considerar que el principal
capital era el seu professorat i el seu personal d’admi-
nistracio i serveis, per la qual cosa I'eix fonamental del
Pla va ser tracar estratégies i accions per garantir el
manteniment de la plantilla de treballadors de la ins-
titucio. En termes quantitatius, el pressupost de 2012
va ser de 71,6 M€, que suposava una disminucio del
10,4% en relacio amb el pressupost inicial de 2011. E
pressupost de la UdL havia passat dels 91,7 M€ de
I'any 2010 als 71,6 M€ de I'any 2012. A partir de 2013
el pressupost de la UdL ha anat creixent amb per-
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centatges moderats. Hi ha dos elements determinants
en aquesta evolucio: el model de financament de les
universitats publiques catalans i les despeses de per-
sonal. De 2012 a 2014 l'increment €s moderat per les
politiques de I'Estat i de la Generalitat de contencio de
les despeses de personal i la limitacié en I'increment
de financament fixat pel Govern de la Generalitat. A
partir de I'exercici de 2015 s’elimina la limitacio i la
UdL incrementa any rere any el pes en el model de
financament de les universitats publiques catalanes.
Quant a les despeses de personal, cal destacar la
creacio de la taxa de reposicio de personal, gque va
impedir de 2012 a 2015 la reposicio del personal que
va causar baixa, i a partir de 2016 la reposicioé limitada

Evolucié del pressupost de la UdL
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al 100% de les baixes. En materia retributiva, durant
els anys 2013, 2014 i 2015 el personal va deixar de
percebre una paga extra, que es va recuperar l'any
2015. De 2012 a 2015 no hi va haver increments retri-
butius del personal public, que es van tornar a produir
a partir de 2016. L'any 2019 el pressupost de la UdL
té un important increment motivat pels increments re-
tributius del personal, per l'increment de la captacio
de recursos per a investigacio i per la incorporacio del
campus universitari d’lgualada, que fins aquell mo-
ment era gestionat pel Consorci de I'Escola Tecnica
d’lgualada, adscrita a la Universitat Politecnica de Ca-
talunya. En el quadre seguent es mostra I'evolucio del
pressupost de la UdL.
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FINANCAMENT DELS CENTRES | DELS
DEPARTAMENTS

El financament dels centres i dels departaments de
la UdL ha seguit un model que replica el model de fi-
nancament que la Generalitat de Catalunya aplica en
el model de finangament de les universitats publiques
catalanes.

El pressupost dels centres i dels departaments va te-
nir una forta retallada els anys 2010 2011, i va ser un
financament estable fins a 2014.

A partir de 2015 els departaments han tingut incre-
ments anuals del 5% en el seu financament ordinari |
en l'aportacio per a les llicencies d’ampli uUs.

Quant als centres, I'evolucio ha estat la mateixa pel
que fa al seu finangament ordinari, la renovacié dels
equips informatics i audiovisuals i les aportacions per
a les llicencies d’ampli Us. Ara bé, durant aquest pe-
rfode s’han endegat dos programes de finangcament
d’accions concretes. L’any 2015 es va implantar el pro-
grama d'impuls del prestigi academic i social dels es-
tudis oficials de la UdL, amb una assignaci¢ anual de
140.000 €. | 'any 2016 es va aprovar la convocatoria
per a l'adquisicié d’equipaments docents per als cen-
tres de la UdL, per al periode 2016-2019, amb una
aportacio total d’1.000.000 € en els quatre anys de
durada.

Aixd ha comportat que el total del pressupost gestio-
nat pels centres ha passat de 478.000 € I'any 2012 a
993.000 € I'any 2019, tal com detalla el grafic seguent.
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INVERSIONS DE LA UdL

La Generalitat tenia vigent fins a I'any 2010 un Pla
d’Inversions Universitaries que preveia una part de
reformes, ampliacions i millores i una part de noves
inversions. Aquesta partida va ser la més afectada per
les retallades en el financament de les universitats pu-
bliques I'any 2011. En el cas de la UdL, la partida de
reforma, ampliacié i millora va passar de 3 M€ anuals
a 800.000 €, que s’han mantingut fins a 2019. Pel que
fa a noves inversions, no s’ha rebut cap financament
per part de la Generalitat.

Aqguesta manca de finangcament ha provocat buscar
altres vies de finangcament per a les noves inversions
que s’han endegat. Aixi, I'edifici Polivalent 2 del cam-
pus de Cappont s’ha iniciat amb financament propi de
la Universitat de Lleida, i en el cas dels equipaments
per als estudis de Veterinaria, el 24 de febrer de 2016
es va signar el conveni entre la Diputacio de Lleida i
la Universitat de Lleida per a I'impuls i la construccio
dels equipaments dels estudis de Veterinaria i Ciencia
I Produccio Animal. La Diputacié de Lleida ha construit
I cedit a la UdL dos edificis: el de sales d’operacions
docents de Torrelameu i el de serveis hospitalaris ve-
terinaris al campus de 'ETSEA, amb una inversio total
de mes de 7 ME.

INTEGRACIO DEL CONSORCI DE L’ESCOLA
TECNICA D’IGUALADA

L’1 de setembre de 2018 es va integrar a la UdL el
campus d’lgualada, tant pel que fa a la docencia com
a la recerca i transferencia. El Consorci de I'Escola
Tecnica d’lgualada (CETI), format per la Generalitat
de Catalunya, la Universitat Politecnica de Catalunya
I '’Ajuntament d’lgualada, gestionava aquest campus.

-

El seu organ de govern va aprovar el projecte de dis-
soluci6 i extincié del CETI, mitjancant cessié global
dels seus actius i passius a la Universitat de Lleida,
que va ser publicat en el DOGC num. 7696, de 30
d’agost de 2018.

Pel que fa a la docéncia, es van integrar a la UdL els
estudis que realitzava el CETI com a centre adscrit a
la Universitat Politecnica de Catalunya (UPC). Aixo va
comportar que 86 estudiants passessin a la UdL. Aixi
mateix, 33 estudiants del CETI que volien acabar els
seus estudis com a UPC han continuat les classes en
el campus d’lgualada de la UdL, gracies aun acord de
mobilitat que s’ha signat entre ambdues universitats.
Cal destacar que solament sis estudiants del CETI van
decidir deixar el campus d’lgualada i matricular-se en
altres estudis de la UPC.

En I'ambit de la recerca i transferéncia, el grup de re-
cerca A3 Leather Innovation Center, reconegut com a
grup consolidat de la Generalitat de Catalunya, s’ha
integrat a la UdL. Aguest grup presta serveis a tota
la cadena de valor del sector de la pell i del textil per
incorporar articles de cuir i textils innovadors al mer-
cat, i intenta millorar la competitivitat de les empreses
d’aguests sectors, amb un volum d’ingressos de meés
de 600.000 €.

Pel que fa al personal, el dia 1 de setembre de 2018
es van incorporar a la UdL catorze professors del
CETI i set professors de la UPC, que han passat a for-
mar part dels departaments de la UdL de la seva es-
pecialitat. Quant al personal d’administracio i serveis,
es van incorporar tots els del CETI, dotze persones
de serveis generals | deu del grup A3 Leather Inno-

vation Center. Aquesta integracio es va realitzar fruit
dels acords signats amb tots els empleats, els seus
representants sindicals en les administracions d’ori-
gen i els representants sindicals de la UdL. A mes, la
Universitat de Lleida va negociar amb la Generalitat la
creacio de nous llocs de treball per cobrir les necessi-
tats organitzatives del campus i de les titulacions que
la UdL hi implanta.

La dissolucié del Consorci de I'Escola Tecnica d’'lgua-
lada va suposar la cessio de tots els seus actius i pas-
sius a la Universitat de Lleida, que comporta la cessio
d’'un immobilitzat valorat en 6,4 M€ i compost per un
edifici de 5.836 m? situat al Pla de la Massa d’lgua-
lada, i tot el seu equipament, mobiliari i instal-lacions
tecniques i cientifiques. | pel que fa al passiu, cal des-
tacar que el CETI no tenia cap endeutament.
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(Gestid universitaria

El Pla Estratégic de la UdL 2012-2016 defineix els am-
bits i els eixos d’actuacio de la UdL. En I'ambit d’orga-
nitzacio, recursos i serveis s’hi engloba la gestio per
processos concretada en I'eix “Consolidar el model
de gestid per processos de la UdL que condueixi a
I'excel-lencia en la gestid segons criteris europeus”.

PLA DE MILLORA DE LA GESTIO 2013-2015

Per tal d’aglutinar les accions de millora de la gestio
de la UdL, es va elaborar el Pla de Millora de la Gesti6
2013-2015, que es va presentar en el Consell de Go-
vern del febrer de 2013.

Els seus objectius eren orientar la gestio de la UdL a
'usuari, fer transparent la prestacio del servei i facilitar
al maxim la gestié de 'usuari.

Les 46 actuacions previstes en el Pla es van agrupar
en quatre ambits: disposar del cataleg de serveis re-
llevants de la UdL, implantar tramits electronics, im-
plantar la millora sistematica en el funcionament de
les unitats i resoldre mancances de funcionament en
les unitats.

Anualment es va presentar al Consell de Govern un
informe de seguiment i al febrer de 2016 un informe
final, on es posava de manifest que s’havien executat
37 de les accions previstes, i les 9 restants estaven en
execucio, i es destacaven dues accions per la seva

transversalitat: (a) la publicacié en la seu electronica
de 81 compromisos de servei, on es detalla a qui van
dirigits els serveis, els drets i deures, qui pot sol-licitar
un servei, com es pot sol-licitar, com es lliura el servei,
la unitat responsable i les queixes i suggeriments; (b)
la posada en funcionament de les unitats del pla de
millora continua.

SISTEMA DE MILLORA CONTINUA DE LES
UNITATS ADMINISTRATIVES | TECNIQUES

L'any 2013 es va plantejar als caps de servei de les
unitats administratives i tecniques de la UdL que s'ini-
ciava un pla pilot per implantar el sistema de millora
continua de les unitats, que consistia a definir els seus
processos, els compromisos i un pla anual de millora
continua. La unitat Organitzacio i Processos és la que
fa el suport i seguiment a aquesta accio.

Any rere any s’han sumat unitats a la millora continua.
Al gener presenten el seu pla anual de millora, que
és avaluat i revisat al final d’exercici, per tal d’ela-
borar el pla de I'any seglent. Les unitats que s’han
anat integrant en el sistema son: Edicions i Publica-
cions (2013), Sistemes d’Informacié i Comunicacions
(2014), Informacié i Orientacié Universitaria (2014),
Arxiu i Gestid de Documents (2015), Biblioteca i Docu-
mentacio (2016), Gestio d’Ajuts i dades PDA (2017),
Formacié Dual (2017) i Prevencid de Riscos Laborals
(2018). Aguesta tasca de millora continua ha fet que

en I'ambit de la gesti6 la UdL tingui vigents els reco-
neixements externs seguents:

e Arxiu i Gesti6 de Documents: Certificacié UNE-
ISO 30301 del seu sistema de gestid per als do-
cuments.

e Edicions i Publicacions: Segell de Compromis
cap a la Excel-léncia del Model EFQM.

e \/icerectorat de Recerca: Segell Human Resour-
ces Strategy for Research (HRS4R) de la Comis-
sio Europea.

ADMINISTRACIO ELECTRONICA

La implantacié de les eines de I'administracio electro-
nica és I'element que més ha modificat la gestié admi-
nistrativa des de 2011.

L'administracio electronica potencia I'is de tecnolo-
gies de la informacio¢ i la comunicacié per oferir ser-
veis meés eficients i facilitar la comunicacio bidireccio-
nal amb la comunitat d’'usuaris.

Per aguest motiu s’ha apostat decididament per la im-
plantacio d’eines de I'administracio electronica:

a) La seu electronica és el portal d’entrada de la
UdL, a traveés del qual la comunitat universitaria i
la societat en general poden accedir als tramits |
serveis electronics que ofereix la Universitat. La
seu electronica té el registre electronic (ERES)
com a servei integrat de I'administracio elec-



tronica, que disposa de la instancia generica |
d’una serie d’instancies especifiques habilitades
(permanéncia, certificat acadéemic oficial, titol
oficial i avaluacié docent autondmica).

L’Entitat de Registre de Certificacio Digital és la
unitat de la UdL encarregada de I'emissio dels
certificats digitals emesos per I'’Agéncia de Cer-
tificacié Catalana que permeten realitzar la sig-
natura electronica reconeguda, en funcioé de les
necessitats dels col-lectius de PDI i PAS. A patir
de I'octubre de 2014 es va generalitzar la signa-
tura electronica en tots els documents adminis-
tratius de la UdL.

El sistema de publicacio e-Tauler, on les unitats
publiguen els seus anuncis i convocatories.

El sistema de notificacié e-Notum, per a les noti-
ficacions individuals als interessats, basicament
a I'estudiantat.

El sistema de publicacio del Butlleti Oficial de la
Universitat (BOU), on es fan publics els acords
dels organs de govern de la UdL.

El servei de factura electronica de les adminis-
tracions publiques catalanes.

El portal de contractaci6 Perfil del contractant,
on es publiquen tots els actes administratius i
anuncis derivats de la contractacio publica.

El Portal de Transparéncia, on es recull la infor-
macio, permanentment actualitzada, més relle-
vant sobre la Universitat de Lleida. D’aquesta
manera es compleix amb el compromis d’infor-
mar sobre les nostres actuacions a la societat.
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i) El Servei Via Oberta del Consorci (AOC ) s’utilit-

za per obtenir informacio telematica de dades |
documents electronics procedents de les admi- 3.000
nistracions, i possibilita la substitucid de 'apor-
tacio de certificats i altres documents en suport
paper.
j) Clau 24 hores, és la clau identificativa d’estu- 2500
diant de 24 h per als casos en qué ha de tramitar
una sollicitud a través de la seu electronica i no
disposa de clau. 2.000
En les grafiques s’observa I'Us de les eines de I'admi-
nistracio electronica a la UdL en els darrers anys. 1.500
1.000
500
0
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Certificat digital de la comunitat . Total de certificats digitals
universitaria
. Certificat de dispositiu . Signatura digital d’actes

segur per a pagines web acadéemiques
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Innovacio | empresa

En I'ambit d'innovacio i empresa, organitzarem la in-
formacioé en quatre grans apartats: emprenedoria, va-
loritzacié, empresa i catedres empresa.

EMPRENEDORIA

Aquest ambit s’ha desenvolupat des del primer mo-
ment en constant col-laboracio i coordinacié amb les
activitats de la Catedra Santander d’Emprenedoria
Universitaria dirigida per Ramon Saladrigues.

Accions destacables

Projecte ESEM-UdL, estratégia emprenedora ala UdL.
2011-2012

Projecte ESEM-UdL, Estrategia Emprenedora a la
UdL. 2011-2012, financat pel Ministeri d’Educacié en
la convocatoria EDU/2346/2011 Subvencions per al
desenvolupament de projectes i accions orientades a
la millora d’accions orientades a la millora de I'atencio
integral i ocupabilitat dels estudiants universitaris.

El projecte desenvolupa un pla integral de dinamit-
zacio de 'emprenedoria universitaria centrada en els
estudiants com a public objectiu. Aquest projecte esta
dividit en tres ambits:

1. Reordenacio dels diferents actors que treballen
pel foment de 'emprenedoria a la UdL.

a) Establiment d’'una estructura que coordini

I dirigeixi les activitats d’emprenedoria a la

UdL. La Catedra Santander d’Emprenedoria

Universitaria de la Universitat de Lleida assu-
meix aquest paper d’'unitat coordinadora de
totes les activitats d’emprenedoria que es fan
alaUdL.

b) Definicié d’'una cartera de serveis a I'empre-
nedoria que conté quatre grans ambits: ac-
tivitats formatives, suport i assessorament a
la creacié d’empreses, acompanyament i se-
guiment d’iniciatives, i divulgacio i promocio.

c) Elaboracié d’un pla de comunicacio.

2. Definicio, juntament amb els diferents estaments,
d’'un pla per analitzar la possibilitat d’establir
I'emprenedoria com a competéncia transversal.

En aquest ambit s’ha treballat juntament amb els cen-
tres per tal d’analitzar les possibilitats que ofereixen
cadascun dels graus en la seva estructura i configu-
racié actual, per incorporar sense canvis, o amb els
menors canvis possibles, 'emprenedoria com a com-
peténcia transversal a la UdL.

3. Execucié d’'un programa de sensibilitzacié i for-
maci6 adaptat als cursos de grau. Les activitats
desenvolupades en aquest ambit son:

a) Foment de la iniciativa emprenedora. En
aquest sentit, s’han organitzat el concurs
IDEA UdL de projectes innovadors, cursos
de formacio en emprenedoria, practiques en
empreses orientades a I'emprenedoria, pro-
jectes finals de grau consistents en el disseny

de noves iniciatives empresarials i cicles de
conferéncies orientats a difondre experién-
cies en emprenedoria.

b) Capacitacid i formacié de l'estudiantat en
I'ambit empresarial i competencies empre-
nedores, que s’ha concretat en cursos de
la Universitat d’Estiu i en la definicié de ma-
teries transversals en I'ambit.

c) Suport als projectes empresarials: assesso-
rament i acompanyament de projectes.

Concurs IDEA (www.idea.udl.cat)

La primer edicio va tenir lloc I'any 2012. L’any 2011
es van desenvolupar les bases del primer concurs
de desenvolupament d’idees de negoci innovadores,
ldea UdL, organitzat pel Vicerectorat de Planificacio,
Innovacio i Empresa i promogut des del Trampoli Tec-
nologic. L'objectiu del concurs és impulsar la creacio
d’empreses innovadores i/o basades en coneixement
tecnologic promogudes per estudiants, llicenciats o
investigadors en formacio, i fomentar la cultura de la
innovacio. Es pretén animar aquest col-lectiu a aplicar
els coneixements rebuts en la seva etapa de formacio
universitaria al desenvolupament de productes i/o ser-
veis amb possibilitat de ser explotats comercialment.

La segona edicio es va publicar I'any 2013 i es va
desenvolupar al llarg de 2014. En el Il Concurs Idea
de Desenvolupament d’'ldees de Negoci Innovadores
s’introdueixen canvis molt importants. En primer lloc,
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I'organitzacié la fa el Vicerectorat de Planificacio, In-
novacio i Empresa conjuntament amb la Catedra San-
tander d’Emprenedoria Universitaria i GLOBALleida.
En segon lloc, s’introdueixen dues modalitats, una de
general i una d’especifica de I'ambit agroalimentari
patrocinada per I'Ajuntament d’Alcarras, Fruits de Po-
nent, Fruites Caberol, Viyefruit, Fruijet i CEAP (Centre
d’Estudis Agropecuaris d’Alcarras).

La tercera edicié del concurs IDEA de desenvolupa-
ment d’'idees de negoci innovadores té lloc al llarg
de l'any 2016, convocada pel Vicerectorat de Plani-
ficacio, Innovacié i Empresa, la Catedra Santander
d’Emprenedoria Universitaria, GLOBALIleida i I'Ajunta-
ment d’Alcarras. Hi col-laboren el Consell Social de
la Universitat de Lleida, el Centre d’Estudis Agrope-
cuaris d’Alcarras i quatre empreses agroalimentaries
del Segria: Fruits de Ponent, Fruites Caberol, Viyefruit
| Fruijet. L'objectiu del concurs és impulsar la creacio
d’empreses innovadores promogudes per estudiants,
titulats o investigadors en formacié menors de 30 anys
que puguin generar activitat economica a les terres de
Lleida. Es pretén animar aquests col-lectius a aplicar
els coneixements rebuts en la seva etapa de formacio
universitaria per al desenvolupament de productes i/o
serveis amb possibilitat de ser explotats comercial-
ment. El concurs consta de dues modalitats, una de
general i una altra de centrada en I'ambit de I'agro-
alimentacio, que tenen com a objectiu reconeixer els
models de negoci que generin 0 puguin generar acti-
vitat econdmica o noves iniciatives empresarials. Ca-
dascuna de les modalitats consta d’'un primer premi
de 4.000 € i un segon premi de 2.000 €.

YUZZ - EXPLORA

L'any 2015, per primer cop, la UdL ha coordinat i ges-
tionat el Programa YUZZ per a joves amb idees, patro-
cinat pel Banc Santander.

YUZZ és un programa de suport a I'emprenedoria dels
joves a través de la formacio, I'assessorament expert i
la tutoria de professionals perque els participants des-
envolupin i estableixin els seus propis projectes de
negoci. Es tracta d’'un programa col-laboratiu, de cinc
mesos de durada, que té un itinerari formatiu aplicat
en el conjunt dels seus centres | I'ajuda d’'una xarxa
de mentors i assessors multidisciplinaris que acom-
panyen els joves en el desenvolupament de les seves
idees de negoci, donant-los suport en la recerca d'’in-
formacio i resolent els seus dubtes durant el procés.
La iniciativa del programa és del Banc Santander a
través del Centro Internacional Santander Emprendi-
miento, que el dirigeix i coordina. En el programa hi
participen 48 centres de tot I'Estat, majoritariament
universitats.

El programa té una part també competitiva en la qual
es seleccionen el millor projecte de cada centre, que
rep com a premi un viatge a San Francisco per visitar
Silicon Valley amb una agenda establerta d’esdeveni-
ments i experiencies, i també hi ha un premi de 60.000
€ destinat als tres primers projectes nacionals.

Guanyadors d’edicions anteriors a Lleida
Edici6 2015 -YUZZ

Edici6 2016 - YUZZ

Edici¢ 2017 - YUZZ

Edici6 2018 - EXPLORER

Oriol-Boris Monjo

John Amin i Joan Folguera
David Vara i Sergi Luaces

Fatima Drammeh i Yujun Liu

En la primera edicio a Lleida hi va haver divuit parti-
cipants i cinc projectes completats. Han estat 21 ses-
sions presencials de formacié. Hi ha hagut 41 tutories
portades a terme per vuit voluntaris de SECOT, vo-
luntariat senior d’assessorament empresarial. A Lleida
han guanyat Joan Folguera i John Amin amb el projec-
te Invelon Technologies. Per altra banda, lolanda Ni-
colau i Ana Godia van rebre el premi d’emprenedoria
femenina, YUZZ Mujer, amb la idea Truffins.

Amb 'actual, el programa, que des de fa dues edicions
ha passat a dir-se EXPLORER “Joves amb idees”, arri-
ba a la cinquena edicio. El programa EXPLORER “Jo-
ves amb idees” és un programa promogut pel Banc
Santander, a través de Santander Universidades, i
coordinat pel Centro Internacional Santander Empren-
dimiento (CISE). Es un programa per a I'impuls i el
talent de I'esperit emprenedor de joves d’entre 18 i 31
anys, que els ofereix durant cinc mesos suport, for-
macio i assessorament per elaborar plans de negoci
I treballar les seves idees i projectes. Aquesta és la
cinqguena edicié en que la Universitat de Lleida acull
un EXPLORER Space amb la col-laboracié de I’Ajun-
tament de Lleida. La coordinacié de 'EXPLORER a
la UdL es vehicula a través de la Catedra Santander
d’Emprenedoria Universitaria, que gestiona les activi-
tats que es realitzen en el marc del programa i fa el
seguiment dels projectes que hi participen.

Premi Dona Emprenedora (Lleida)

lolanda Nicolau i Anna Godia
Rous Martinez

Aina Maria Miguel



A I'Ajuntament de Lleida la coordinacio és fa a través
de I'Institut Municipal d’Ocupaci¢ (IMO). La Universi-
tat i 'Ajuntament es sumen a la xarxa de 54 centres
repartits per tot I'Estat que col-laboren amb el progra-
ma EXPLORER, que també té presencia a I'Argentina
i Portugal. En aquesta edici¢ a 'EXPLORER LLEIDA
tenim dotze participants que impulsaran deu projec-
tes durant tot el periode que dura el programa. (Titu-
lacions: ADE, Nutrici6, doble INEFC-Fisioterapia, Eng.
Informatica, master Industrial, Eng. Electronica). Al fi-
nalitzar, el millor projecte del EXPLORER Space rep
com a premi un viatge a Silicon Valley i opta a premis
economics de 30.000 €, 20.000 € i 10.000 € en una
final que es realitza a Madrid i on competeix amb la
resta de projectes nacionals guanyadors. El progra-
ma atorga també dos premis nacionals: un premi de
20.000 € al millor projecte liderat per una emprenedo-
ra, el Woman Explorer Award, i un premi de 3.000 € a
la tecnologia més disruptiva, el Disruptive Technology
Award.

Altres col-laboracions
Catedra Santander d’Emprenedoria Universitaria
Através de la Catedra Santander d’Emprenedoria Uni-
versitaria s’ofereix tot un conjunt d’activitats de suport
als joves que volen desenvolupar projectes d’empre-
nedoria i creacid d’empreses. Constitueix una de les
activitats centrals en I'ambit de la innovacio i empresa
del Vicerectorat. Les activitats de la catedra es des-
pleguen en diferents direccions. Tot seguit es presen-
ten les accions principals desenvolupades agrupades
en cada bloc d’activitat.
a) Assessorament
Amb el servei d’assessorament es pretén incen-
tivar la creacio d’empreses per part dels mem-

bres de la comunitat universitaria. S’ofereix un
assessorament inicial de suport en el desenvo-
lupament de la idea de negoci i elaboracio del
pla d’empresa, sessions de networking i xarxes
de relacions i acompanyament en els primers
anys de vida de I'empresa. Alguns dels projec-
tes assessorats aquest 2017 ja s’han constituit
com a empresa, mentre que altres estan en
cami de constituir-s’hi en breu.

Sensibilitzacio

Amb l'objectiu de fomentar el talent i la cultu-
ra emprenedora en la comunitat universitaria,
s’han organitzat jornades i cicles de conferén-
cies relacionades amb I'emprenedoria (en I'am-
bit del finangament, la innovacio tecnologica, la
creativitat, i experiencies emprenedores i ca-
sos d’exit). En altres tipus de premis i concur-
sos, com en el cas dels premis a 'emprenedo-
ria lberus-Emprende, organitzats pel Campus
Iberus i 'empresa d’hidrocarburs CLH, s’ofereix
suport i acompanyament als projectes que es
presenten de la UdL.

Suport al TFG i TFM

Per quart any consecutiu, amb el Programa de
Suport al TFG i TFM, s’ha donat suport a aquells
alumnes que, independentment de la seva titu-
lacio, detecten en el seu TFG o TFM una oportu-
nitat de negoci i volen estudiar la seva viabilitat
economica i comercial. El suport consisteix a
donar suport a I'alumne amb sessions formati-
ves i d’'assessorament en la part emprenedora
del seu TFG o TFM.

Informacio

A través de la pagina web, les xarxes socials
i llistes de distribucié s’ofereix informacio d'in-

teres sobre temes que versen entorn de I'em-
prenedoria (forums, congressos, jornades, noti-
cies, ajuts, premis, etc.). Informacio i atencio a
consultes puntuals relacionades amb tramits o
dubtes que poden sorgir a emprenedors o estu-
diants relacionades amb la creacié d’empreses,
ajuts, financament, etc.

Proteccio i valoritzacié de la recerca

El Trampoli Tecnologic, convertit en Unitat de Valorit-
zacio, és una peca d'importancia estratégica pel que
fa a la proteccio dels resultats de la recerca i per a la
seva valoritzacio. La Llei d’economia sostenible i la Llei
de la ciencia fan encara més necessaria la seva fun-
ci6 dins de la Universitat. Per tal de poder-la mantenir
i financar, s’ha recorregut a les convocatories d’AC-
C10 per al finangament dels trampolins tecnologics.
L'any 2013 es va aprovar el nou reglament de crea-
ci6 d’spin-offs de la UdL, adaptat a la Llei d’economia
sostenible i a la Llei de la ciéencia. Al desembre de
2013 es crea I'spin-off Dietary Molecular Diagnostics.

Empresa

Amb la col-laboracié de la Fundacio Universitat de
Lleida s’ha elaborat un informe sobre la relacié uni-
versitat-empresa a la UdL. Agquest informe analitza la
trajectoria de les relacions UdL-empresa en dos grans
ambits com son les practiques externes que realitzen
els estudiants i els contractes i serveis signats entre
alguna unitat de la UdL i una empresa o institucio fi-
nancadora. L'informe, que es presentara en breu, ens
ha de permetre definir accions estrategiques per tal
d’enfortir aquesta relacié i assolir un impacte social
mes gran.



CATEDRES EMPRESA
S’ha millorat el seguiment de les catedres a partir d’in-
formes anuals que ens remeten els responsables.

Vigent

PRE-ROBERTO
FERNANDEZ

MANDAT

ROBERTO FERNANDEZ
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Nom de la catedra Direccio

CATEDRA UNESCO D’ESTUDIS URBANS, TERRITORIALS | CIUTATS INTERMEDIES Dr.
CATEDRA DE PERIODISME | COMUNICACIO (CPC) Dr.
CATEDRA MARIUS TORRES Dr.
CATEDRA INDRA-FUNDACIO ADECCO-UdL Dr.
CATEDRA D’EMPRESA FAMILIAR Dr.
CATEDRA D’ESTUDIS OCCITANS Dr.
CATEDRA SANTANDER D’EMPRENEDORIA UNIVERSITARIA Dr.

Josep M. Llop (Dept. GEOSOC)

Miquel Pueyo Paris (Dept. FILCAT)

Joan Ramon Veny Mesquida (Dept. FILCAT)
Jordi Palacin Roca (Dept. IEI)

José Luis Gallizo Larraz (Dept. AEGERN)
Aitor Carrera Baiget (Dept. FILCAT)

Ramon Saladrigues Solé (Dept. AEGERN)

CATEDRA D’ESTUDIS ASIATICS DE LA UNIVERSITAT DE LLEIDA Dr. Joan Julia i Munné
CATEDRA D’ESCACS, EDUCACIO | DESENVOLUPAMENT COGNITIU Dr. Angel Blanch Plana
CATEDRA D’INNOVACIO SOCIAL Dr. Carles Alsinet Mora
CATEDRA DE TURISME INTERIOR | DE MUNTANYA Dr. Francisco Garcia Pascual
CATEDRA ASISA DE SALUT, EDUCACIO | QUALITAT DE VIDA Dr. Fidel Molina Luque
CATEDRA ABEL MARTINEZ D’EDUCACIO | ADOLESCENCIA Dra. M. Angels Balsells Bailén
CATEDRA AGROBANK DE QUALITAT | INNOVACIO SECTOR AGROALIMENTARI Dr. Antonio J. Ramos Girona
CATEDRA EDUCACIO | PATRIMONI IMMATERIAL DELS PIRINEUS Dra. Sofia Istis Barado
CATEDRA DESIGUALTATS SOCIALS OBRA SOCIAL LA CAIXA Dr. Rafael Allepuz Capdevila

CATEDRA UNIVERSITARIA DE DESENVOLUPAMENT D’ORGANITZACIONS | TERRITORIS SALUDABLES  Dra. Isabel del Arco Bravo




FORMACIO DUAL
La UdL es pren I'ocupabilitat de I'estudiantat com una
de les seves maximes preocupacions. Alhora, aposta
per una formacié adaptada a les necessitats reals dels
sectors productius. Aixdo queda reflectit en I'eix 5 del
seu pla estrategic:

Facilitar I'ocupabilitat dels estudiants de la UdL a
través d’'una formacio academica i personal que tingui
el suficient reconeixement professional i social

Una de les linies que concreten com dur a la practica
aguest objectiu, la linia d’actuacio 5.5, estableix la
formacié dual com una de les férmules per aconseguir
aguest doble objectiu:

Articular instruments, mecanismes | formules de
col-laboracid efectiva amb els sectors productius
orientats a facilitar I'ocupabilitat dels estudiants,
potenciant, entre altres, laformacio dualien alternanca.

Aquests objectius estan en linia amb el que van
assumir les universitats catalanes en el marc de la
Plataforma Coneixement i Territori, que en la darrera
Declaracié de Poblet (2014) assumeix que una
economia basada en el coneixement ilainnovacioé s’ha
de sustentar en una relacio propera i col-laboradora
entre empreses, universitats, centres de recerca |
tecnologics, administracions i la societat de la qual
formen part, i estableix el compromis de fomentar
activament una estrategia de competitivitat, progrés
social i economic que crei llocs de treball a Catalunya.
Aixd0 ens condueix a afirmar amb rotunditat que la
societat catalana ha de basar el seu dinamisme, la
seva cohesio, el seu progrés i la seva competitivitat

-

en el capital huma, en un sector productiu que generi
llocs de treball qualificats. En aquest sentit, cal apostar
pel creixement, la internacionalitzacié i la innovacio de
les empreses existents i per impulsar noves empreses
interessades en la innovacio.

Per assolir aquests objectius, entre altres, la
Declaracio de Poblet 2014 acorda, en el seu punt 14,
fomentar decididament els programes de formacio
en alternanca o duals i els programes de doctorats
industrials, cercant la maxima col-laboracié entre
empreses i institucions académiques.

Objectius del projecte Formacio Dual UdL

La tendéncia per oferir estudis universitaris amb una
major orientacio cap a la professionalitzacié ha afavorit
el desenvolupament i creixement de la formacié dual
en altres paisos. La formacié dual es constitueix com
una estratégia de formacio i professionalitzacié que
cal tenir en compte per als joves, per als menys joves,
per a les empreses i per a la societat.

La formacié dual optimitza la professionalitzacio per
a un acceés directe a I'ocupacio. Esta pensada per a
aquelles titulacions de caire més professionalitzador,
com soOn enginyeria, educacio, dret, administracio i
direccio d’empreses i comunicacio audiovisual, entre
altres. La nostra conviccié ens porta a proposar la
formacié dual de qualitat basada principalment en la
cooperacio i corresponsabilitat dinamica entre el mon
academic i el mon professional.

Els objectius principals del projecte son promoure i
desenvolupar la formacié dual en els programes de
formacié més orientats a I'exercici professional.

El desplegament de la formacio dual a la UdL s'’inicia
el curs 2012-2013 amb el grau d’Educacié Primaria a
la Facultat d’Educacio, Psicologia i Treball Social. En
aquest cas, ha tingut un paper destacat la participacio
dels Serveis Territorials de Lleida del Departament
d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya i del
mateix departament, amb qui €s va signar un conveni
I'any 2012 per donar suport al desplegament de la
formacié dual i a la participacid de les escoles del
territori i dels tutors de les escoles que han acollit
als mestres en formacio. Cada curs des de llavors
s’han incorporat seixanta nous estudiants al grau
en modalitat dual. El curs 2015-2016 es va titular la
primera promocié de mestres que havia seguit tot el
seu programa en modalitat dual. El curs actual, 2018-
2019, s’hauran graduat ja 240 mestres formats en
aquesta modalitat. Hi han participat 34 escoles i 37
ZER del territori de Ponent.

L’any 2014 s’inicia el primer programa que s’ofereix
en modalitat dual amb la participacié de I'empresa
| amb contracte de treball durant la formacié per a
tot I'estudiantat participant. Es tracta del master en
Direccié d’Operacions i Distribucié que ofereix el
Centre de Formacié Continua de la UdL. Es tracta
d’una titulacid de master propi d’'un any de durada
que s’inicia amb catorze estudiants | nou empreses.
Actualment el master ha tingut 47 estudiants i hi han
participat vint empreses.

El curs 2015-2016 s’inicia el primer master oficial
amb un grup d'estudiants en modalitat dual. Es
el master en Enginyeria Informatica de [I'Escola
Politecnica Superior, que comenca amb un grup de
nou estudiants i vuit empreses participants. El present
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curs acabara la tercera cohort d’estudiants del master
que han seguit el programa en formacié dual, la qual
cosa significa que 32 estudiants de master acabaran
la seva formacioé en modalitat dual.

El curs 2016-2017 s’incorpora el master oficial en En-
ginyeria Industrial de I'Escola Politecnica Superior a
I'oferta en modalitat dual de la UdL. En aquest cas
s’inicia amb sis estudiants i sis empreses participants.
Des de llavors, cada any s’han incorporat sis nous es-
tudiants que segueixen el master en aquesta modali-
tat.

El curs 2017-2018, i també a I'Escola Politécnica Su-
perior, es comenca una experiencia pilot amb un es-
tudiant que segueix el grau en Arquitectura Técnica |
Edificacié en modalitat dual. El present curs s’ha in-
corporat un nou estudiant a aquesta modalitat forma-
tiva.

Una altra experiéncia que ha tingut la UdL en I'entorn
de la formacio continua ha estat el master dual en Di-
reccio de Recursos Humans i Desenvolupament de
Competéncies, que ha tingut un total de catorze estu-
diants.

Recentment s’han incorporat a I'oferta en formacio
dual el grau en Técniques d’Interaccié Digital i Com-
putacié, que ofereix I'Escola Politécnica Superior al
campus d’lgualada, i el master en Enginyeria Agrono-
mica, el Master en Gestié i Innovacié en la Industria
Alimentaria i el master en Sanitat i Produccié Porci-
na, que ofereix 'ETSEA. En total, prop de cinquanta
empreses participen en el projecte de formacio dual
de la UdL, acollint els treballadors en formacio, que

-

reben un contracte de treball durant el seu temps de
formacio; un projecte formatiu dins I'empresa pel qual
rebran uns credits, que s’acorda amb el responsables
academics del centre i s'ajusta a la titulacio per a la
qual s’estan formant, i la doble tutoria per part d’'un
responsable académic del centre i un responsable de
I'empresa.

El projecte de formacié dual de la UdL ha rebut el re-
coneixement de la Generalitat de Catalunya a través
de dues distincions Jaume Vicens Vives a la qualitat
docent universitaria.

Decret 216/2013, de 27 d’agost, de concessio de
les distincions Jaume Vicens Vives a la qualitat do-
cent universitaria

Atorgar la Distincié Jaume Vicens Vives, com a premi
col-lectiu, al projecte La millora en la formacio inicial de
mestres de primaria a través del model d’alternanca,
de la Facultat de Ciéncies de I'Educacié de la Uni-
versitat de Lleida, per la innovacio en la metodologia
docent del grau d’educacié primaria, que permet a
I'estudiantat rebre teoria i practica combinada, durant
els quatre anys de formacio.

Decret 134/2017, d’1 d’agost, de concessié de les
distincions Jaume Vicens Vives a la qualitat docent
universitaria

Atorgar la Distincio Jaume Vicens Vives, com a pre-
mi col-lectiu, a La formacié Dual: un enfocament inno-
vador d’integrar en el projecte formatiu de I'estudiant
universitari el treball i I'estudi del Vice-rectorat de Pla-
nificacio, Innovacié i Empresa, I'Escola Politécnica Su-
perior, 'Escola Técnica Superior d’Enginyeria Agraria,
la Facultat d’Educacio, Psicologia i Treball Social i

el Centre de Formacié Continua de la Universitat de
Lleida, per la posada en marxa, pionera i reconegu-
da institucionalment, d’un nou enfocament del procés
d’ensenyament aprenentatge universitari, basat en el
principi de complementarietat dels aprenentatges en
un entorn academic i en un entorn professional, a par-
tir de situacions experimentals coordinades que afa-
voreixen l'adquisicié de competencies i d’'una solida
experiencia professional per part dels estudiants.

Des de la UdL també s’ha treballat per convertir el
nostre projecte en un projecte del sistema universitari
catala. En aquesta linia, es destaquen dues iniciatives:

1. Durant 'any 2014 es desenvolupa sota el lide-
ratge de la UdL el projecte Promocio6 i Desen-
volupament de la Formacié Dual en el Sistema
Universitari Catala, que acaba amb una pu-
blicacio i es presenta a Barcelona al maig de
2015.

2. Entre 'any 20151 2016 es desenvolupa un pro-
jecte per encarrec de la DGU per promocionar
I desenvolupar la formacié dual en el sistema
universitari catala. El projecte s’entrega a la
DGU al mes de setembre de 2016.
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Politica internacional

’aprovacio6 i aplicacié del Pla Operatiu d’Internacio-
nalitzacioé (POI), el 2012, i els posteriors plans d’acci6
de cada centre, el 2013 han estat la base de la politi-
ca d’internacionalitzacio durant el periode 2011-2019.
Han estat clau per al desenvolupament d’accions o
iniciatives orientades a afavorir la formacié en un en-
torn internacional i a promoure la mobilitat, I'atractivitat
I la projeccio de la UdL al mon. El procés d'elaboracio,
les seves propostes i el seu seguiment han marcat les
actuacions, els programes i les convocatories, adap-
tant-se a les prioritats o les necessitats de les arees
de coneixement, de les titulacions o dels centres. Els
resultats del POl s’han continuat percebent fins a la
seva revisio el 2018 i han permes fer I'analisi especifi-
ca per a les accions de futur de cada centre.

El Pla Estrategic de la UdL aprovat el 2013, en la ma-
teixa linia que el POI, n’ha reforcat els objectius i ha
permés complementar la dimensio i la responsabilitat
social en l'accio per a la cooperacio al desenvolupa-
ment.

Durant aquest periode, la possibilitat de participar en
noves propostes, nous programes, altres convoca-
tories i les possibles aliances, o la necessitat de res-
pondre a situacions | problematiques concretes han
anat orientant les accions marcades inicialment al POI
o al Pla Estrategic, perd sempre seguint els seus ob-
jectius.

INTERNACIONALITZACIO DE LA DOCENCIA

Una estada en un entorn internacional per motius de
formacio, de recerca o de docéncia aporta als parti-
cipants unes habilitats i uns valors enriquidors per al
seu desenvolupament personal i els prepara per a un
futur professional en un mén global. També poden ser
un enriquiment per a la UdL quan aporten coneixe-
ments, idees, concepcions o procediments innova-
dors, interessants i aplicables. Amb aquest objectiu,
la UdL promou la internacionalitzacio del conjunt de
la comunitat universitaria, insistint particularment en la

mobilitat de I'estudiantat. En agquest sentit, i per asso-
lir una mobilitat creixent, s’ha buscat la diversitat de
les oportunitats, aixi com la qualitat dels programes,
en contacte directe amb els centres, i atenent les se-
ves prioritats. El 2017-2018 es van assolir els maxims
historics de mobilitat, tant d’entrant com de sortint, a
la UdL. La formacié a la UdL és més internacional el
2019 que no pas ho era el 2011, gracies a una con-
vocatoria consolidada que permet convidar profes-
sorat estranger per a estades de docéncia i gracies
a la implicacio dels centres per un increment de la

Evolucié de la mobilitat total entrant i sortint (curs 2011-2012 al 2017-2018)
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docencia en angles. En aquest sentit, accions com
els contractes programa, el Programa per a I'impuls
del prestigi academic de la UdL o les formacions es-
pecifiques adrecades al professorat han afavorit I'in-
teres i el compromis per la presencia de I'anglés a les
aules. També han permes la construccié de dobles
titulacions internacionals, de titulacions d’orientacio
bilingUe o titulacions impartides totalment en angles.
Totes aquestes accions han facilitat una incorporacio
d’estudiantat estranger per una mobilitat, per a pe-
riodes més llargs o per a tota la titulacio. L'augment
continuat i constant d’estudiants internacionals mostra
I'atractivitat creixent de la UdL per la seva oferta for-
mativa, per les alternatives de la formacio dual, per les
possibilitats de practiques en empreses 0 per esta-
des de recerca, perd també per la implicacio i respon-
sabilitat en la seva acollida. A més, el programa de
beques, consolidat durant aquests anys, ha permeés
atraure regularment estudiants de master estrangers
| asseqgurar una projeccio dels estudis de master de
la UdL internacionalment. Finalment, la col-laboracio
amb la Generalitat de Catalunya, la CRUE o altres ins-
titucions i la implicacié del 0,7% de la UdL han facilitat
la concessio de beques, 'acollida i I'oferta d’'una for-
macio de master a estudiants provinents de situacions
d’emergencia, refugiats o de paisos desafavorits.

AUGMENT DELS PROGRAMES DE MOBILITAT
INTERNACIONAL

La diversitat de programes oferts a la UdL ha afavorit
la mobilitat sortint creixent dels estudiants i del perso-
nal docent investigador o del PAS. Al llarg d’aquest
anys, la UdL ha construit programes per facilitar la mo-
bilitat entrant i sortint dels estudiants per a estades de
docencia, de practiques en empreses o0 de recerca,
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d’estudiants provinents d’Europa o de fora d’Europa
I d’estudiants de la UdL cap a institucions europees
o de altres horitzons geografics. L'aposta de la UdL
per promoure la mobilitat s’ha basat tradicionalment
en el programa Erasmus+ (entre institucions europees
amb el suport del subprograma KA103) i el Progra-
ma de Mobilitat UdL (amb universitats no europees
| sobretot de Llatinoamerica). El programa Erasmus+
KA107 (amb institucions no europees de paisos as-
sociats) ha ampliat considerablement I'espectre geo-
grafic de les accions, i ha generat noves oportunitats
de mobilitat a la comunitat universitaria, sovint con-
juntament amb projectes ja existents a la UdL. A més,
durant aquests anys s’han incorporat, quan ha estat
possible, noves alternatives proposades des d’altres
institucions (per exemple, Ciencias sin Fronteras) o
gracies a aliances (Campus d’Excel-léncia Iberus, Eix

POLITICA INTERNACIONAL

UdG-UVCC-UdL...). Igualment, I'obligatorietat d’unes
practiqgues en empreses a totes les titulacions de la
UdL ha vist com apareixia un interés creixent per la
realitzacio d’aquestes practiques en un ambit interna-
cional, en alguns casos comptant amb un ajut Eras-
mus+ KA103-Practiques. Tots aguests programes han
recolzat sobre les possibilitats de financament de la
mobilitat i sobre la recerca d’altres possibilitats provi-
nents d’institucions (Jade, Becas Erasmus Santander,
Santander Iberoamérica, Caixa d’Enginyers, 0,7% de
la UdL...).

Finalment, els estudiants han mostrat un interés
creixent per una mobilitat en 'ambit de la cooperacio
al desenvolupament per a la seva formacié academi-
ca o per solidaritat. Sempre que ha estat possible han
tingut un ajut del 0,7% del pressupost propi de la UdL.

Estudiants sortints per programes (curs 2011-2012 i 2017-2018)
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Estudiants entrants per programes (curs 2011-2012 i 2017-2018)
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Erasmus+KA103

Programa de
mobilitat UdL

La UdL ha buscat també multiplicar la mobilitat inter-
nacional del personal docent i investigador | del per-
sonal d’administracio i serveis. La convocatoria citada
anteriorment per convidar professorat estranger, junt
amb les convocatories Erasmus+ KA103 de les univer-
sitats socies o de la UdL mateixa (Erasmus+ KA107),
permeten rebre a Lleida un nombre creixent de perso-
nes provinents d’institucions estrangeres (PDI i PAS),
I asseguren l'obertura i la projeccio de la UdL a l'es-
tranger. A l'inrevés, el PDI i el PAS de la UdL pot ac-
cedir a les mobilitats Erasmus+ KA103 per a la seva
mobilitat dins d’Europa i al programa de Mobilitat UdL
o I'Erasmus+ KA107 per a mobilitat fora d’Europa.

Com per a la mobilitat dels estudiants, les aliances
amb el Campus Iberus o I'Eix i la pertinenca a associa-
cions com el Grup Compostel-la han obert més possi-
bilitats de mobilitat internacional i en ambdds sentits.
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Programa de
mobilitat UdL

Erasmus+KA107

Dobles titulacions internacionals

Els convenis de dobles titulacions amb institucions
d’educacio superior estrangeres son particularment
rellevants. La seva coordinacié és fruit d’estretes
col-laboracions entre la UdL i les universitats socies,
que s’ha anat consolidant durant els darrers vuit anys.

Aqguestes dobles titulacions internacionals permeten
als estudiants I'obtencié d’'un titol de cadascuna de
les institucions, cosa que, a més d’aportar un valor
afegit al seu curriculum, els amplia oportunitats labo-
rals.

Per altra banda, la UdL ha apostat per titulacions
d’ambit internacional i participa en dos programes de
master que tenen el reconeixement de qualitat Eras-
mus Mundus.

INTERNACIONALITZACIO DEL PERSONAL
INVESTIGADOR

Amb I'objectiu d'atraure un nombre creixent de perso-
nal investigador a la UdL i per a una millor visibilitza-
ci6 de la seva riguesa cientifica, durant aquest anys
s’han concentrat totes les possibilitats de les beques
de doctorat en el unic punt, el Vicerectorat de Recer-
ca. A més, la UdL té una Normativa de personal visi-
tants que n'assegura l'acollida i permet visibilitzar-ne
millor la importancia. Finalment, la UdL és Punt de
referéncia Euraxess per a la informacié del personal
investigador estranger. La UdL ofereix també beques
de mobilitat internacional per a motius de recerca,
centralitzades al Vicerectorat de Recerca. Aixi mateix,
la UdL participa en nombrosos projectes de recerca
internacionals, tots ells gestionats des del Vicerecto-
rat de Recerca: Poctefa, Interreg...



Durant aquest periode 2011-2019 la UdL ha estat im-
plicada en projectes europeus Tempus, que busquen
I'enfortiment del sistema universitari d’altres arees
geografiqgues. Amb la seva transformacio en Eras-
mus+ KA2, les possibilitats per al professorat de la
UdL s’han multiplicat, sovint per a projectes de recer-
ca o per a la transferencia del seu coneixement. Si
el 2011 la UdL liderava un projecte Tempus, el 2019
participa en set projectes Erasmus+KA2, dels quals
en coordina un.

CULTURA INTERNACIONAL ALA UdL |
PROJECCIO INTERNACIONAL DE LA UdL

Durant el periode 2011-2019 es pot observar com ha
augmentat la cultura internacional a la UdL, un dels
objectius del POI. Aspecte transversal de la universi-
tat, el criteri internacional ha passat a afavorir noves
iniciatives, a ser decisiu en diverses convocatories o
financaments i a ser present en un nombre creixent
de preses de decisions. En aquest sentit, I'Institut de
Llegles ha afavorit i insistit en la formacio en idiomes
adrecada a l'estudiantat o en l'acreditacio dels seus
coneixements, i se n’ha facilitat I'aprenentatge al PAS
i al PDI.

Per altra banda, la necessitat d’'una internacionalit-
zacio dels centres i de la docéncia s’ha percebut en
convocatories, com les del prestigi academic i social
dels estudis de la UdL. El POl inclou entre els seus
objectius el foment de la projeccid internacional de la
UdL i la participacio i integracio en xarxes, Consorcis i
associacions internacionals. Aquestes faciliten la par-
ticipacié en programes i accions que poden reforcar
la internacionalitzacié de la institucio | generar espais
de col-laboracio per a projectes de recerca, de do-
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Distribucié per continents dels convenis de mobilitat que té signats la UdL.

Diferéncia entre 2011-2012 i 2018-2019

Africa

America del Nord

America Llatina
i Carib

cencia o de gestio. Amb aguest objectiu, la UdL és
membre de I'Associacido Europea d’Universitats, de
I’AUIP, del Grup Compostel-la d’'Universitats i de I'ICA.

De la mateixa manera, i per afavorir el contacte conti-
nu amb les institucions d’educacio superior socies, la
UdL assisteix regularment a les conferéncies d’edu-
cacid internacionals, com I'EAIE, NAFSA i APAIE.
Aqguesta promocié constant de la UdL ha anat afavo-
rint 'organitzacid de formacions especifiques per a
grups d’estudiants mexicans, coreans o de determin-
ades universitats xineses (DEH).

Finalment, la UdL assisteix a fires d’estudiants per

atraure estudiants de master d’'universitats estrange-
res, principalment de I'’América Llatina.

America del Nord

Ameérica Llatina
i Carib
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Orient Mitja
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APORTACIO A LA COOPERACIO AL
DESENVOLUPAMENT

La cooperacio al desenvolupament, part del compro-
mis social de la Universitat, es basa en l‘estrategia
marcada per la CRUE per a la cooperacié universi-
taria al desenvolupament i en els objectius del Pla Es-
trategic de la UdL de 2013. Les seves prioritat son la
formacio i la sensibilitzacié en matéeria de cooperacio
al desenvolupament, I'aportacié al desenvolupament
mitjangcant projectes de cooperacid i el voluntariat,
una de les possibilitats de la mobilitat de I'estudian-
tat i el personal de la UdL. També vol incidir en I'en-
torn social, col-laborant amb les entitats publiques o
associatives de I'entorn. Durant el periode 2011-2016
les accions s’han hagut d’adaptar a les situacions o
dificultats sorgides gracies a noves iniciatives o pro-
grames i a les possibilitats que els aliances han pogut
aportar.

La formacié oferta i les activitats de sensibilitza-
cid (cursos, seminaris, jornades, exposicions, cicles
de cinema...) han anat variant, responent a les pro-
blematiques socials o internacionals sorgides, a les
inquietuds de la comunitat universitaria (i oberta a la
ciutadania) o a les oportunitats. Ha estat també 'opor-
tunitat d’experimentar i apostar per metodologies pe-
dagogiques eficaces adaptades a I'ambit de treball
(aprenentatge-servei, aules contra la pobresa...). Per
altra banda, la implicacio en projectes emblematics |
col-laboratius ha facilitat 'obtencié de recursos que
han permeés ampliar i aprofundir les possibilitats de
formacidé en paisos objecte de la cooperacio al des-
envolupament de la UdL.

En matéria de formacio, la UdL ha apostat per ser una
universitat acollidora d’estudiants refugiats amb el
programa UdL-Refugi, amb un acompanyament aca-
demic i personal de les persones implicades.

Els projectes de cooperacié han respos igualment a
les inquietuds o problematiques sorgides, perd també
als coneixements i experteses del PDI de la UdL, aixi
com de les disponibilitats del PAS i del PDI. Per una
voluntat d’'implicar un ventall ampli de personal en ac-
tivitats de cooperacioé s’han prioritzat actuacions més
puntuals i en diferents arees geografiques a alguna
gran accio emblematica de la Universitat.

El Centre de Documentacié en Cooperacio i Solidari-
tat també ha evolucionat | s’ha adaptat a les circum-
stancies. ElI 2011 tenia un espai propi que permetia
una atencio personalitzada i 'organitzacioé d’activitats
especifiques, perd amb un horari limitat, i necessitava
donar-se a coneixer. El 2019 esta integrat en el ser-
vei de Biblioteca i Documentacio de la UdL, és a dir,
disponible per a tota la comunitat i la ciutadania en un
horari més ampli.
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Infraestructures

BIBLIOTECA | DOCUMENTACIO

Planificacio i gestio dels serveis de biblioteca i
documentacioé

L’eina principal per a la planificaci¢ i la gestio dels ser-
veis de biblioteca i documentacio han estat els plans
plurianuals d’actuacions (2009-2015 i 2016-2020) que
s’han complementat amb els plans de comunicacio
I marqueting i els plans de formacié d’usuaris. El Pla
d’Actuacions vigent s’ha emmarcat dins del Pla Es-
trategic de la UdL, de manera que els objectius i les
actuacions contemplades en ell van ser incorporats
en els eixos del mateix i s’ha estructurat en 5 ambits
(Docencia, aprenentatge i ocupabilitat, Recerca i
transferencia de coneixement, Relacio amb el territori
I internacionalitzacié, Comunitat universitaria i politi-
ques transversals i Organitzacio, recursos i serveis) i
en 24 objectius estrategics desplegats en 65 accions
plurianuals, el grau de compliment de les quals s’ha
mesurat cada any mitjancant un conjunt d’indicadors.
A més, s’han actualitzat el Reglament de Biblioteca
I Documentacio, el Reglament de préstec de docu-
ments i les normatives de cada biblioteca.

Les accions han estat dutes a terme per 9 grups de
treball i s’ha aconseguit un grau de compliment anual
superior al 80%. Per tal de coneixer el grau de satis-
faccié dels usuaris amb el servei prestat, s’han realit-
zat dues enquestes. Els resultats més rellevants de les
enguestes son: Us presencial mitja o alt de les bibliote-
ques per part de més del 80 % dels estudiants, Us de
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Informe del mandat del rector Roberto Fernandez 2011-2019

la biblioteca digital més gran que el de la biblioteca
presencial en el cas del PDI i PAS, coneixement alts
dels serveis oferts per part dels membres de la comu-
nitat universitaria i valoracié dels serveis oferts entre
el 2,51 el 4,9 (sobre un maxim de 5). Els resultats de
les enquestes de satisfaccio dels usuaris han permes
la millora dels serveis oferts. Especialment ben valorat
ha estat el servei d’'obertura de les biblioteques de la
Facultat de Lletres i de 'ETSEA en horari nocturn, in-
closos dissabtes i diumenges, en periode d’examens,
realitzada els dos ultims cursos academics. El servei
de cerca i obtencié de documents ha gaudit d’'una no-
table millora amb la posada en marxa d’'una nova eina
de descoberta que permet realitzar una cerca unica

de tots els recursos d’'informacio, tant electronics com
fisics dipositats en biblioteques o en repositoris digi-
tals.

Recursos bibliografics

Malgrat I'epoca de disminucié d’ingressos viscuda,
mantenir i millorar els serveis de biblioteca i documen-
tacié ha estat una prioritat, de manera que el pressu-
post assignat s’ha incrementat en un 25% de 2011 a
2019. El 75% del pressupost total es dedica a la com-
pra de publicacions periddiques, tant de forma con-
sorciada en el CSUC com de manera individual per
la UdL, amb un increment anual del nombre de mo-
nografies i publicacions periddiques comprades en
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format electronic i una disminucié de les comprades
en forma paper. Aixi, el nombre de publicacions pe-
riodigues vives, gue inclouen revistes en paper, elec-
troniques i bases de dades, ascendeix a unes 14.000
publicacions, mentre que el nombre de llibres electro-
nics s’apropa a 19.000.

Instal-lacions i equipaments
Les millores més importants en instal-lacions i equipa-
ments han estat les seguents:

¢ Increment de les sales de treball col-laboratiu i
de treball individual, fins a arribar a un total de
41 (39 per a treball en grup i 2 per a treball in-
dividual). Les sales de treball col-laboratiu son
eines imprescindibles per a facilitar la realitza-
cio de treballs en grup, son molt utilitzades pels
estudiants i estan equipades amb ordinadors |
pantalles.

e |Increment de I'equipament informatic i audiovi-
sual disponible pel préstec als estudiants. A part
de l'increment del nombre d’ordinadors portatils,
tauletes i lectors de llibres electronics, s’han in-
corporat videocameres.

¢ |nstal-lacié del sistema antifurts RFID en totes les
biblioteques de Lleida.

Formacioé d’usuaris

La formacio dels usuaris, segons el Pla de Formacio
d’Usuaris, s’ha realitzat tant en forma presencial com
digital. Aixi, s’ha impartit anualment una materia trans-
versal sobre Competencies Informacionals (en format
semipresencial en la seva darrera edicid), s’han dut a
terme activitats formatives generals i especialitzades
en assignatures de diferents titulacions de grau i mas-

ters oficials i s’ha participat en els programes d’aco-
llida de nou estudiantat i en les jornades de campus
oberts per a I'estudiantat i per a les families. En aquest
apartat, mereixen una mencio especial les 86 biblio-
guies disponibles a la pagina web i que contenen tu-
torials i recursos de suport a I'aprenentatge, la docen-
cia i la recerca.

Accés obert i repositoris

Per tal d’'impulsar accions per a millorar la visibilitat
dels resultats de recerca i docent dels investigadors
de la UdL es va aprovar el 2012 la politica institucional
d’accés obert, amb la recomanacio de dipositar una
copia de les seves publicacions en el repositori insti-
tucional i la publicacio, quan sigui possible, en revis-
tes d’accés obert. El Repositori Obert de la UdL, lligat

INFRAESTRUCTURES

a I'aplicatiu de gestio de la recerca, ha estat avaluat
positivament per la CRUE i compleix tots els estan-
dards internacionals de metadades i protocols d'in-
teroperabilitat, de manera que €s recol-lectat per al-
tres repositoris o cercadors nacionals i internacionals,
afavorint la visibilitat de la recerca i la preséncia del
Repositori en directoris i recol-lectors internacionals.
També s’han incrementat els fons dipositats als repo-
sitoris de fons especials. La participacié de la UdL en
Portal de la Recerca de Catalunya mereix una aten-
cio especial, que actua com a repositori i lloc d'accés
unificat de I'activitat investigadora que es duu a terme
a Catalunya. La UdL ha inclos dades de 31 departa-
ments i instituts, 790 investigadors, 63 grups de recer-
ca, 1.414 projectes de recerca, 25.214 publicacions |
1.227 tesis doctorals.



Finalment, s’han elaborat, juntament amb altres biblio-
teques universitaries els continguts d’'un MicroMooc
sobre accés obert impartit integrament per mitja de
Twitter.

Difusié

En el marc del Pla de Comunicaci6 i Marqueting de
biblioteca i documentacio, s’han fet activitats i estra-
tegies de difusid de diferents recursos i serveis, uti-
litzant la pagina web i les xarxes socials Instagram,
Flickr, Facebook i Youtube.

CONSTRUCCIO | REMODELACIO D’EDIFICIS
S’han finalitzat les obres en marxa a I'inici del primer
mandat —la Facultat d’Educacio, Psicologia i Treball
Social, el Centre de Recerca en Energia Aplicada, el
modul 1 de Biomedicina i I'edifici 5B de 'ETSEA— i la
urbanitzacio d’espais als campus de Cappont i I'ET-
SEA. S’ha iniciat i finalitzat la construccio i I'equipa-
ment complet del modul 2 de I'edifici Biomedicina i la
urbanitzacié de I'entorn dels edificis del campus de
Ciéncies de la Salut de la UdL relacionats amb I'Hos-
pital Universitari Arnau de Vilanova.

L’edifici Biomedicina té 9.100 m? construits dedicats a
la recerca en I'ambit biomedic i ha suposat una inver-
sio de prop de 17 M€. A més de diferents laboratoris
de recerca, té una unitat d’assaigs clinics. Ha estat
construit sobre terrenys cedits a la UdL per I'Ajun-
tament de Lleida i ha estat financat mitjancant sub-
vencions de fons FEDER, de la disposicio tercera de
I'Estatut d’Autonomia de Catalunya, de la Diputacio de
Lleida, préstecs reemborsables del MEC i fons propis
de la UdL.

S’ha iniciat i finalitzat la construccié i 'equipament
dels edificis Serveis Hospitalaris Veterinaris (situat al
campus de 'ETSEA) i Unitat Quirdrgica Docent (situat
al municipi de Torrelameu), tots dos dedicats a la do-
céncia del doble grau de Veterinaria i Ciéncia i Pro-
duccié Animal, a la recerca en I'ambit veterinari i a la
transferéncia i serveis al sector ramader i veterinari.
Els dos edificis han estat financats per la Diputacié de
Lleida (en la seva major part) i per fons propis de la
UdL.

Edifici Serveis Hospitalaris Veterinaris
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L’edifici Serveis Hospitalaris Veterinaris té una super-
ficie construida de 1.240 m? i té entre les seves ins-
tal-lacions una moderna sala de necropsies. L’edifici
Unitat Quirurgica Docent té una superficie construida
de 1.520 m?ité entre les seves instal-lacions tres sales
d’operacions per a animals grossos i animals petits i
una unitat de diagnostic per la imatge equipada amb
RMN, TAC, raigs X i equip d’ecografia. L'equipament
per a la docencia i la recerca en I'ambit veterinari i de
produccié animal s’ha completat amb una Unitat Qui-

Edifici Unitat Quirdrgica Docent
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rargica Mobil, dissenyada per a la docéncia clinica de
camp en animals de renda (vaqui, ovi i porci) i equipa-
da amb aparells de radiologia, d’ecografia i material
clinic i quiruargic d’'intervencio immediata.

S’ha iniciat i finalitzat la primera fase de la construcci6
de I'edifici Polivalent 2 al campus de Cappont, dedi-
cat a aulari per als centres del campus, a arxiu i a les
unitats estructurals relacionades amb la formacié no
reglada, i s’ha adjudicat el concurs per a la seva fina-
litzaci6. L’edifici tindra una superficie de 3.450 m?, tin-
dra catorze aules de diferent grandaria i suposara una
inversié estimada de 5,5 M€, financats amb carrec al
pressupost propi de la UdL. Seguint la politica de po-
tenciar I'Us d’energia renovable, tindra una instal-lacio
fotovoltaica a la coberta destinada a I'autoconsum.

S’ha redactat el programa funcional d’un edifici per als
estudis de Ciéncies de la Salut al campus de la UdL a
Igualada. L’edifici tindra una superficie construida so-
bre i sota rasant estimada en 5.550 m?, estara situat al
centre de la ciutat, al costat de I'hospital de simulacio
4D-Health, sera financat per I'’Ajuntament d’lgualada i
també disposara d’'una instal-lacié fotovoltaica per a
autoconsum ubicada a la coberta.

Les remodelacions més importants fetes en edificis
existents han estat:

e |aremodelacio de linterior de I'edifici de la Facul-
tat de Medicina per dedicar-lo a usos exclusiva-
ment docents i de gestio, un cop s’ha fet el trasllat
de tots els grups de recerca a I'edifici Biomedici-
na;

'adequaci6 de part de la quarta planta de I'Edifici
del Rectorat - Facultat de Lletres, per dedicar-la a
unitats estructurals centrals;

'adequacié d’espais de menjador per a estu-
diants, PAS i PDI als campus de 'ETSEA i Ca-
ppont;

I'adequacié d’Edicions i Publicacions en la Biblio-
teca de Cappont;

la creacié de laboratoris de practiques i aules es-
pecials en diferents centres.

en l'apartat d'obres menors s’ha donat especial
importancia a les accions necessaries per mi-
llorar I'accessibilitat a edificis, climatitzar aules,
incrementar I'eficiencia de la climatitzacio, incre-
mentar el nombre i la dotacio d’aules i electrificar
aules en edificis de tots els campus. Des de 2015
el servei de manteniment multitecnic dels edificis
| les instal-lacions és gestionat per una empresa
seleccionada mitjancant un procediment de lici-
tacio oberta.

EFICIENCIA ENERGETICA

S’han fet diferents actuacions en matéria d’energia
encaminades a l'optimitzacié de la contractacio dels
subministraments i a 'optimitzacio i millora en I'eficien-
cia de les instal-lacions. Per assolir el primer objectiu
s’ha participat en la compra consorciada d’energia
electrica i gas feta en el marc del CSUC i s’ha ajus-
tat la poténcia contractada a les necessitats de cada
edifici. Un fet destacable ha estat I'origen renovable
del 100% de I'energia electrica contractada el 2018 i
2019. Per assolir el segon s’ha implantat una xarxa de
telemesura de consum d’energia electrica que permet
la consulta en linia i 'elaboracié d’'informes setmanals
del consum d’energia electrica de cada edifici de la
UdL, s’ha renovat I'enllumenat exterior de diferents
campus i s’han renovat els sistemes de produccio i de
control de la climatitzacio de diferents edificis. Com a
consequéncia de totes les accions i la sensibilitzacio
dels membres de la comunitat universitaria, s’ha acon-
seguit reduir en un 6,12% el cost per metre quadrat
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de I'energia electrica i en un 1,74% el cost per metre
quadrat del gas natural. El parc fotovoltaic de la UdL,
format inicialment per cinc instal-lacions ubicades en
cobertes de 390 kW de poténcia total, s’ha incremen-
tat per la instal-lacié d’'un sistema de generacio foto-
voltaic de 82,62 kW de poténcia per a autoconsum
amb venda d’excedents sobre les cobertes dels edi-
ficis de les facultats de Medicina i d’Infermeria i Fisio-
terapia. Amb aquesta instal-lacioé es produeix prop del
20% del consum total d’energia eléctrica d’aquests
edificis. Des de 2012 s’han produit 4 milions de kWh
i s’ha evitat 'emissié a I'atmosfera de 2,5 milions de
quilograms de CO,,

TECNOLOGIES DE LA INFORMACIO | LA
COMUNICACIO

Gestio dels serveis de les tecnologies de la
informacié i la comunicacio

El canvi més important en I'ambit de les tecnologies
de la informaci6 i la comunicacio (TIC) s’ha realitzat
en la seva gestio. L’'any 2014 es va presentar al Con-
sell de Govern de la UdL el Pla de Millora de les Tec-
nologies de la Informacio i Comunicacions a la UdL
com a full de ruta per canviar i millorar la gestié del
serveis TIC de la UdL fins a assolir una excel-léncia
reconeguda per estandards acceptats, com el model
de govern de les TIC per a universitats GTl4U de la
CRUE i els models de gestié dels serveis TIC sobre
la base de processos seguint les bones practiques
ITIL i els nivells de maduresa proposats per Gartner.
S’ha establert com a objectiu inicial assolir el nivell 3
de maduresa, dels 4 existents, en la gestio de les TIC.
Basicament, el nivell 3 de maduresa implica que les
TIC s’ofereixen i gestionen com a serveis, i no com a
infraestructures, la qual cosa implica canvis no Unica-
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ment en la unitat estructural encarregada de les TIC,
sind també en tota la institucid. Com a primer pas es
va crear un Comite de Govern de les TIC, es va recu-
perar el lloc de treball de cap de la unitat de Sistemes
d’Informacié i Comunicacions (SIC) i es van dur a ter-
me accions de formacié del personal de SIC en les
bones practiques ITIL.

A continuacié es va posar en marxa un nou procedi-
ment per a la gestié de la demanda de nous serveis
I la millora i evolucié dels serveis existents i es va re-
dactar el cataleg de serveis TIC oferts per la UdL, amb
la determinacio del nivell de servei i de la resta d’in-
formacio necessaria per prestar-lo de manera eficient.
Els serveis oferts al cataleg de serveis TIC s’agrupen
en quatre linies de servei: suport a la docencia, suport
a la recerca, suport a la gestio | suport a les perso-
nes. Arribar al nivell de maduresa 3 demana canvis en
I'orientacio de la unitat encarregada de gestionar el

2017 2018

serveis TIC, que ha d’assumir la importancia de tenir
una visio transversal de cada servei i de la fase de la
seva planificacio, i en la seva estructura. S’han iniciat
els canvis en 'estructura de SIC amb la creacié de les
arees de Planificacié de Serveis TIC, Projectes TIC i
Operacions de Serveis TIC i dels tres llocs de treball
corresponent, els quals, sota la coordinacié del cap
de la unitat, han de proposar la resta de I'estructura
de SIC.

Des de la posada en marxa del nou procediment de
gestio de la demanda s’han executat 56 projectes i se
n’han descartat 23.

Serveis més destacats implementats o millorats

Entre els serveis de suport a la docencia es troben
I'actualitzacio del campus virtual a la versié adaptada
a dispositius mobils, la implantacié al campus virtual
d’un servei de deteccio de plagi, la millora del sistema



de videoconferéncia integrat al campus virtual i I'ac-
tualitzacio d’equipament informatic i audiovisual d’au-
les i sales d’'usuari d’'informatica.

Entre els serveis de suport a la gestio es troben la im-
plantacio de l'automatricula assistida, la implantacio
d’'un escriptori virtual per a la signatura electronica
d'actes academiqgues, la implantacio d’'un model de
costos totals i I'impuls de I'administracio electronica
amb eines que han permes la substitucio del paper
per documents electronics signats digitalment, l'eli-
minacio de tramits presencials als estudiants i la ciu-
tadania, aixi com la consulta automatica d’informacio
provinent d'altres administracions.

Entre els serveis de suport a les persones es troben la
millora de la xarxa sense fil amb la instal-lacié de punts
d’accés en ubicacions d’alta concentracié d'usuaris,
I'actualitzacié de la infraestructura d’emmagatzema-
ment i la implantacio d’Unidisc, un espai d’emmagat-
zemament de fitxers per a la gestié d’'informacié cor-
porativa.

S’ha potenciat la col-laboracio interuniversitaria, espe-
cialment en el marc del CSUC, licitant conjuntament
fins a 25 processos de contractacid o homologacio
I desenvolupant projectes en comu de gestié docu-
mental, d’arxivament digital, de contractacio electroni-
ca, de proteccio contra atacs de denegacio de servei
| de federacio d'identitats.
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Activitats culturals | projeccio universitaria

SERVEIS CULTURALS

Al llarg d’aqguest anys els Serveis Culturals s’han con-
cebut també com una forma de cohesionar la comu-
nitat universitaria, de reforcar la seva identificacio
compartida a través de diverses iniciatives culturals,
alhora que han assumit també un paper de difusio cul-
tural cap a I'entorn immediat de la UdL reforcant els
lligams mutus amb la poblacié i les institucions.

Iniciatives Plastiques

La sala situada al Centre de Cultures i Cooperacio
Transfronterera ha estat la ubicacio habitual de les
exposicions organitzades pel Vicerectorat d’Activitats
Culturals i Projeccid Universitaria. Alli s’han alternat
mostres d’obres d’artistes que estan en els seus inicis
creatius amb exposicions de caire divulgatiu i peda-

gogic.

Paral-lelament, la UdL també ha produit exposicions
propies, entre les quals cal destacar la dedicada a
'obra del fotograf lleidata Ramon Borras (1914-1970)
sobre la Lleida de la postguerra, realitzada el curs
2013-2014, i la col‘lectiva “U. Per 14 fotografes i foto-
grafs de Lleida”, durant el curs 2018-2019.

Espai de Teatre

Sota la direccio d’Emili Baldellou, el Grup de Teatre de
la UdL assaja els dilluns i dimecres al vespre i prepara
'obra que presenta puntualment cada final de curs.

Des del curs 2011-2012 s’ha mantingut un intercan-
vi gairebé tots els anys amb el Grupo de Teatro de
la Universidad Publica de Navarra. A més a més, la
UdL ha organitzat una Mostra de Teatre Universitari
els anys 2013, 2016 i 2018.

Coordinat per Ricard Boluda i Emili Baldellou, entre
els cursos 2011-2012 i 2016-2017 s’han impartit les
sessions del Seminari d’Escriptura Dramatica i Dra-
maturgia Escenica, que han permes apropar al public
participant quins han estat els metodes emprats per
reconeguts artistes de I'escena catalana en els seus
processos de creacio.

Taller de Dansa Contemporania

Els tres grups del Taller de Dansa Contemporania de
la UdL assagen setmanalment sota la direccio de Mar-
ta Castafier i Nuria Selvas. Habitualment presenten
el seu espectacle a finals d’abril o inicis de maig, tot
aprofitant la celebracid del Dia Mundial de la Dansa.

Aula de Poesia Jordi Jové

El 27 maig de 2016 va tenir lloc una jornada d’ho-
menatge al poeta Jordi Jové, com a darrera activitat
impulsada pel qui fou el seu director i fundador, el
professor Pere Rovira. El passat curs academic 2017-
2018 assumi la direccio de I'Aula el professor Julian
Acebron, del Departament de Filologia Classica, Fran-
cesa i Hispanica, i s’han représ les seves activitats.

Eva Amaral i Juan Aguirre, Josep Espufies, Carme
Rafecas, Pau Riba, Antonia Vicens i Jordi Virallonga
son els noms dels qui hi han exposat la seva obra en
aquesta nova etapa.

Rosegallibres

El curs 2016-2017 inicia les seves activitats el Club de
Lectura de la UdL, coordinat per Ramon Rubinat, ac-
tual professor del Departament de Filologia Classica,
Francesa i Hispanica.

Cine-Ull, Cineclub de la UdL

Durant aquests vuit cursos el Cineclub de la UdL ha
col-laborat amb la Filmoteca Terres de Lleida en la
preparacio dels dos cicles de cinema que organitza
cada any aquesta entitat. De forma esporadica, el Ci-
neclub també ha organitzat sessions academiques
els cursos 2012-2013 1 2015-2016.

Cicle de Cinema i Drets Humans

Novembre és el mes en quée té lloc habitualment
aguesta activitat anual, que aquest curs 2018-2019
ha assolit la quinzena edicid. Al voltant de tematiques
relacionades amb els drets humans es projecten sis
documentals que van acompanyats de la correspo-
nent presentacio a carrec d’especialistes sobre el
tema tractat.



Aula de Musica

S’ha donat continuitat a la iniciativa d’aplegar tota
I'activitat musical de la UdL, tot promovent la cultura
musical entre la comunitat universitaria i, alhora, es-
tablint-se com un potent altaveu de difusié musical
obert a la societat.

Temporada Musical de la UdL

Cicle de concerts propi de musica “classica” plena-
ment consolidat que el curs 2018-2019 ha arribat a la
26a edicid, amb la qual cosa es converteix en el cicle
de concerts més vetera de la ciutat. La programacio
vetlla per incloure repertoris i formats poc freqlients en
altres programacions musicals del nostre entorn: mu-
sica de cambra, musica antiga, musica contempora-
nia... També s’han programat actuacions puntuals de
figures del mon del jazz, en col-laboracié amb el Fes-
tival de Jazz de Lleida.

UniCorn: cor de la Universitat de Lleida

Durant tot el periode, I'UniCorn, la formacié coral inte-
grada per membres de la comunitat universitaria (es-
tudiantat, PAS i PDI) ha treballat regularment amb un
director professional i ha ofert diversos concerts, tant
dins com fora de la Universitat i en col-laboracio amb
altres entitats i institucions. Una de les fites va ser la
seva intervencio al doctorat honoris causa del cantau-
tor Joan Manuel Serrat.

Ensemble UdL

Constituit durant el segon semestre del curs 2013-
2014, el conjunt orquestral de la UdL s’ha anat con-
solidant i permet que els membres de la comunitat
universitaria amb coneixements i experiencia en la

practica d’'un instrument musical tinguin un espai i una
ocasio per no deixar de banda la practica musical en
grup. A més de treballar setmanalment sota la batu-
ta d'un director professional, 'lEnsemble UdL ha fet
diverses actuacions publiques cada curs academic i
ha participat en iniciatives ambicioses com el Sons de
Primavera al Magical.

Una de les caracteristiques diferencials de la UdL,
des de la seva creacio, és el seu caracter territorial o
directament vinculat al territori de les comarques de
Ponent. Sense que aixo impliqui cap mena de limitacio
territorial | sense renunciar a la universalitat propia
del coneixement universitari, la UdL ha de vincular-
se estretament i identificar-se amb la poblacié d'un
territori del qual sorgeix una gran part del seu alumnat
natural, de les seves empreses, les seves entitats i les
seves institucions.

La UdL ha de ser percebuda per aguesta poblacio
I per aquestes institucions com una universitat “de
proximitat”, i ha de generar identificacions mutues i
aportar aquest factor diferencial respecte a les altres
universitats amb les quals competeix.

Aqguesta ha estat una de les idees forca que ha regit
I'actuacio del Vicerectorat d’Activitats Culturals i Pro-
jeccio Universitaria al llarg dels vuit anys d’aguesta
legislatura. La cultura com un element d’integracio i
d’identitat col-lectiva, com una referéncia comuna ge-
neradora de sentiments de pertinenca, perd també de
projeccio universitaria, amb tota la diversitat propia de
les nombroses activitats culturals que es desenvolu-
pen amb I'impuls de la universitat.

AULES D’EXTENSIO UNIVERSITARIA

Una de les linies d'actuacié que ha recollit millor
aguesta idea, i que ha tingut un exit i un creixement
espectacular al llarg d’aquests vuit anys ha estat la
de les Aules d’Extensid Universitaria. Les Aules han
esdevingut en aquests anys un fenomen social d’éxit
que ha estes la presencia de la UdL en el territori i ha
contribuit a difondre el reconeixement i el prestigi de
la marca UdL, alhora que la Universitat s’ha convertit
en un important factor de dinamitzacio social i cultural
arreu de la demarcacio.

En iniciar-se la legislatura, el curs 2010-2011, la UdL
tenia cinc aules en cinc poblacions de les comar-
ques de Lleida (Lleida, Balaguer, Cervera, Mollerus-
sa i Tarrega), amb 1.037 matriculats. El darrer curs
de la legislatura, el 2018-2019, la UdL tindra 21 aules
(Agramunt, Alcarras, Almacelles, Almenar, Balaguer,
Baix Segre —Aitona, Soses i Torres de Segre—, Be-
llpuig, les Borges Blanques, Cervera, Esterri d’Aneu,
la Granadella, Guissona, lgualada, Linyola, Lleida,
Mollerussa, el Pont de Suert, Sant Guim de Freixenet,
Tarrega, Tremp i Viella), amb preséncia en unes 25
poblacions del pais, i amb més de 4.000 matriculats
en aquest territori.

A banda del creixement quantitatiu, cal assenyalar
els canvis qualitatius pel que fa als continguts i els
formats de les actuacions de les Aules. Concreta-
ment, s’han incorporat tematiques fins aleshores poc
ateses (ciéncia i tecnologia, actualitat...), pero tam-
bé s’han diversificat els tipus d’actuacions, més enlla
de les conferéncies, amb activitats culturals com ara
concerts, viatges i visites culturals, representacions



teatrals, sessions de cinema, trobades conjuntes de
totes les aules, etc., amb la qual cosa han esdevingut
autentics focus de dinamitzacio6 cultural en les respec-
tives poblacions.

Igualment, s’ha potenciat la implicacio daquest
col-lectiu amb la Universitat amb visites a instal-lacions
universitaries, assistencia a activitats academiques i a
actes culturals impulsats per la UdL, etc. | també s’ha
potenciat la formacio, l'intercanvi d’informacié i la inte-
raccio entre les diferents juntes, i s’han formalitzat els
convenis amb totes les aules, en un acte institucional
que va tenir lloc el 8 de novembre de 2018. A més, la
proposta de la UdL ha estat sempre promoure |'au-
togestio, de manera que els matriculats a les Aules
depassin la funcié de mers espectadors o usuaris per
esdevenir agents de dinamitzacio cultural i de socia-
litzacié proactiva.

Tot plegat s’ha reflectit també en canvis sociologics
pel que fa a la composicid de I'alumnat de les Aules.
El limits minims d’edat per participar-hi s’han rebaixat,
o fins i tot han desaparegut, de manera que el ventall
d’edats és ara molt més ampli, aixi com la formacio
prévia dels alumnes. Actualment ja no assisteixen a
les Aules només aquelles persones gue no van tenir
ocasio d’anar a la universitat, sindé que també ho fan
persones amb formacid que volen seguir mantenint un
contacte amb I’Academia i amb la cultura. De fet, la
majoria de les Aules ja han perdut 'apendix “per a la
gent gran” | han esdevingut simplement “d’Extensio
Universitaria”.

A banda de I'elevat grau de satisfaccio, i fins i tot d’en-
tusiasme, manifestat per I'alumnat de les Aules, cal
destacar, en la linia que s’apuntava, el factor d’identifi-
cacio d’aquestes poblacions, i de les institucions i ad-
ministracions que els donen suport, amb la UdL com
“la seva universitat”, aixi com la capacitat de transmis-
sid i de difusié d’aquesta idea entre familiars, amics i
coneguts. En termes publicitaris, seria probablement
la campanya més eficag i més eficient de promocio
de la UdL, amb una important incidéncia en el territori.

2011 258 32,66% 86
2012 364 48,79% 65
2013 293 49,24% 70
2014 353 50,86% 70
2015 425 50,66% 78
2016 360 46,69% 52
2017 388 43,06% 53
2018 314 34,561% 48
Total 2.755 44,11% 522

UNIVERSITAT D’ESTIU

En aguesta mateixa linia de vinculacio amb el territori
es pot situar I'accié durant aquesta anys de la Univer-
sitat d'Estiu de la UdL. En aquest sentit, cal subrat-
llar el lleuger increment de cursos i de matriculats en
aguest periode, en una epoca en gue, precisament,
les universitats del nostre entorn han anat perdent im-
plantacio de les seves respectives universitats d’estiu.

2011 790 37
2012 746 31
2013 595 32
2014 694 37
2015 839 39
2016 771 42
2017 901 46
2018 910 53
Total 6.246 317

D’altra banda, pel que fa al perfil dels inscrits, s’ha
mantingut i reforgat el caracter mixt entre estudiants |
professionals dels diversos ambits.

Inscrits del mon professional i altres | Total d’inscrits

790 446 56,46% 790
746 317 42,49% 746
595 232 38,99% SEL
694 271 39,05% 694
839 336 40,05% 839
771 359 46,56% 771
901 460 51,05% 901
910 548 60,22% 910
6.246 2.969 47,53% 6.246
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Especialment remarcable és el procés de territorialit-  S’ha passat d’estar presents en set poblacions el 2011
zacio dels cursos. S’han realitzat cursos i activitats en  a les quinze poblacions el 2018, on s’han impartit un
27 localitats de les terres de Lleida (vegeu el quadre  total de 53 cursos.

seguent), repartides en onze comarques: Segria, Alt

Urgell, Pallars Jussa, Alta Ribagorca, Garrigues, No-

guera, Pallars Sobira, Urgell, Solsonés i Vall d’Aran,

mes I'’Anoia.

2: nombre de cursos

Lleida 264 12 347 15 316 18 353 18 352 20 380 21 363 26 2.646 145
Virtuals 51 2 144 3 192 4 260 6 159 5 182 6 120 5 1.255 35
La Seu d'Urgell 355 18 156 8 82 8 72 6 79 6 104 6 98 9 1.034 68
Tremp 48 2 36 2 39 2 50 3 28 2 27 2 28 2 288 17
Ager 34 1 34 1 13 1 96 4
Erill la Vall 17 1 11 1 28 2
Alcoletge 18 1 27 1 33 1 96 4
Alcoletge-Juneda 10 1 10 1
Agramunt 11 1 10 1 20 1 26 1 14 1 81 5
Les Borges Blanques 13 1 10 1 4 1 27 3
La Granadella 15 1 15 1
La Granadella - Torrebesses 9 1 14 1 23 2
Salardu 14 1 14 1
Isil 6 1 20 1 26 2
Igualada 21 1 21 1
[tinerant pel Segria* 6 1 6 1
Seros 21 1 21 1
La Granja d’Escarp 6 1 6 1
La Granja d’Escarp - Seros 5 2 5 2
La Granja d’Escarp - Seros - Aitona 18 1 18 1
Arbeca 6 1 10 1 10 1 17 1 58 5
Solsona 18 1 91 1 118 3
El Pont de Suert 11 1 20 1 21 1 52 3
Balaguer 31 1 31 1 36 1 31 1 129 4
Os de Balaguer 30 1 35 1 48 1 43 1 156 4
St. Esteve de la Sarga 17 1 17 1
Total 790 37 746 31 694 37 839 39 771 42 901 46 910 53 6.246 317

* El curs identificat com a “Itinerant pel Segria” (2016) es va realitzar entre les localitats de Lleida, la Granja d’Escarp, Serds, Massalcoreig, Aitona, Soses, Torres de Segre i Aimacelles.
€0 A >




Aqguesta presencia territorial més important ha estat
possible per mitja d’acords amb institucions i amb
administracions locals que han reforcat també els
lligams de la UdL amb el territori. A més, s’ha tractat
que siguin les institucions locals les que escullin
aqguelles linies tematiques que vulguin impulsar
en cada localitat, per tal que siguin coherents amb
els seus ambits preferents, i aixi es creen sinergies
culturals diferencials.

Tot aix0 s’ha fet mantenint sempre —i incremen-
tant-lo— el nivell de satisfaccié dels inscrits a la Uni-
versitat d’Estiu.

Valoracio Tornaria a Atenci6 rebuda

mitjana de repetir la del personal de

I'edicio participacio la Universitat

d’Estiu

2011 8,56 99% 8,94
2012 8,56 98% 8,93
2013 8,88 94% 9,03
2014 8,75 97% 9,06
2015 8,83 97% 8,94
2016 9,15 98% 9,11
2017 9,04 97% 8,86
2018 9,14 98% 9,09

Finalment, des del punt de vista economic, i amb I'ajut
del Consell Social, de la Diputacio de Lleida, aixi com
de les institucions i administracions locals, s’ha acon-
seguit que la Universitat d’Estiu tingui un cost proxim a
zero per ala UdL, i aixo n'ha assegurat la sostenibilitat
en una epoca en que les universitats del nostre entorn
les han hagut de reduir drasticament.

ESPORTS

La unitat d’Esports de la Universitat de Lleida s’ocupa
fonamentalment de I'organitzacio i difusido d’un gran
nombre d’activitats esportives; de formacio; de com-
peticions internes i externes en que els estudiants re-
presenten la UdL en els ambits autonomic, estatal i
internacional, i de la gestio de les instal-lacions espor-
tives.

Els seus principals usuaris son els que realitzen acti-
vitats i competeixen en nom de la UdL. A continuacio
podem veure I'evolucio en els vuit ultims cursos de
la quantitat d’'usuaris de la unitat, dels estudiants que
han obtingut crédits CLE i ECTS i que s’han acoallit al
Programa d’Esportistes d’Alt Nivell de la UdL i dels re-
sultats esportius obtinguts en diferents competicions
esportives, tant a Catalunya com a Espanya i Europa,
que han posicionat la UdL en la part alta de I'esport
universitari.

Estudiants

Els principals usuaris han estat i son els alumnes de la
UdL. Els darrers cursos reflecteixen un decreixement
en la participacio total, baixada que va ser molt signi-
ficativa en els cursos 2011-2012 1 2014-2015.

2011-2012 1.779
2012-2013 1.271
2013-2014 1.208 659% 1
% homes
2014-2015 971 35% dones
2015-2016 991
2016-2017 855
2017-2018 674
Total 7.749

ACTIVITATS CULTURALS | PROJECCIO UNIVERSITARIA

ECTS/CLE

En els darrers dos cursos académics torna a augmen-
tar la peticio de credits ECTS per les activitats i com-
peticions realitzades en la nostra unitat d’Esports.

2011-2012 668
2012-2013 400
2013-2014 392 50%
% homes
2014-2015 351 40% dones
2015-2016 250
2016-2017 450
2017-2018 470
Total 2.981

En aquest vuit anys s’ha fet una feina de promocio
de l'activitat esportiva entre la comunitat universitaria,
i especialment entre 'estudiantat, oferint cursos d’ini-
ciacio en diverses modalitats esportives i organitzant
competicions internes de la UdL.

D’altra banda, el Programa Esportistes d’Alt Nivell
de la UdL ha permes compaginar els estudis amb la
practica esportiva als alumnes que ho han sol-licitat.

2011-2012 11
2012-2013 34
2013-2014 62 .
6 homes
2014-2015 28 58% dones
2015-2016 35
2016-2017 25
2017-2018 50
Total 234



Menci6 especial mereix la participacio de la UdL en
els Campionats Universitaris de Catalunya i d’Espan-
ya. Malgrat que el nombre d’estudiants participants
no ha augmentat significativament, cal destacar la
important millora dels resultats obtinguts en aquestes
competicions, especialment en el cas de I'esport fe-
meni, la promocié del qual ha estat una constant.

Els esportistes estudiants han participat representant
la Universitat de Lleida en els Campionats de Catalun-
ya, d’Espanya i en competicions Internacionals.

Medalles

2011-2012 27
2012-2013 34
2013-2014 39
2014-2015 20 542// ZZT::’
2015-2016 31
2016-2017 48
2017-2018 80
Total 262

Aixi, en els Campionats Universitaris de Catalunya i
d’Espanya del darrer curs 2017-2018, amb una parti-
cipacio de 408 esportistes (209 noies i 199 nois), els
esportistes de la UdL van guanyar 80 medalles, un
70% mes que I'any anterior, el millor any de la UdL pel
que fa a resultats esportius, amb la qual cosa es con-
firma una tendéncia de millora que ha caracteritzat els
darrers anys, en qué destaca I'esport femeni.

D’aguesta manera, els esportistes de la UdL han por-
tat arreu del pais la representacio de la Universitat pro-
movent els valors propis de 'esport i reforcant també
entre I'estudiantat el sentiment de pertinenca a la UdL.

A més, la UdL ha organitzat en aquest periode els
campionats de Catalunya universitaris seguents:
e Esports d’equip: basquet, futbol sala, futbol, han-
dbol platja i voleibol masculins i femenins.
e Esports individuals: atletisme (2 ed.), mitja mara-
t6 (2 ed.), tenis taula (2 ed.) i tackwondo.
e Cursa internacional UdL: organitzada conjunta-
ment amb Relacions Internacionals.

Cal destacar també els acords de col-laboracié amb
diverses entitats esportives del territori que han per-
mes millorar 'activitat esportiva tant dels universitaris
com de les mateixes entitats.

Malgrat tot, el potencial de creixement en aquest am-
bit és encara molt gran si es vol estendre la practica
esportiva entre la comunitat universitaria i, en particu-
lar, entre 'estudiantat. A més, la gairebé total absen-
cia d’instal-lacions esportives propies de la UdL ha
constituit sempre una limitacié molt important.

En aquest sentit, s’han fet prospeccions i contactes
amb I'’Ajuntament de Lleida, amb la Diputacié de Llei-
da i amb la Secretaria General de I'Esport de la Ge-
neralitat per explorar possibilitats que encara no han
fructificat, pero en les quals convindra insistir en el fu-
tur, i tenir propostes preparades per quan es presenti
una finestra d’oportunitat per resoldre la situacio dels
equipaments esportius de la UdL.

Finalment, s’ha col-laborat activament en I'elaboracio
del Pla Estratégic de I'Esport Universitari de Catalunya
(PEUC) 2013-2020, impulsat conjuntament per la Se-
cretaria General de 'Esport, el Consell Interuniversitari

de Catalunya i les universitats catalanes, per impulsar
I visibilitzar I'esport universitari com un model d’edu-
cacio integral que afavoreixi un estil de vida saludable
I els valors humans i socials en un marc de conviven-
cia i cohesio. Un Pla del qual deriven setze linies es-
trategiques i 66 plans d’actuacio que caldra anar ma-
terialitzant en els propers anys, i que ha d’emmarcar
I'impuls de I'activitat esportiva a la UdL.

AJUTS PER A ACTIVITATS CULTURALS

La UdL ofereix ajuts per promoure i col-laborar en I'or-
ganitzacio d’activitats culturals en el si de la comunitat
universitaria.

L'objectiu prioritari €s impulsar un programa d’activi-
tats que faciliti la comunicacio entre la Universitat i la
societat que I'envolta, i alhora aporti elements diver-
SOS que enriqueixin la vida academica.

Aquests ajuts es destinen a sufragar despeses rela-
cionades amb l'organitzacio, difusio i realitzacié dels
actes programats, i hi poden participar els centres, els
departaments, el PDI i el PAS de la UdL.

Nombre
d’ajuts

2011 14 15.000,00
2012 9 11.250,00
2013 18 12.555,06
2014 16 12.571,42
2015 25 11.000,00
2016 21 GRS EIORCICY
2017 24 13.792,84
2018 25 14.886,06
2019 32 15.000,00



Programa DRAC

El Programa DRAC (Docencia, Recerca i Activitats
Culturals) d’Ajuts a la Mobilitat t¢ com a objectiu po-
tenciar la mobilitat de tots els estaments de la comu-
nitat universitaria de les institucions membres de la
Xarxa Vives d’Universitats.

Per tal d’assolir aquest objectiu, el programa conté
cinc accions diferenciades: Estiu, Hivern, Formacio
Avancada, PDI i PAS, i es realitzen diverses convoca-
tories al llarg de cada curs acadéemic: setembre, ge-
ner, maig i estiu.

Imports DRAC

2011-2012 17.169,00 45
2012-2013 17.089,59 85
2013-2014 13.865,38 58
2014-2015 9.940,36 82
2015-2016 13.423,05 69
2016-2017 17.610,95 34
2017-2018 20.350,52 98
2018-2019 12.849,16 37

Ajuts de la Diputacio6 de Lleida

La convocatoria de subvencions per part de la Dipu-
tacio de Lleida promou la projeccio externa de la UdL
a la societat.

La finalitat d’aquesta convocatoria, tal com s’estableix
en el conveni de col-laboracio signat entre la Diputa-
ci6 de Lleida i la Universitat de Lleida, és la col-labora-
cio en el desenvolupament de projectes encaminats a
reforcar la qualitat de la docéencia impartida, impulsar
la investigacio, millorar 'eficiencia de la seva gestio
academica, facilitar 'accés a programes de formacio
continua, reforcar la seva projeccio internacional i, en
general, elevar I'oferta i el nivell dels seus serveis cul-
turals, financers i de qualsevol altre tipus que es presti
a la comunitat universitaria i a la societat lleidatana en
general.

Aixi mateix, la Diputacié de Lleida ofereix la seva dis-
ponibilitat per col-laborar amb la UdL en I'estudi, dis-
seny i desenvolupament de projectes singulars i de
caracter institucional, de contingut docent o de suport
a l'activitat academica, a proposta de la mateixa Uni-
versitat o de la Fundacio Universitat de Lleida.

Aquests ajuts es destinen a:

1. Accions que comportin una projeccio externa de
la UdL a la societat: reunions cientifiques, con-
gressos, jornades cientifiques i simposis. Aques-
ta projeccid externa també permet tenir una
projeccio de la Diputacié de Lleida com a col-la-
boradora en el mon academic.

2. Activitats realitzades per I'estudiantat de projec-
cio de la UdL cap a la societat.

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

d’ajuts
20
28
20
19
20
16
23
20

26.400,00
25.600,00
28.898,88
24.500,00
22.100,00
20.975,00
29.000,00
27.100,00
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2013-2018 (POM)

LINSTITUT DE LLENGUES




Politica linguistica

A la Universitat de Lleida I'estrategia de la politica lin-
guistica dels dos mandats del rector Fernandez ha
estat marcada per dos grans objectius i un fet extern
de gran abast, dels quals donarem detall en sengles
apartats:

a) L'elaboracio i I'aplicacio del Pla Operatiu per al
Multilingtisme 2013-2018 (POM).

b) La conversio del Servei Linguistic en I'Institut de
LlengUes de la UdL.

c) Les consequéncies de larticle 211 de la Llei
2/2014, del 27 de gener, de mesures fiscals,
administratives, financeres i del sector public
(DOGC 6551, de 30 de gener), sobre I'acredi-
tacié dels coneixements d’'una tercera llengua
dels estudiants universitaris.

PLA OPERATIU PER AL MULTILINGUISME DE LA
UdL 2013-2018 (POM)

Estructura i resultats del POM

Des de l'inici del mandat es va plantejar que la politi-
ca linguistica havia d'establir-se d’acord amb el nou
context linguistic de I'estudiantat, del PDI i del PAS,
I que per aixo calia dissenyar un marc | unes linies
estrategiques que haurien de realitzar-se durant els
seguents anys. Aquest marc havia de respondre al
principi inicial que el capital linguistic de la UdL era, i
€s, un dels més importants en la vida universitaria: les
llenglies son un factor clau per aconseguir I'objectiu
d’excel-lencia que necessita la institucio, per captar i

fidelitzar el talent i per exercir una recerca i una trans-
feréncia com cal. Afegiem a tot aixd que les aptituds
I els coneixements linguistics son fonamentals per al
desenvolupament personal i professional de tota la
comunitat.

En consequéncia, els eixos que definirien la institucio
en aguest ambit serien: la vocacio de projeccio inter-
nacional, el desenvolupament real del multilingtisme i
el compromis per I'Us i la promocio¢ de la llengua cata-
lana. Els objectius, per la seva banda, havien de ser,
en consonancia amb les idees anteriors: la promocio
de I'Us de les llengles oficials de Catalunya a la UdL;
I'impuls del multilingtisme i el plurilingtisme; la garan-
tia dels drets linguistics de la comunitat universitaria,
tant de les llengles oficials com de les terceres; la mi-
llora de la produccio linguistica, en general, en qual-
sevol dels ambits de la UdL, i la conscienciacio de la
importancia de la politica linguistica entre la comunitat
universitaria.

Algunes accions rellevants, de responsabilitat del
Vicerectorat d’Estudiants, derivades de I'estratégia
del POM

Normativa de terceres llenglies als graus

En aguests moments, la Normativa de la UdL demana
un B1 per als nostres estudiants de grau, en acabar
els seus estudis, nivell que es pot acreditar per
diverses vies, | no solament per la de l'acreditacio

amb certificats oficials reconeguts. Entenem que en
els propers temps caldra estar molt atent a com es
desenvolupen els esdeveniments a Catalunya en
relacié amb aquesta questio, per tal d’'acompanyar els
nostres estudiants en el seu reconeixement linguistic.

Convocatories d’ajuts

Durant els darrers anys, i d’acord amb el POM, s’ha
activat un seguit de convocatories d’ajuts per al PDI,
per tal de contribuir a la millora de les seves produc-
cions docents i de recerca. Aixi, hem dotat pressu-
postariament les seguents convocatories, gestiona-
des pels serveis de I'lL:

e Correcci6 de tesis doctorals en anglés i en catala
(des del 2011-2012)

e Correcci6 de materials docents en anglés i en
catala (des del 2014-2015)

e Correcci6 d’articles de recerca en anglés (des
del 2014-2015; abans, competencia del Vicerec-
torat de Recerca)

e Despeses d’acreditacio linguistica del PDI (des
del 2017-2018)

Pel que fa a I'estudiantat, el Vicerectorat ha convocat
ajuts per a la formacio i acreditacio linguistiques des
del curs 2014-2015, per tal d’incentivar la formacio
en llengles i com a oportunitat per als estudiants
que no entraven en les convocatories que des de la
Generalitat de Catalunya s’han anat publicant en els



darrers anys en el si del programa PARLAS. D'aquesta
forma voliem arribar a més estudiants que havien fet
I'esfor¢ de millorar la seva competéncia en una tercera
llengua.

L’INSTITUT DE LLENGUES

Una de les consequencies més transcendents de
I'aplicacio del POM va ser la creacié de I'Institut de
Llengles de la Universitat de Lleida (IL), que tenia
com a funcioé servir plenament als eixos estratégics i
als ambits d’actuacié que es determinaven al POM de
la UdL per al periode 2013-2018.

L’Institut de Llengues plantejava la seva missio en ter-
mes d’atendre i gestionar les necessitats que la Uni-
versitat de Lleida té sobre les seues llengles de tre-
ball i sobre els models linguistics que ha d’utilitzar en
els seus diferents ambits d’actuacio, per afrontar els
reptes de la qualitat linguistica, la internacionalitzacio,
el foment de I'Us de la llengua propia i la gestio del
multilingtisme.

Una de les actuacions que també cal esmentar és la
progressiva concentracié de tota l'oferta linguistica
de la UdL en l'lL. Per exemple, els examens DELE
de [I'Instituto Cervantes, que es gestionaven des
del Departament de Filologia Classica, Francesa i
Hispanica, van ser incorporats a I'lL. Aixi mateix, els
cursos de xinés, que s'organitzaven a la Catedra
d’Estudis Asiatics, han estat gestionats des del
curs 2014-2015 per I'lL. Finalment, els ajuts per a
la revisid dels articles de recerca, que s’oferien des
del vicerectorat corresponent, van passar a formar
part dels ajuts que concedeix I'lL. Aixi mateix, hem
mantingut col-laboracions amb el Departament

-

d’Angles i Linguistica en relacié amb el CLIL; amb
el CFC, per a l'oferta de cursos d’estiu i amb I'ICE
per al seu Campus Jove ltinera, en el qual impartim
tallers de llengua i cultura xinesa per als estudiants
de secundaria. | seguim mantenint col-laboracié
estreta amb la Catedra d’Estudis Asiatics en tot el
que respecta a l'organitzacié d’activitats culturals,
com I’Any Nou Xines, del qual ja hem dut a terme dos
edicions (2017-2018 i 2018-2019).

Tot plegat significa que la col-laboracié amb entitats
de la UdL ha estat ben profitosa, perd també ho ha
estat amb les externes, ja que hem establert convenis
amb diverses institucions que ens han permés gaudir
de la possibilitat de convertir-nos en entitat examina-
dora i d’acreditacié de certes proves oficials i que do-
nen lloc a certificats amb reconeixement internacional,
la qual cosa és important per als nostres estudiants
tant a I'hora de seguir estudis com per a la seves ex-
pectatives professionals, tot a I'estranger. Ens referim
a examens reconeguts de diferents nivells del MERC
de les llengles en les quals impartim la formacié. Es
tracta de les llengues, les institucions i els certificats
seguents:

e ESPANYOL, Instituto Cervantes: DELE (Diploma
de Espafiol como Lengua Extranjera), CCSE
(Conocimientosconstitucionalesysocioculturales
de Espana) i SIELE (Servicio Internacional de
Evaluacion de la Lengua Espaniola).

e ANGLES, Capman Testing Solutions: TOEIC
(Test of English for International Communication)
| TOEFL (Test of English as a Foreign Language).

e ITALIA, Istituto ltaliano di Cultura di Barcellona:
CELI (Certificati di conoscenza della lingua
italiana).

e ALEMANY, Goethe-Institut Spanien (Barcelona):
Goethe Zertifikat.

e XINES, Fundacié Institut Confuci de Barcelona:
HSK (Hanyu Shuiping Kaoshi) i YCT (Young Chi-
nese Test).

e FRANCES, Alliance Francaise: DELF (Dipléme
d’études en langue francaise)

Aquests convenis han permes als nostres alumnes de
llenglies no haver-se de traslladar a Barcelona o a al-
tres indrets per realitzar els examens corresponents,
ja que ara els poden fer a la Universitat de Lleida, amb
la mateixa validesa.

Per una altra banda, I'lL es va adherir a ACLES (As-
sociacié de Centres de Llengles en I'Ensenyament
Superior) per tal de poder oferir altres certificats re-
coneguts a partir de la nostra propia formacio i ava-
luacio. Aixi, durant aguests anys, els nostres examens
han aprovat la certificacido CertACLES dels nivells B1
I B2 d’angles. El mateix passa amb el certificat CLUC
(Certificat de Llengties de les Universitats Catalanes)
de catalaianglées. Enresum, s’ha fet una feina intensa
en aquest ambit durant els vuit anys que reportem en
aquest informe.

Per acabar, afegirem que I'Area de Dinamitzacié Lin-
guistica de I'lL també ha dut a terme una tasca inte-
ressant durant els darrers anys. Aguest és I'ambit de
I'lL que s’ocupa dels aspectes culturals de les llen-
glies de la nostra oferta, aixi com de I'atencio a tot
I'estudiantat de mobilitat que rebem a la Universitat
de Lleida. Els oferim activitats de tot tipus per tal que
coneguin la realitat de la nostra cultura i les llengues
d'us ala UdL: catala i castella. El Voluntariat Linguistic

>



I la Borsa d’Intercanvi Linguistic han estat tambeé peca
important d’aquesta tasca dinamitzadora de la cultu-
ra i la llengua que des de I'lL es duu a terme. Com a
indicador, aportarem que, en tots els cursos, des del
2011-2012 al 2018-2019, els estudiants de mobilitat
han participat en activitats del Voluntariat Linguistic en
un nombre equivalent a 6.300 participacions uniques.
| com a mostra, direm que el curs 2018-2019 s’han or-
ganitzat catorze activitats diferents per a aquests es-
tudiants de mobilitat, de tan diversa procedencia, en
les quals han participat 1.092 estudiants (en el benen-
teés que molts d’ells ho han fet en diverses d’aquestes
activitats).

En I'apartat de l'organitzacié d’activitats culturals en
diferents llengues, des del curs 2012-2013 s’han dut a
terme un total de 44 activitats, la qual cosa dona una
mitjana de 6,5 activitats per curs. | pel que fa a la xifra
de participants en aquestes activitats, durant els set
anys indicats, aquesta ha estat de 850 persones.

Els tipus d’activitats que s'inclouen aqui son: club de
lectura d'obres en la seva llengua original; cinema en
versions originals; visites guiades en angles, frances,
italia 0 alemany; teatre en aquestes llengles, sopars o
dinars linguistics; tallers multilingtes, etc.

Sobre I'acreditacio obligatoria en tercera llengua (Arti-
cle 211, Llei 2/2014)

Aquest fet de caracter extern ha comportat, com és
sabut, una problematica important tant per a estu-
diants com per a les politiques universitaries en re-
laci6 amb l'exigéncia d’acreditacio linguistica en fi-
nalitzar els graus. No podem estendre’ns aqui en el
significat d’aquesta problematica, només, com a sin-

-

tesi, afegirem que si el context educatiu i social, pel
que fa al coneixement de llengues, és el que era —i
encara és— al nostre pais, ens plantegem per a qué
una llei que mai podia forcar avancos radicals en un
ambit sensible i dificil com és el del domini d'una ter-
cera llengua, si no es promou des de la infantesa amb
bona formacié a I'educacié obligatoria prévia a la su-
perior i altres instruments socials. Tot plegat ha causat
greuges entre I'estudiantat, que ha actuat de forma
diferent davant la situacio. | a les universitats ens ha
provocat inquietud, despeses, esforcos i neguits. A la
UdL hem estat critics amb la mesura des del primer
dia, pero a la vegada hem impulsat i fomentat la cons-
ciencia de la necessitat de I'aprenentatge de les llen-
glies pels futurs professionals de les titulacions que
impartim, mitjancant les normatives adients i, sobretot,
les politiques d’ajut als estudiants facilitant-los, econo-
micament i organitzativa, cursos i proves de tots els
nivells.

Tanmateix, caldra seguir molt atents als esdeveni-
ments, insistint davant el Govern de la Generalitat, en
qué la situacio no esta encara resolta, ja que tot | que
es pot experimentar una lleugera millora en els nivells
de coneixement de llengles a lI'entrada a la univer-
sitat, cal cercar solucions globals, que no es basin
en una llei, per a tot el sistema educatiu i universitari
catala, ja que I'aprenentatge linguistic és una questio
progressiva i d’adquisicio lenta mitjancant la dotacio
dels recursos adients. Cal aplicar les politiques que
permetin que la desigualtat social no tingui cap paper
en aquest assumpte, com en qualsevol altre que im-
pliqui 'educacio dels joves. Com s’ha dit, la Universi-
tat de Lleida hi ha treballat i haura de seguir fent-ho en
els proxims anys.
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Edicions | publicacions

La trajectoria que ha seguit el Servei d’Edicions i Pu-
blicacions de la UdL en aquest periode ha estat mar-
cada per una triple finalitat:
e millorar la qualitat i el prestigi de les publica-
cions propies;
e actualitzar i modernitzar el servei d'edicié i de dis-
tribucio; |
e visibilitzar I'editorial universitaria de cara al pu-
blic, tant universitari com no universitari.

Tot i la crisi que el sector editorial pateix des de I'any
2008 i que dura fins a hores d’ara, Edicions i Publi-
cacions de la Universitat de Lleida ha mantingut tot
aquest temps com a objectius basics I'impuls, la
programacio i la produccio técnica d’edicions cien-
tifiques, docents, d’extensié universitaria i de difusio
I imatge institucional de la nostra universitat, tant en
format estandard com digital.

Es a dir, la publicacié de materials de suport a la do-
céncia i la difusié de la recerca a partir de séries |
col-leccions editades amb la millor qualitat possible
que tenen el suport dels nostres departaments i cen-
tres.

En aquesta linia, s’estan elaborant publicacions que,
sense perdre rigor, resultin atractives a publics més
amplis que no pas el de l'estricte ambit académic |
universitari.

Els quasi 25 anys de pervivencia d’Edicions i Publica-
cions de la Universitat de Lleida han permes assolir
un fons editorial que supera el miler de titols publicats.
El nostre repte actual i de futur immediat és eixam-
plar encara més la difusio i la comercialitzacié de tota
aguesta produccio editorial. En agquesta linia de treba-
I, estem potenciant encara més la venda mitjancant
la nostra pagina web (www.publicacions.udl.cat) o a
través de diverses plataformes de distribucié digital,
com ara el gegant Google i d’'altres d’internacionals
com ara Unebook, Casalini, E-libro, i nacionals com
Casa del Libro. Destaguem també que gracies al pro-
jecte Universia, patrocinat pel Banc Santander, hem
pogut digitalitzar tot el nostre fons editorial historic i
incrementar el nombre de titols disponibles en elec-
tronic.

S’ha de destacar, finalment, el fet substancial que ha
suposat la creacio I'any 2014 de la Llibreria-botiga
de la UdL, situada al campus de Cappont. En aquest
espai fisic comercialitzem tot el nostre fons editorial
a més a més dels articles d’'imatge corporativa que
dissenyem i de la gestié de la fabricacié dels quals
també som responsables. El recentment aconseguit
segell “Compromiso de Excelencia Europeo”, ator-
gat per 'Agéncia AENOR, per al Sistema de Gestio
d’Edicions i Publicacions de la Universitat de Lleida
reafirma el nostre compromis continu de cerca de la
qualitat i un millor servei per a tots els nostres clients
interns | externs.

Altres temes destacats

¢ Inici de la venda de publicacions digitals de la
UdL mitjancant plataformes diverses (2011).

e Posada en marxa del nou web d’Edicions i Publi-
cacions per a venda en linia (2012).

e Projecte Banc Santander per digitalitzar el fons
editorial antic de la UdL (2012-2016).

e Inici del projecte per obtenir un segell de qualitat
(2013).

¢ Implementacioé d’'un sistema intern d’avaluacio de
la qualitat dels serveis editorials de la UdL (2013).

¢ Reubicacio de la unitat Edicions i Publicacions al
CCCT (2014).

e Obertura de la Llibreria-botiga de la UdL (2014).

e Premi Nacional d’Historia del Ministeri de Cultura
d’Espanya per al llibre Catalufia y el absolutismo
borbonico, de Roberto Fernandez Diaz, coeditat
per Edicions de la Universitat de Lleida i Editorial
Critica (2015).

e Potenciacio de la imatge corporativa de la UdL
mitjancant nous productes Udels (2015).

e Acord de col-laboracio amb I'Escola d’Art Munici-
pal Leandre Cristofol de Lleida (2015).

e |ncorporacié a CROSSREF, sistema internacional
de registre DOI (2016).

e Obtenci6 del segell “Compromiso de Excelencia
Europeo”, atorgat per I'’Agéncia AENOR, per al
Sistema de Gestio d’Edicions i Publicacions de la
Universitat de Lleida (2017).



¢ Implementacio de la nova gestié de processos de
produccid editorial (2017).

e Organitzaci6 a la Universitat de Lleida de la XXXVI
Assemblea de la Uni6é d’Editorials Universitarias
Espanyoles - UNE (2017).

e Projecte Banc Santander per desenvolupar la in-
ternacionalitzacié de les publicacions de la UdL
(2017-2021).

Finalment, cal destacar que entre el 2011 i el 2019
s’han editat un total de 216 publicacions propies. A
meés, s’ha promogut la coedicio, I'esponsoritzacio i/o
el patrocini amb 176 entitats col-laboradores, i s’ha
assolit un total de 283 col-laboracions editorials.
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Promocio | comunicacio institucional

PROMOCIO | PUBLICITAT

L’equip rectoral va voler donar un impuls a la visibi-
litat de la Universitat entre la societat fent arribar un
missatge potent i clarificador de la seva oferta educa-
tiva, investigadora i de serveis per tal d'incrementar
la notorietat de la institucio, millorar la seva imatge de
marca i créixer en nombre d’estudiants. Amb l'aposta
ferma i decidida per la nova estructura gerencial en
cinc direccions d'area, els temes relatius a la comuni-
cacio institucional de la universitat van ser atribuits a
la Direccié de Comunicacio6 i Relacions Institucionals,
| les primeres accions es van comencar a veure a la
primavera de 2012. Com a corol-lari d’aquesta aposta
per millorar el prestigi social i el coneixement de la
UdL es va crear la unitat de Promocio i Publicitat de
la UdL i es va reformular I'antic servei cientificotécnic
d’lmatge en una nova unitat d’Audiovisuals dependent
del Rectorat.

En una primera etapa es va estructurar un sistema de
treball amb la dotacio pressupostaria corresponent —
inexistent fins al moment— fent una aposta dirigida a
assolir un lloc preferent en l'imaginari dels estudiants
i de les seves families. Les eines utilitzades en aquest
itinerari es van centrar en arees tan sensibles i inter-
dependents com la comunicacio, la publicitat, les re-
lacions publiques i la promocio.

En aquest apartat mereixen mencio especial les dife-
rents campanyes de publicitat de la UdL planificades,
gestionades | supervisades des de la institucié ma-
teixa iniciades el 2013 i amb pressupost propi per pro-
mocionar graus, masters i tots els serveis de la UdL.
Les campanyes donen a coneixer I'oferta formativa de
la UdL, remarcant el fet diferencial que la caracteritza
respecte a altres universitats, tant catalanes com de
I'Estat espanyol.

Any rere any la UdL amplia la seva oferta formativa i
necessita projectar i donar a conéixer els seus estu-
dis en un mercat molt competitiu. Per aguest motiu
€s important posicionar-se mentalment en els publics
objectius amb valors i atributs propis que la consolidin
publicament com una institucio formativa d’alta quali-
tat, propera i de dimensions humanes.

L’eix comunicatiu de les campanyes es centra en la
projeccio d’un relat corporatiu basat en I'excel-lencia
formativa dins d’'un context global que es reflecteix en
el missatge “Formacié oberta al mon”. Darrerament
s’ha reforcat aquesta idea base amb el lema “Pensant
en futur”, que atribueix qualitats i valors de creixement
formatiu orientat al futur de I'estudiant.

Posicionament competitiu:
e Oferta formativa de qualitat en tots els ambits
academics
e Disseny formatiu que connecta amb els estu-
diants potencials
¢ |[matge institucional i de marca
e Centre formatiu de referencia territorial
Proposta de valor:
e Universitat competitiva i innovadora
e Oferta formativa que cobreix les necessitats de
la societat actual
e Aposta de futur

Amb les diferents campanyes publicitaries de graus i
masters, la UdL té com a objectius:
¢ Posicionar-se com a centre formatiu de referen-
cia en I'ambit territorial de la ciutat de Lleida i
comarques, Franja de Ponent, Catalunya Central
| Terres de I'Ebre.
e Fomentar el valor de la qualitat formativa.
¢ Informar de I'oferta formativa en els periodes de
matricula de graus i masters.

Son publics objectius de la UdL els estudiants de ba-
txillerat i cicles formatius superiors; els estudiants de
grau; la poblacié amb necessitats formatives; els pa-
res, mares i tutors amb fills amb edats entre 17 i 20
anys, i la societat civil de la demarcacio territorial.



’estrategia de mitjans s’ha elaborat en funcié dels
nostres publics objectius:
¢ Estudiants de batxillerat i cicles formatius de 17
a 20 anys
e Pares i mares d’estudiants de batxillerat i cicles
formatius
e Societat lleidatana i de les arees d’influéncia de
la UdL
¢ Estudiants universitaris de 20 a 22 anys
¢ Poblacié general amb estudis universitaris i amb
necessitat de continuar formant-se

Per ambits territorials, els mitjans seleccionats han es-
tat en funcié de les arees d’influencia de la UdL:
e Ciutat de Lleida: radio, premsa (tradicional i en
linia), opis, busos i xarxes socials.
* Pirineus | Franja de Ponent: radio, webs de
noticies, premsa local i nacional i xarxes socials.
e Catalunya Central i Terres de I'Ebre: radio i plata-
formes en linia de noticies locals.
e Catalunya: radio i premsa (tradicional i en linia).

Cinc son les raons desplegades en campanya per es-
tudiar a la Universitat de Lleida:
e Universitat de prestigi a la teva mida
e Quarta universitat espanyola en docéncia i sete-
na en recerca (ISSUE 2015)
e Tots els alumnes fan practiques en empreses
e 340 convenis amb universitats de 28 paisos
e Campus d’Excellencia Internacional Vall de
I'Ebre

De forma paral-lela a la publicitat es van activar les re-

lacions institucionals a tots els nivells: local, nacional,
estatal i internacional, posant el focus en la docéencia

-

i la recerca i aprofundint en la captacié d’estudiants
de fora de la demarcacio6 lleidatana. En I'ambit local
destaca la nova orientacié que s’ha donat a la presen-
cia de la UdL a la Fira Agraria Internacional de Sant
Migquel, amb un nou estand que serveix de plataforma
I nexe amb els més de cent mil visitants de la Fira.

La Direccié de Comunicacio i Relacions Institucionals
ha establert tota una serie de lligams amb els mitjans
de comunicacio d’arreu per difondre les activitats de
la UdL gestionades per la unitat de Premsa i ha acon-
seguit la maxima notorietat | preséncia tant en mitjans
de premsa escrita com audiovisuals i xarxes socials.

Un altra de les accions de promocio d’aquests anys
han estat les esponsoritzacions d’actes, tant esportius
com musicals, culturals, audiovisuals 0 cooperatius |
socials, posant I'accent en I'apropament al teixit asso-
ciatiu de la demarcacio per complir d’'aguesta manera
un dels mandats preferents de la institucio.

La creacio d’'un clima positiu entre investigadors i do-
cents i els mitjans de comunicacio ha estat una aposta
constant, facilitant en tot moment les sinergies entre
els grups de recerca i els centres als diferents mitjans
I apropant els avencgos i activitats al public en general
I als mitjans especialitzats en particular. La visibilitat
de la Universitat de Lleida a la premsa escrita i digital,
radio, televisio i xarxes socials ha millorat substancial-
ment, si atenem a la quantificacio i al seu valor afegit.

Aquesta tasca ha estat realitzada des de la unitat de
Premsa amb la coordinacié de la Direccié de Comu-
nicacio i Relacions Institucionals. Un bon exemple ha
estat la posada en funcionament del butlleti informatiu

en linia mensual amb les informacions preferents del
mes en curs per poder atendre la progressiva deman-
da de la societat lleidatana.

La presencia d’investigadors i professors de la UdL
als diferents espais informatius i de debat dels mitjans
de comunicacio tant a la ciutat de Lleida com a la res-
ta del pais ha estat una constant, i bona prova d’aixo
ha estat el nombre de mencions de la UdL en la prem-
sa escrita i digital de tot I'Estat en aquests anys. L'any
2017 van ser 3.919 citacions de la UdL en la premsa
digital i agencies d’'informacié i 729 noticies en la pre-
msa escrita generalista local i d’arreu de I'Estat, amb
un increment en relacié amb el 2013 del 110% per a
la digital i del 42% per a I'escrita.

Mencio especial mereix I'impuls de la promocio de la
UdL a les xarxes socials. Aquesta estructura de pro-
mocio en canals digitals ha recolzat en dues cam-
panyes amb el seu calendari corresponent: graus i
masters. Amb l'estructura de continguts audiovisuals
desenvolupada en els darrers anys (Instagram stories,
Facebook pages i YouTube anuncis bumper), i tenint
en compte la importancia de la UdL en el desenvo-
lupament del territori i la seva cohesio social, creiem
que és fonamental tornar a formular en un futur I'es-
tructura de campanyes a partir d’'una estratégia dife-
renciada amb un pressupost i un calendari assignats
independents.

Un cop promocionats graus i masters, es va continuar
amb aquesta tasca i es va obrir també la via de la
marca UdL amb tres objectius:
e Donar suporta a les campanyes de graus i mas-
ters i complementar-les



e Dirigir-se a prescriptors per arribar a publics
complementaris

e Fer divulgaciéo més enlla de I'excel-lencia en la
formacié académica

COMUNICACIO EN MITJANS DIGITALS

La Universitat de Lleida va iniciar la seva promocio
activa en xarxes socials i mitjans digitals el curs 2015-
2016. Aquesta decisi¢ es va fonamentar sobre les se-
glents premisses fonamentals:

e Experimentar amb les possibilitats de promocio |
augment de visibilitat que oferien els mitjans di-
gitals

e Dirigir-nos al nostre public objectiu en un mitja
d’Us habitual amb el qual estava familiaritzat

- Desenvolupar estrategies que permetessin una
segmentacio acurada del nostre public objectiu

- Implementar estrategies que ens permetessin
incidir des de diferents vessants sobre el nostre
public objectiu

- Realitzar accions publicitaries que incidissin di-
rectament sobre public que estigués activament
interessant en la nostra oferta formativa

- Reforcar la difusié i la promocioé de la marca UdL
mitjancant formats multimédia i audiovisuals

D’aguesta manera, es va desenvolupar un pla estra-
tegic i d’accio progressiu a partir del qual cada curs
s’han anat provant i incorporant noves eines de pro-
mocio i estrategies de difusié de continguts.

A continuacié es presenta un resum de les tasques
realitzades i els continguts promocionals produits en
cada un dels cursos des que es va obrir aguesta linia
d’accié promocional:

-

Curs 2015-2016

El primer any es va crear el portal publicitari Experien-
ciaUdL.com. L'objectiu principal per utilitzar un portal
alternatiu a la pagina web oficial de la UdL era poder
estructurar els continguts amb total llibertat, atenent
nomeés a criteris d’efectivitat de les campanyes que hi
tindrien la base.

En aquest primer curs es va optar per una estrate-
gia de comunicacié que es fonamentava en quatre
pilars basics que caracteritzaven la UdL: universitat
amb tracte proper i molt personal, practiques laborals
assegurades en tota la formacioé de graus i masters,
facilitat per realitzar programes d’intercanvi i els dife-
rents programes de beques i ajuts propis i institucio-
nals que tenia la Universitat. A partir d’aquests quatre
pilars es van crear quatre pagines d’aterratge, quatre
conjunts de baners i quatre espots per a xarxes so-
cials. Aquest plantejament ens va permetre observar
com interactuaven els usuaris i el public objectiu amb
els diferents tipus de continguts i la relacié que s’as-
solia entre la inversio i la visibilitat i la incidencia amb
el public seleccionat. Per als masters es va realitzar
una promocioé transversal a nivell d’escola, que ens va
servir per assolir una bona visibilitat de la promocio,
pero les caracteristiques tan concretes de cada estu-
diant de master ens van suggerir que seria necessa-
ri fer accions promocionals més segmentades, amb
I'objectiu de captar un public objectiu amb la intencio
prévia d’estudiar aquesta formacié a curt termini.

Curs 2016-2017

El segon curs 'accio promocional de graus i d'univer-
sitat es va centrar a potenciar I'aspecte que havia re-
sultat més efectiu de la campanya de I'any anterior:

el contingut audiovisual. D’aquesta manera, per a la
campanya de graus i promocio dels centres de la UdL
es va decidir aprofitar els continguts generats I'any
anterior i engegar una nova linia de promocio: les ex-
periencies UdL.

Les experiéncies UdL consistien a prendre com a re-
feréncia casos d’'éxit de les diferents escoles i facul-
tats i donar-los difusid de manera que es transmetés
la idea que la tasca que es fa a la universitat serveix
per aportar solucions reals a problemes de diferents
ambits. En I'aproximacio al problema i la solucio plan-
tejada per la Universitat s’aprofitava per posar espe-
cial émfasi en el rol desenvolupat pels estudiants dins
de cada un dels projectes, intentant que quedeés re-
flectida la implicacié d’estudiants en diferents etapes
de formaci6 (graus, masters i doctorats). Cada una de
les experiencies plantejades constava d'un espot pro-
mocional que es centrava en el problema que afecta-
va la societat i la solucié que hi aportava el projecte
de la UdL.

Una segona peca audiovisual consistia en un breu
reportatge d’aproximadament tres minuts i, finalment,
també hi havia una pagina d’aterratge per a cada una
de les experiéncies.

Pel que respecta als masters, es va desenvolupar la
infraestructura per poder realitzar la promoci6 indivi-
dual de cada un d’ells. Aquesta infraestructura con-
sistia en la pagina d’aterratge, el video, el formulari de
captacio d’'informacié de contacte i, finalment, el dos-
sier en PDF que podien descarregar els estudiants
que s’havien interessat activament per cada un dels
estudis.



PROMOCIO | COMUNICACIO INSTITUCIONAL

Cursos 2017-2018 i 2018-2019

Finalment, en el darrers cursos s’ha apostat per una Ranquing de I’abast de totes les mencions de les universitats catalanes

linia de continuitat en l'estrategia de promocio dels -
graus i de la marca de la Universitat. Es van crear ex- g
periéncies addicionals que es van afegir a 'arxiu ini- 60.000,00 K O
ciat el curs anterior. Addicionalment, es va comencar o %
a experimentar amb la promocié especifica dels graus SISO 5
seguint el model iniciat amb els masters. TR g: 2

0
Mencié a part mereixen les accions orientades a po- 30.000,00 K — o 3 . = 5
tenciar les xarxes socials i el marqueting digital amb N a Q = <X e == =

(o] L () m - 0 ~ ~

una aposta per aquests nous canals de comunicacio. 20.000,00 K — : = I = o = - — —~
Es van crear els serveis de Facebook, Twitter, Flickr, 2 '2 : é 2' ';; E E
YouTube i Google+ amb una produccié propia de vi- 10.000,00 K — ﬂ
deos, tant de graus com de masters, amb una siner- . . ;
gia directa amb la televisio local Lleida TV. LYl UB  UAB UPF UdL UdG UPC URV UOC UVIC URL UIC UAO

Una prova evident del potencial comunicatiu de la
UdL en aquests anys es veu en I'informe de reputacio
en linia de les universitats catalanes de 2016, amb el
seu ranquing segons 'abast (també anomenat reach),
que és el nombre potencial d’usuaris als quals ha po-
gut arribar una publicacié. La suma de I'abast de totes
les mencions de totes les universitats és el seguent:
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IGUALTAT D’'OPORTUNITATS |
PROMOCIO DE LES DONES




lgualtat d’oportunitats | promocio de les dones

El Centre Dolors Piera d’lgualtat d’Oportunitats i Pro-
moci6 de les Dones de la Universitat de Lleida (CDP)
va néixer el mar¢ de 2006 fruit dels esforcos del Se-
minari Interdisciplinari d’Estudis de la Dona (SIED) i
de la Universitat de Lleida (UdL) per tal de fomentar
la igualtat d’oportunitats entre dones i homes i treba-
llar en aquest sentit tant en I'ambit universitari com en
la societat en general, avancant-se a la Llei organica
3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva en-
tre dones i homes i a la Llei organica 4/2007, de 12
d’abril, per la qual es modifica la Llei organica 6/2001,
de 21 de desembre, d’universitats, que recull, a la dis-
posicid addicional dotzena, que: “les universitats han
de comptar entre les seves estructures d’organitzacio
amb unitats d’igualtat per a I'exercici de les funcions
relacionades amb el principi d’igualtat entre homes |
dones”.

La creacio, a la UdL, d'un centre ocupat en la igualtat
d’oportunitats i promocio de les dones €s una oportu-
nitat per a la UdL mateixa i per a la comunitat lleidata-
na d'establir un espai especialitzat que contribueixi a
formar professionals i persones interessades des del
territori en el progrés de les terres de Lleida en agquest
ambit, aixi com a establir les bases del coneixement
de la situacio de les dones a Ponent i les pautes per
emprendre una transformacio significativa de la so-
cietat defensant els drets d’aquest col-lectiu. D’acord
amb el reglament que regula el Centre, els objectius
d’aquesta unitat de la UdL son les seguents:

-

e Sensibilitzar la comunitat universitaria lleidatana
sobre la situacio de desequilibri existent en les
relacions de génere, tot fomentant valors d’equi-
tat i justicia social a partir de la defensa i pro-
moci6 dels drets de les dones i vetllant per la
consecucio de la igualtat d’oportunitats i no dis-
criminacio per rad de sexe;

e Promocionar la recerca en genere i la difusio del
coneixement sobre les dones | elaborat per les
dones;

e Motivar la inclusio de la perspectiva de genere en
totes les tasques universitaries (docents, d’investi-
gacio i de gestio); i

e Contribuir a la formacié de professionals que in-
cloguin la perspectiva de génere en la seva ac-
tivitat professional i en la seva vida personal, per
tal que contribueixin a la transformacio de la rea-
litat per apropar-nos a una societat més justa i
igualitaria.

En consonancia amb aquests objectius, els ambits
d’actuacio del CDP durant els periode 2011-2019 han
estat:

¢ | a divulgacio i sensibilitzacio

e | a docencia i recerca

¢ | es politiques de genere i d’'igualtat d’'oportuni-

tats
e | 'assessorament tant intern com extern a la UdL

Divulgacio i sensibilitzaci6

El Centre Dolors Piera articula les activitats divulga-
tives a través de la pagina web integral (www.cdp.
udl.cat) i el campus virtual de la UdL, on hi ha dis-
ponibles recursos en linia sobre conciliacio, coeduca-
cio, violencia de genere, salut, llenguatge, docencia,
gestio i recerca universitaries des d’'una perspectiva
de geénere, etc.; les xarxes socials (Facebook, Twit-
ter —@centrecdp- i a YouTube, amb el Canal Dolors
Piera), i les llistes de distribucid del butlleti mensual
que recull totes les activitats del Centre Dolors Piera,
aixi com d’altres entitats i institucions d’arreu de I'Es-
tat. En I'ambit de la divulgacio, el CDP publica recer-
ques i materials divulgatius en el marc de la Col-lecci6
Genuines i la Col-leccio Estudis, i treballa estretament
amb el Centre d’Estudis i Documentacio de les Dones
(CEDD) del SIED, una biblioteca especialitzada sobre
dones, genere i feminisme, i un espai que promou la
recerca sobre agquests temes.

En relacio amb la Col-leccié Genuines, s’han editat els
numeros 7 a 18, en els quals s’han treballat aspectes
referits a la violencia de génere en I'ambit laboral i de
la parella, I'Us segur de les xarxes socials, la igual-
tat retributiva, la conciliacio i la corresponsabilitat, la
igualtat en I'ambit educatiu, etc. Pel que fa a la sen-
sibilitzacio, destaquen les commemoracions del 8 de
marg, Dia Internacional de les Dones; el 28 de maig,
Dia Internacional d’Accid per la Salut de les Dones; el



15 d’octubre, Dia Internacional de les Dones Rurals, |
el 25 de novembre, Dia Internacional per I'Eliminacio
de la Violencia envers les Dones. També organitza al-
tres activitats com tallers, xerrades, exposicions i ac-
tes diversos que volen donar a coneixer les desigual-
tats de génere.

D’una altra banda, cal destacar les edicions del “Per
que no puc fer-ho?” durant aquest periode. La jornada
“Per que no puc fer-ho?” ha presentat els estudis de
la Universitat de Lleida sense estereotips de génere
a I'alumnat de 4t I’ESO de la demarcacié de Lleida,
amb I'objectiu d’esperonar I'alumnat femeni i masculi
en l'eleccio de titulacions en que un dels dos sexes
esta menys representat. Hi han participat al voltant de
3.600 alumnes.

Per ultim, cal indicar que durant el periode 2011-2019
es van complir els deu anys de la posada en funciona-
ment del Centre Dolors Piera, i amb motiu d’aquesta
efeméride es va organitzar tot un seguit d’actes addi-
cionals per commemorar I'aniversari que van permetre
potenciar les accions divulgatives i de sensibilitzacio
que porta a terme el Centre, aixi com donar a coneixer
la tasca desenvolupada.

Doceéncia i recerca

En 'ambit de la docencia, durant el periode 2011-2019
es poden destacar com a accions mes rellevants les
corresponents a la participacio en el disseny del mi-
nor en Genere i Dret ofert per la Facultat de Dret, Eco-
nomia i Turisme a partir del curs 2014-2015. Aquesta
oferta formativa s’incorpora com a itinerari d’especiali-
tat als estudis del grau en Dret, oferta que ha estat tot
un exit, perqué tots el cursos academics s’ha cobert

-

el nombre maxim de places disponibles. A més de la
participacio en el disseny del minor, el Centre també
hi dona suport tecnic.

Juntament amb el minor, l'altra accio rellevant és la
posada en marxa del master en Estudis de Genere |
Gestio de les Politiques d’lgualtat, estudis dels quals
el Centre porta la coordinaci¢ técnica des de la seva
posada en marxa el curs 2015-2016.

Juntament amb aquestes dues accions, el Centre Do-
lors Piera desenvolupa la seva accio formativa mit-
jancant els diferents tallers sobre violéncia de génere
als diversos estudis de la UdL. Cada curs académic
s’han anat ampliant els estudis on es desenvolupa
aquesta formacié. En aquest moments, els tallers es
realitzen als estudis de Dret, Educacioé Social, Infor-
matica, Infermeria, Medicina i Comunicacio i Periodis-
me Audiovisuals.

Per dltim, cal destacar les jornades que anualment
s’organitzen coincidint amb la commemoracio dels
dies del 8 de marg, Dia Internacional de les Dones;
el 28 de maig, Dia Internacional d’Accié per la Salut
de les Dones; el 15 d’octubre, Dia Internacional de les
Dones Rurals, i el 25 de novembre, Dia Internacional
per I'Eliminacio de la Violencia envers les Dones.

Concretament, cal destacar que amb motiu de la ce-
lebracio del dia 15 d’octubre el Centre Dolors Piera
ha anat organitzant periodicament les jornades Dona
I Mon Rural, que han arribat en aguests moments a
la vuitena edicio; la coorganitzacié amb la Creu Roja
I 'Ajuntament de Lleida de les Jornades Horténsia
Alonso sobre violéncia de génere, jornades que s’or-

ganitzen amb motiu de la commemoracié del 25 de
novembre | que arriben en aquests moments a la cin-
quena edicio; la participacio en la Setmana Cultural de
la Facultat de Medicina, on es desenvolupa una jorna-
da per commemorar el 28 de maig amb l'organitza-
ci6 d’una jornada dedicada a les diferents tematiques
que abasten les politiques d’igualtat i no discriminacio
i la salut de les dones. Cal indicar que tots aquests ac-
tes han tingut una gran afluencia de public, no només
pertanyent a la comunitat universitaria sind també pro-
fessionals i public en general extern a la Universitat.

Finalment, cal fer esment també dels cursos presen-
cials i en linia que ofereix el Centre en el marc de la
formacio curricular de l'alumnat corresponent a la
materia transversal, aixi com la formacio dirigida als
becaris de la UdL i l'organitzacié de diversos cursos
d’estiu.

Cal indicar que aquesta formacié també ha anat dirigi-
da al PDI, mitjancant cursos de I'ICE, i al PAS, a través
de la seva oferta formativa especifica. Pel que fa re-
feréencia a I'apartat de recerca, el Centre Dolors Piera
ha desenvolupat diversos treballs d’investigacio sobre
materia d’igualtat i no discriminacié centrats tant en
I'ambit universitari com en el general. Cal destacar, en
aquest sentit, dins de la Col-leccio Estudis els treballs:
e Estudi sobre la percepcio de 'alumnat de la UdL
sobre violencia de genere
¢ |gualdad en los Campus de Excelencia de opor-
tunidades: estado de la cuestion y propuesta

Tanmateix, durant aquest periode, i vinculades a les

activitats formatives desenvolupades pel Centre, s’han
publicat, amb la col-laboracié de diferents especia-
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listes que han participat en aquestes activitats, dues
monografies amb motiu dels deu anys d’aplicacio de
la Llei organica de proteccio integral de les victimes
de violéncia de géenere (2004) i de la Llei organica
d’igualtat d’oportunitats d’homes i dones (2007) que
porten per titol:
e | a proteccion de la victima de violencia de géne-
ro. Un estudio multidisciplinar tras diez afios de
la aprobacion de la Ley organica 1/2004
e Trabajo, Género e Igualdad

Politiques de génere i d’igualtat d’oportunitats
El Centre Dolors Piera és el servei técnic especialitzat
de la Universitat de Lleida que s’encarrega de I'elabo-
racio dels plans d'igualtat d’'oportunitats i no discrimi-
nacio en funcié del sexe per encarrec dels organs de
govern de la UdL, d'acord amb el seu reglament.

En aquest sentit, el Centre Dolors Piera, durant el
periode 2011-2019, ha portat a terme I'elaboracié de
I'informe d’avaluacié final del | Pla d’Igualtat de la UdL
(P1O), aixi com el treball técnic per a I'elaboracié del
Il Pla d’lgualtat entre Dones i Homes de la UdL (2016-
2019), que es va aprovar en el Consell de Govern
de 27 d’abril de 2016. Per implementar-lo, el Centre
és l'encarregat de donar suport i assessorament a
les diferents unitats responsables que I'han de dur a
terme.

Algunes de les actuacions destacades en el marc del
Il Pla d’lgualtat son I'aprovacio de la normativa per a la
presencia equilibrada de dones i homes als organs de
govern i de representacio i altres organismes de pre-
sa de decisions de la Universitat de Lleida (A.1.2.1) i
I'aprovacio de l'actualitzacio del Reglament d’actua-

-

ci6 en cas de violencia de genere a la UdL, d’acord
amb la Llei 11/2014, del 10 d’octubre, per garantir els
drets de lesbianes, gais, bisexuals, transgeneres i in-
tersexuals i per erradicar 'lhomofdbia, la bifdbia i la
transfobia (C1).

El Centre Dolors Piera participa en diferents grups i
xarxes en materia d’igualtat:
e Comissi6 Dona i Ciencia del Consell Interuniver-
sitari de Catalunya
e Grup de Treball en Igualtat de Genere de la Xar-
xa Vives
e Grup de Treball de Politiques de Genere de la
CRUE
e Xarxa d’'Unitats d’lgualtat de Génere per a I'Ex-
cel-lencia Universitaria
e Consell Municipal pels Drets de les ersones les-
bianes, gais, transsexuals d’Universitats
e Subcomissio de Treball d’lgualtat de Génere de
Campus lberus
e Grup de bisexuals, intersexuals i queer, i contra
la LGTBI-fobia de la ciutat de Lleida
e Comissi6 Tecnica del Circuit de Violencia Mas-
clista a Lleida

Atencid, assessorament i prestacié de serveis

El Centre Dolors Piera, com a centre especialitzat en
perspectiva de genere i igualtat d’'oportunitats, ofereix
els seus serveis a la comunitat universitaria i a entitats
| organitzacions externes.

Entre els serveis que s’ofereixen destaquen I'assesso-
rament per a la introduccié de la perspectiva de gene-
re en la recerca i la docencia; imparticié de xerrades,
conferencies, tallers; I'elaboracié de materials didac-

tics | recursos pedagogics; la revisio i correccio de
I'Us del llenguatge no sexista; I'assessorament sobre
drets (conciliacio, violencia de génere, etc.); el suport
en l'elaboracié i implementaciéo de plans d’igualtat;
'assessorament en la realitzacié de treballs de final
de grau, etc.

Premis i distincions

e Distinci6 commemorativa del Dia Internacional
per a I'Erradicacio de la Violencia contra les
Dones de la Delegacio del Govern a Catalunya
I'any 2014 al Centre d’lgualtat d’Oportunitats i
Promocio de les Dones Dolors Piera.

e Accéssit a la 8a edicié del Premi Angeles Duran
d’Innovacio Cientifica en Estudis de les Dones |
el Genere de l'Institut Universitari d’Estudis de
la Dona (IUEM) de la Universitat Autbnoma de
Madrid (UAM) a la publicacio La proteccio de la
victima de violencia de genere. Un estudi multi-
disciplinari després de deu anys de I'aprovacio
de la Llei Organica 1/2004.
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Fundacio

LA FUNDACIO DE LA UNIVERSITAT DE LLEIDA
(2011-2019)

La Fundacio de la Universitat de Lleida €s una entitat
sense afany de lucre que té com a primera missio pro-
moure les relacions entre la Universitat de Lleida i la
societat en general. Per dur a terme aguest objectiu,
la Fundacio té com a prioritat desenvolupar activitats
que ajudin a millorar el coneixement, la comunicacio
| les relacions entre la UdL i el seu entorn cientific,
cultural i socioeconomic, des del local fins a I'interna-
cional.

Els organs de govern de la Fundacio son el Patronat
(quadre 1) i el director general, nomenat pel president
del Patronat previ acord d’aquest organ, que és a
qui li correspon realitzar les activitats de la Fundacio
| gestionar-ne el personal per poder dur-les a terme
(quadre II).
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Quadre I: Membres del Patronat de la Fundacié de la UdL

(2011-2019)

Nom

Roberto Fernandez (president)
Ramon Roca (vicepresident)
Delfi Robinat (vicepresident)
M. Teresa Areces (secretaria)

Ferran Badia
Silvia Falip

Rafael Pujol
Simed Miquel
Carles Estaran
Teresa Alsinet
Joaquim Llop
Alberto Sorribas
Josep Maria Pujol
Xavier Matias
Conxita Mir
Josep M. Sentis
Carmen Gallart
Josep M. Moragues
Josep M. Orteu
Jordi Albareda
Conxita Villar
Enric Herrero
Ramon Roca

Font: Fundacié de la UdL

(2012-2019)

(2012-2107)

(2017-actualitat)
(2012-2019)

(2011-2012)
(2011-2012)
(2011-2014)
(2011-2015)
(2011-2016)
(2011-2019)
(2011-2019)
(2012-2019)
(2012-2015)
(2012-2016)

(2011-actualitat)
(2011-actualitat)
(2012-actualitat)
(2013-actualitat)
(2014-actualitat)
(2015-actualitat)
(2016-actualitat)
(2016-actualitat)
(2017-actualitat)

Quadre 2: Organitzacio interna de la Fundacio de la UdL
(2011-2019)

Carrec Periode

Direccié General de la Fundacio

Maribel Palau (2011-2012)
Jaume Porta (2011-2015)
Joan Estany (2015-actualitat)
Cristina Costa (2012-2015)
Mercé Sala (2015-actualitat)

Coordinacio de Congressos
Mariona Puigdevall (2011-2017)
Marta Iglesias (2017-actualitat)

Gestio Economica

Salvador Compte (2011-2012)
Marta Iglesias (2013-2017)
Rosa Farreny (2017-2019)

Font: Fundacié de la UdL
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Durant el periode 2011-2019 la Fundacio ha treballat
en dues linies estrategiques: foment de les relacions
amb I'empresa i projeccio externa de la UdL. Pel que
fa a les relacions amb I'empresa, la Fundacié s’ha de-
finit com el punt de referéncia per establir un primer
contacte amb la UdL per part d'empreses i entitats
publigues que cerquen oportunitats de col-laboracio,
0 bé a través de convenis i contractes de recerca o in-
novacio o de prestacio de serveis per part dels grups
de recerca o dels Serveis Cientificotecnics de la UdL,
0 bé a través de cursos de formacio. En aquest sen-
tit, segons un estudi realitzat per la Fundacio mateixa,
durant el periode 2011-2018 la UdL ha signat 1.447
contractes i serveis amb empreses per un import total
de 14.944 milers d’euros’. Alguns d’aquests convenis
s’han vehiculat directament a través de la Fundacio.

En sentit invers, la Fundacié també ha vetllat per po-
tenciar la transferencia de coneixement i tecnologia
creada pels grups de recerca de la UdL vers els di-
ferents sectors economics i socials. Aixi, s’ha treba-
llat per obrir ponts de col-laboracio entre els centres |
grups de recerca i les entitats i empreses del territori.
Es tracta de contribuir a donar compliment a la vo-
luntat de la UdL d’apropar la investigacio a les ne-
cessitats i demandes de les empreses com a eina de
suport al seu desenvolupament i al del territori (foto 1).
Per altra banda, la relacid amb I'empresa també s’ha
fet extensiva a I'ambit de |la formacio especialitzada.

1.- Fundacioé de la UdL (2019): /I Informe Relacions Universitat-Empresa.

e 0B

Aixi, des de la Fundacio s’ha donat suport a l'oferta
de cursos d’especialitzacié a través del Centre de
Formacié Continua per als professionals i tecnics que
vulguin millorar la seva formacio i, en particular, s’han
dissenyat també cursos de formacié a mida per a
'empresa (foto 2).

Foto 1: Reunié dels directius de BonArea Guissona amb representats
dels grups de recerca i de la Fundacio de la UdL (2019).

Font: BonArea Guissona

Foto 2: Curs de formacio en habilitats professionals (2018).
Col-laboraci¢ Fundaci¢ de la UdL - DARP de la Generalitat de
Catalunya.

Font: Fundacié de la UdL
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La segona linia estrategica de la Fundacio ha estat la
projeccio exterior de la Universitat. En aquest sentit,
una de les activitats especifiques que ha desenvolu-
pat la Fundacio és l'organitzacié de cursos interna-
cionals en col-laboracié amb universitats estrangeres,
que generalment inclouen visites practiques a empre-
ses o entitats locals singulars i a llocs d’interes turistic
i/o cultural. Es evident que un dels objectius d’aquests
cursos es donar a coneixer internacionalment les opor-
tunitats que ofereix la UdL com a universitat i Lleida
com a ciutat i territori (foto 3). Una altra de les activi-
tats ha estat la promocio de convenis de col-laboracio
amb universitats o institucions estrangeres. De totes
les activitats encaminades en aquesta direccio, n’hi
ha una en particular que és propia de la Fundacio i
que en certa mesura la caracteritza: la d’estimular i
donar suport a l'organitzacié de congressos, jorna-
des i reunions cientifiques i professionals. En aquest
ambit, la Fundacioé té una llarga experiéncia i prestigi.
Aixi, podem destacar que entre 2011 i 2018 s’han or-
ganitzat més de vuitanta congressos patrocinats per
societats cientifiques internacionals, tallers, seminaris
| jornades d’especialitzacio, tant d’ambit nacional com
internacional (foto 4). Cada any la Fundacié ha atés
mes de 1.300 participants en aquests tipus d’actes,
amb un volum de negoci proper al mig milid d’euros.
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Foto 3: Summer English Programme (edicié 2018): estudiants de la
Universitat d’Inha (Corea del Sud).
Font: Fundacié de la UdL

Foto 4: Working group Biological and integrated control of plant
pathogens. XV Meeting (2018).
Font: Fundacioé de la UdL
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ALGUNES DE LES ACTIVITATS GESTIONADES
PER LA FUNDACIO (2011-2018)
Relacions Universitat-Empresa

e Jornada Fundacions: Sinergies & Col-laboracions
(2013)

e Jornada Les Relacions en la Cadena Agroalimen-
taria: Models i Tendencies (2014)

e Jornada L’Emprenedoria Social Avui: Oportunitats i
Reptes, en col-laboracié amb la Catedra Santander
d’Emprenedoria Universitaria de la UdL i el Depar-
tament d’Economia Aplicada de la UdL (2015)

e Jornada Universitat-Empresa (Seleccion Batallé,
Semillas Fit6): Seleccio Genomica (2016)

¢ | Informe relacions UdL-Empresa (2016)

e Col-laboracio amb Campus Iberus en el programa
DEMOLA (2016)

e Contractes de recerca, en col-laboracié amb I'IN-
EFC, amb el Parc Natural de I'Alt Pirineu (2017), el
Consorci del Parc Natural de la Serra de Collserola
(2017) i el Consorci del Parc Natural de la Serra de
Collserola (2018)

e Conveni Catedra Indra-Adecco (2011-2015)

e Conferéencia sobre el funcionament de la Fundacio
UdL als alumnes del curs de Dinamitzacio, Pro-
gramacio i Desenvolupament d’Accions Culturals
de I'Institut Municipal d’Ocupacié Salvador Segui
(2018)

e || Informe relacions UdL-Empresa (2018)

e Curs de formaci6 en habilitats, lideratge i intel-li-
gencia emocional (en col-laboracié amb el Depar-
tament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimenta-
ci6 de la Generalitat de Catalunya) (2018)

e Conveni de col-laboracié entre la UdL i BonArea
Guissona (2019)



Projeccié externa de la UdL

Cursos

e Assessorament en capacitacio i transferéncia de
coneixements i llicenciament, Universitat Austral de
Xile (2013)

e Passantia de la coordinadora de la Red de Inves-
tigacion y Propiedad Intelectual de SECOPI, Cali
(Coldombia) (2013)

e | aboratorio de Negocios Globales, en col-labora-
ci6 amb la Universitat de Celaya, Méxic (2014)

e Emprendimiento, Etica y Competitividad, en col-la-
boracio amb I'Institut Tecnologic i d’Estudis Supe-
riors de Monterrey, Méxic (2015)

e Agricultural Production, Business, & Trade in Spain,
en col-laboracié amb la Universitat Estatal d’'lowa,
EUA (2016, 2019).

e Summer/Winter English Programme, en col-labora-
ci6 amb la Universitat d’Inha, Corea del Sud (2018,
2019)

Congressos

e Congrés d’Intel-ligéncia Emocional (2011)

e International Congress of Postharvest Pathology
(2011)

e XXX Congreso de la Asociacion Espafiola de Lin-
glistica Aplicada (2012)

¢ Oth European Conference on Precision Agriculture
(ECPA) (2013)

e Eurotherm Seminar N° 99: Advances in Thermal
Energy Storage (2014)

e Congrés Internacional: Families i Escoles (2015)

e Oth International Conference of English as a Lingua
Franca (2016)

e Jornada Tecnica sobre el Banc Central Europeu
(2016)

e Jornada de I’Associacié Catalana d’Infermeria Ne-
frologica (2017)

¢ 1st World Conference on Soil and Water Conserva-
tion (2017)

¢10° Congreso Nacional de Ingenieria Termodinami-
ca (2017)

e 9% Conferencia Anual de la Asociacion Espafiola de
Derecho y Economia (2018)

e || International Conference on Agro BigData and
Decision Support Systems in Agriculture (2018)

e XXI Congreso Internacional de la Asociacion para
el Desarrollo de la Tecnologia Educativa y de las
Nuevas Tecnologias Aplicadas a la Educacion
(2018)
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Alumni

HISTORIA | FINALITATS D’ALUMNI UdL -
ASSOCIACIO D’ANTICS ALUMNES | AMICS DE LA
UNIVERSITAT DE LLEIDA

Entitat creada I'any 2002, amb una activitat desigual
durant els anys anteriors al 2013, quan el rector Ro-
berto Fernandez n’impulsa una renovacio per enfortir
una comunitat d’antics alumnes que col-labori amb la
Universitat de Lleida.

Aixi doncs, I'any 2013 els membres de I'’Associacio
escullen una nova junta directiva, integrada per antics
alumnes de la UdL i persones vinculades a aquesta
de diferents ambits professionals, presidida per I'ad-
vocat Josep Maria Moragues Serna, llicenciat en Dret
per I'Estudi General de Lleida, ara UdL; i en reformen
els estatuts per assolir els seus objectius i garantir la
una major participacié dels seus associats. Les fun-
cions i objectius d’Alumni UdL estan recollits en els
estatuts, i la seva col-laboracié amb la Universitat de
Lleida es regeix per un conveni de col-laboracio amb
la UdL, signat I'any 2014 i renovat I'any 2019, amb el
qual queda fixat que Alumni UdL és una eina de la
UdL per fidelitzar els antics alumnes, donar suport
a la captacid de nous estudiants, afavorir la insercio
laboral dels titulats i afavorir la relacié de la Universitat
amb el mén empresarial i professional.

Aqguests convenis de col-laboracio recullen els avan-

tatges dels titulars del Carnet Alumni UdL en la forma-
cio continua, la insercid laboral i 'Us dels serveis de la

e 0B

Universitat de Lleida per afavorir la seva carrera pro-
fessional i facilitar 'accés a la cultura i I'esport. L’any
2015 Alumni UdL va rebre el Premi Alumni Espana,
concedit per les entitats d’antics alumnes de les uni-
versitats espanyoles i per Santander Universidades,
pel seu projecte de mentoria d’'afavorir la insercio la-
boral de I'estudiantat dels darrers cursos i dels antics
alumnes.

Evolucio dels titulars del carnet Alumni UdL

Alumni UdL, com a entitat d’utilitat publica, per reso-
lucié del Departament de Justicia de juny de 2016,
gaudeix de beneficis fiscals | els seus membres po-
den beneficiar-se de les deduccions incloses en la
Llei 49/2002, de 23 desembre, de regim fiscal de les
entitats sense finalitats lucratives i dels incentius fis-
cals al mecenatge. Aquesta figura legal permet que
les donacions economiques a Alumni UdL tinguin de-
duccions fiscals.
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El carnet Alumni UdL esta obert a tots els antics alum-
nes de la UdL i s’entrega de forma gratuita a tots els
nous titulats i a I'estudiantat de mobilitat internacional
dels programes Becas Jade de Banco Santander (es-
tudiantat llatinoamerica) i del Diploma d’Estudis His-
panics (estudiantat d’universitats xineses).

ACTIVITATS D’ALUMNI UdL

Premi Alfons de Borja. Aguest és l'acte central
d’Alumni UdL, que té com a objectiu reconeixer aque-
lles persones o institucions que amb el seu treball han
contribuit al desenvolupament huma i social de la seva
comunitat des del punt de vista economic, politic, me-
diambiental, cultural o d’altres, i que s’hagin regit en
les seves actuacions pels valors d'igualtat, justicia, ri-
gor i excel-lencia que inspiren la universitat. Aquest
premi esta patrocinat per Santander Universidades, el
Grup Segre i la UdL. Un conveni de col-laboracié amb
el Grup Segre garanteix una amplia difusié de l'acte
I, per tant, de la UdL al diari Segre i a Lleida Televisio
amb programes especials.

Durant el mandat del rector Roberto Fernandez, quan
ha estat recuperat, el Premi ha estat concedit a:

e Justicia i Pau, pel seu treball en la promocio de la
pau i la justicia social. El va recollir Arcadi Olive-
ras. Any 2012.

e Antoni Brufau Niubo, president de Repsol i de
Globalleida, per la seva contribucid al creixe-
ment | desenvolupament econdmic i social dels
municipis de les terres de Lleida i al seu desinte-
ressat suport a la Universitat de Lleida. Any 2015.

e Saul Craviotto, per la seva contribucié a la pro-

mocio de I'esport en la seva condicio de lleidata
I medallista olimpic en piraglisme i com a reco-
neixement a tot I'estudiantat del Servei d’Esports i
de les titulacions vinculades a I'esport de la UdL.
Any 2016.

e Joan Xavier Comella Carnicé, director de la Fun-
dacio Vall d’'Hebron - Institut de Recerca, per la
seva trajectoria com a estudiant, investigador,
professor de la Facultat de Medicina de la Uni-
versitat de Lleida, i també per la seva destacada
trajectoria com a investigador i director de grups
de recerca en el camp de la biologia cel-lular.
Any 2017.

e Nuria Carretero Castan, antiga alumna d’Engin-
yeria Informatica de I'Escola Politecnica Superior
de la UdL, per la seva trajectoria com a estudiant,
investigadora i directiva d’empreses vinculades
al sector TIC d’ambit nacional i internacional, i
també com un exemple de lideratge | promocio
professional de les dones en les enginyeries.

Premi Alumni EPS. Anualment Alumni UdL i I'Escola
Politecnica Superior entreguen un guardd a un antic
alumne d’'una de les titulacions d’aquest centre amb
una destacada carrera professional. Aquest acte té
lloc durant el sopar anual d’antics alumnes, PDI i PAS
de 'EPS.

Col-laboracié amb I’estudiantat de la UdL. Alumni
UdL col-labora i patrocina activitats dels consells de
I'estudiantat de la UdL i també d’associacions d’estu-
diants; cal destacar la relacié permanent amb IAES-
TE, AECS i el congrés de neurociéncia CIEN.

ALUMNI

Entrega del carnet Alumni UdL a I'estudiantat beneficiari de Becas
Santander Jade i Jade Plus de mobilitat internacional del curs 2017-
2018 (Foto UdL)

La Junta d’Alumni UdL, el rector, directius del Grup Segre i Banco
Santander amb la premiada, Nuria Carretero, de la 8a edicié del
Premi Alfons de Borja (Foto Segre)



Col-laboracié amb els centres i titulacions. Alumni
UdL fa difusio, entre els antics alumnes, d’activitats de
formacio i actes diversos que ofereixen el Centre de
Formacié Continua, I'Institut de LlengUes i les facultats
| escoles de la Universitat de Lleida.

Formacié per a la insercié laboral. Programa Co-
munica el teu Potencial Professional. Alumni UdL
ofereix activitats per a la insercio laboral i la carrera
professional tant a I'estudiantat com als antics alum-
nes. Aguestes activitats s’ofereixen en el programa
anual Comunica el teu Potencial Professional. Es trac-
ta de tallers eminentment practics impartits per profes-
sionals del sector privat i public no universitari vincu-
lats als recursos humans, la comunicacio, les llengutes
estrangeres, la psicologia i els drets laborals. L'estu-
diantat pot optar a cursar-les com a materia transver-
sal estratégica o bé per lliure.

Exemples de I'oferta d’activitats de formacio durant el
curs 2018-2019: L’Entrevista de feina: Tecniques efi-
cients per superar-la i realitzacié d’un cas practic (4a
edicio); Anglés: Redaccio de curriculum vitae i cartes
de presentacio i afrontar una entrevista de feina (7a
edicio); Taller d’intel-ligéncia emocional i Mindfulness
per al talent personal i professional (3a edicio); Eines
per valorar un contracte de treball i les seves condi-
cions (1a edicio), i Cerca eficient de feina online: Us
de les xarxes socials, LinkedIn i la marca personal (5a
edicio).

Col-laboracié amb la Fira UdL Treball — Fira de
I’Ocupacio de la Universitat de Lleida i amb la Bor-
sa de Treball de la UdL. Difusio¢ de les ofertes labo-
rals entre els antics alumnes i accés dels titulats a la
Borsa de Treball de la UdL.

Col-laboracié amb aniversaris dels centres de la
UdL. S’ha participat en els 25 anys de 'EPS, els 50
anys de la titulacio de Dret i en el llibre dels 40 anys
de la Facultat de Medicina.

Programa Mentoring Alumni UdL. Alumni UdL par-
ticipa en activitats d'orientacio i insercio laboral de
nous titulats dels diversos centres i titulacions de la
UdL, tant explicant els serveis i avantatges de formar
part de la comunitat Alumni UdL com aportant antics
alumnes gque expliguen la construccio de la seva ca-
rrera professional i quines habilitats i competéncies
demana el mercat laboral actual.

Relacié amb el mén professional, empresarial i es-
portiu de Lleida per a la inserci6 laboral, la carre-
ra professional i I’organitzacié d’activitats. Alumni
UdL té convenis de col-laboracié amb diversos col-le-
gis professionals i entitats economiques de Lleida:
Globalleida, Cambra de Comerg de Lleida, Col-le-
gi d’Economistes de Catalunya, Col-legi d’Enginyers
Agronoms de Catalunya, Col-legi d’Enginyers Técnics
Industrials, Col-legi Oficial de Gestors Administratius,
Club Esportiu Llista Blava (hoquei) i Gimnas EKKE.

ALUMNI

Sessio d’experiencies laborals dels antics alumnes vinculats a la
titulacio d’ADE a les Jornades d’Orientacio Laboral de la Facultat de
Dret, Economia i Turisme, curs 2018-2019 (Foto Alumni UdL)



ACTES D'INVESTIDURA DE
DOCTORS HONORIS CAUSA




Actes d’investidura de doctors Honoris Causa

2011
e Jordi Pujol Soley, apadrinat per Carles Enric Florensa Tomas
2012

¢ |Aaki Gabilondo Pujol, apadrinat per Miquel Pueyo Paris

e M. Jesus Prieto Laffargue, apadrinada per Luisa F. Cabeza Fabra
2013

¢ \icenc Navarro Lopez, apadrinat per Joan Pere Enciso Rodriguez

e Jaume Miranda Canals, apadrinat per Jaume Porta Casanellas
2014

e Salvador Giner de San Julian, apadrinat per Fidel Molina Luque

e Dong Yansheng, apadrinat per Xavier Terrado Pardo

e Emilo Lledd6 Ifigo, apadrinat per Angels Santa Barieres

e Eugeni Bregolat Obiols, apadrinat per Joan Julia-Muné
2015

2016

¢ |orenzo Martin-Retortillo Baquer, apadrinat per Juan Peman Gavin
e Francesco Tonucci, apadrinat per M. Angels Balsells Bailén
2017

e Rafael Matesanz Acedos, apadrinat per Elvira Fernandez Giraldez

e Adela Cortina Orts, apadrinada per Joan Vifias Salas
e Joan Manuel Serrat Teresa, apadrinat per Neus Vila Rubio
e Rattan Lal, apadrinat per lldefons Pla Sentis

2018

e Doris R. Grinspun, apadrinada per Montserrat Gea Sanchez
e Angel Olaran, apadrinat per Xavier Pelegrf Viafia
e Shirin Ebadi, apadrinada per Nuria Camps Mirabet
e David Gozal, apadrinat per Ferran Barbé llla
2019

e Horacio Capel, apadrinat per Pedro Jesus Fraile de Mendiguren
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